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Klaster Chemiczny
+ZACHODNIOPOMORSKA
ZIELONA CHEMIA”

Zachodniopomorskie Definicja Portera

Klaster (clusters — ang.) to znajdegp si w geograficznym siedztwie grupa przeddiiorstw i powi zanych z nimi
instytucji zajmujcych si okre lon dziedzin, po czon podobie stwami i wzajemnie siuzupe niajc .

Zarbwno w polskojzycznej jak i obcojzycznej literaturze przedmiotu istnieje wiele zbhych do siebie poj
moéwi cych de facto o tym samym, czyli klastrze. W litarae polskojzycznej obok proponowanego spolszczenie
angielskiego terminu ,clusters” funkcjonuréwnie : ,grona”, ,wi zki przemys owe” oraz przeniesione zzyjka
francuskiego — ,lokalne systemy produkcyjne” (frseemes productifs locaux).

Przyk ady klastréw nawiecie;

Sillicon Valley

Ameryka ska Dolina Krzemowa to najs ynniejszy klaster maecie. Na przestrzeni 300 mil kwadratowych day
Palo Alto i San José w Kalifornii ulokowanych jestbecnie ponad sze tysi cy firm wysokotechnologicznych, w
ktérych pracuje ponad milion os6b. W&zo z tych przedsbiorstw zajmuje si rozwojem mikroelektroniki i
komputerow.

Klaster chemiczny Yorkshire

Yorkshire and Humber zaliczany jest do najszybctgwijaj cych si regiondw w Wielkiej Brytanii. Obszar ten
charakteryzuje siniskim bezrobociem, du ilo ci firm (260 ty) oraz licznymi inwestycjami zagranicznymi. W
regionie dynamicznie rozwija sbiotechnologia, przemys spavczy, metalowy i chemiczny. Yorkshire and Humber
jest take silnym orodkiem naukowym. Trzy g 6wne uczelnie - UniversifyYork, University of Leeds, University of
Sheffield - stanowi przeciwwag do Oxford University i University of Cambridge.

W 1997 roku zostaa powo ana dgcia Agencja Rozwoju Regionalnego Yorkshire Forwand celu dalszego
wspierania przemian w regionie. W 2000 roku agemogpocz a proces wspierania rozwoju klastrow w g
obszarach: biotechnologia, przemys chemiczny,spozy, technologie cyfrowe oraz metale. W 2005 rakzpoczto
wdra anie dzia a wsparcia dla kolejnych dwéch klastréw.

The Humber Chemical Focus

To organizacja wspieraga rozwoj klastra na wyspach brytyjskich. Jestisieespo pracy ponad 70 firm bran
chemicznej. The Humber Chemical Fokus udziela pgmoaizyskaniu dofinansowania dla firm klastra- wo20Q. na
sum 10 min £ Organizacja realizuje programy wspakgiaast puj cych kierunkach: us ugi doradcze w zakresie
produkcji, s promotorami innowacji, uruchomienie Centrum Trangf Innowacji, pozyskiwanie Grantéw
przygotowawczych, granty dla sektora MSP na wydatki zane z badaniami i rozwojem, uruchomienie Wirtualne
Sie Firm Brany Chemicznej, us ugi menegrskie

Port w Antwerpii

Port w Antwerpii na swoim terenie lokalizuje 1/3ldigskiego przemys u chemicznego i 10 z 20 naksiych
wiatowych producentéw chemikaliow. Dki swojemu po oeniu i infrastrukturze posiada 8% udzia w przychduz
europejskiej produkcji i 17% udzia w europejskiksgorcie produktow chemicznych. Znajduje sutaj Centrum
produkcyjne, logistyczne, rozbudowana infrastruktudostp do szeregu us ug dla firm produkcyjnych i us ugohw
Port dzi ki podpisanym umowom kooperacyjnym posiada steoel o surowcow i produktow prze adowywanych na
jego terenie oraz posiada najkszy orodek europejskiej sieci rurogdéw chemicznych. Umiejscowienie tutaj
przedstawicielstwa FEDICHEM spowodowa o szerszyyvafirm bran y chemiczne;.



Fedichem

- Federacja Belgijskich  Przedbiorcow Przemysu
Chemicznego
750 przedsibiorstw brany chemicznej i powizanych
zatrudniajcych okoo 90 tys. os6b, genercych
przychody rzdu 44 mid euro (2002 r)

- Wsparcie dla ca ego sektora brarchemicznej |

- Wsparcie dla poszczegélnych firm (szerokie spectr|
us ug)
Dost p do najwie szych informacji — Fedichem Extrane
Szczego owe rozwiania kwestii legislacyjnych
Oszczdno pieni dzy — negocjacja rabatow
Reprezentacja przed w adzami
Doradztwo eksperckie

Fot. Linia produkcyjna Kemipol Sp. Z o.o.

Chemicals Northwest
Organizacja utworzona przez przetsorcow dla wzmocnienia rozwoju przemysu chemigmei
powi zanych w regionie p6 nocno-zachodniej Anglii
Umiegj tho ci
Praktyki zawodowe ,"Oficerzy Treningowi” , Szkolani Akademia rozwoju, Programy dla szko
podstawowych irednich

Zréwnowa ony rozwoj
Symbioza przemys owa, Efektywno energetyczna, Rekultywacja przestrzeni, informacje
przepiséw prawnych i braowych

Innowacje
Kontakty z uniwersytetami, Centrum Innowacyjne Ma@&w Organicznych, Centrum Zaawansowane
In ynierii Procesu

Wizerunek/image
Promocja przemys u, Efektywna komunikacja, Audytevunkowy, Rozwdj relacji z mediami

Przyk ady klastréw w Polsce

Dolina Lotnicza

Stowarzyszenie Grupy Przedsiorcow Przemys u Lotniczego zlokalizowane jest avuplniowo-wschodniej Polsce,
znanej z rozwinitego przemys u lotniczego orazrodkéw szkolenia pilotdw. Region cechuje dikoncentracja firm
przemys u lotniczego, codkéw naukowo-badawczych oraz rozwiei zaplecze edukacyjne i szkoleniowe.

Plastikowa Dolna

Tarnowski Klaster Przemys owy PLASTIKOWA DOLINA S.A tworzy warunki, ktére zach przedsibiorstwa z
brany tworzyw sztucznych do lokalizacji swoich nowyatzedsiwzi  produkcyjnych w Tarnowie, pozwalajim na
dynamiczny rozwdj poprzez wykorzystanie mocnychrstokalnej gospodarki i systemu lokalnych ulg p&daych.

Wielkopolski Klaster Chemiczny
Inicjatywa Wielkopolskiego Klastra Chemicznegomotywuje do poszukiwania i komercyjnego wykorzysta
wynikow bada naukowych, nowych koncepcji, pomys éw i wynalazkgrmewadzcych do wzrostu poziomu
nowoczesnai, wzmocnienia pozycji konkurencyjnej oraz do izatji ambicji technologicznych podmiotow
gospodarczych. Najwaiejszym celem jest wspomaganie procesu transfereday i innowacyjnych
technologu (w ujciu poziomym oraz pionowym) z zakresu chemlielkopolski Klaster Chemiczny:
konsoliduje rodowisko chemiczne na poziomie regionu
realizuje cele zawarte w Regionalnej Strategii imagji dla Wielkopolski
podnosi zdolno przedsibiorstw do wprowadzania innowacji oraz do wspo pracsektorem badawczo-
rozwojowym
wspomaga proces transferu wiedzy i innowacji w dziedzinfemii poprzez propagowanie wykorzystywania
baz danych i organizacpran owych spotka kooperacyjnych
przyczynia si do niwelowania oraz do likwidacji istnigjych obecnie probleméw we wsp6 pracy sektora nauk
Z gospodark
zachca do realizacji bada naukowych pod Kem praktycznego zastosowania w gospodarce oraz
wykorzystania przez sektor gospodarczy nowoczesteainologii opracowanych w sektorze nauki
to w a ciwa droga do podnoszenia poziomu innowacygnokonkurencyjnoci przemys u chemicznego w regionie
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A Tworzenie Regionalnego Systemu Innowacji

Regionalny System Innowagji

Lachodniopomorska Sie¢ Lokalnych
Oérodkéw Transferu Technologii i Innowadji

Nauka na rzecz rozwoju

Realizacja Regionalnego Systemu Innowacji, s przede
wszystkim utworzeniu i rozwijaniu sieci wspo pracy
pomi dzy obszarem nauki, czyli uczelniami vegymi, a przedsbiorcami wdraaj cymi nowoczesne technologie.
Wymiana informacji w tym obszarze jest niedba dla przeszczepiania innowacyjnych rozai ze sfery naukowo —
badawczej do praktycznego zastosowania w przeidsstwach. Stworzenie dobrze funkcjorugj sieci jest oparte na
Lokalnych Orodkach Transferu Technologii i Innowacji (LOTTIjaa klastrach przemys owych, czyli zrzeszeniact
przedsibiorcow. G 6wnym zadaniem wdkéw LOTTI, usytuowanych przy uczelniach wyych i zwizanych z
projektem instytucji oko obiznesowych, jest prowawiz analizy potrzeb ma ychtiednich przedsbiorstw w regionie
oraz udostpnianie tych informacji placéwkom badawczym i nawkm. Wspé praca w tym zakresie uniiia
pozyskanie informacji na temat szans rozwoju dlazppegolnych bran takich jak, istotny w regionie , sektor
przetworstwa rybnego, przemys chemiczny oraz dnpew meblarski, wspierane tak e dzia ania s u ce tworzeniu
w regionie klastréw przemys owych.

Promocja nowych rozwka

W ramach projektu realizowany jest ponadto szeregfdeencji i spotka konsultacyjnych z udzia em ekspertow,
dysponujcych wiedz z zakresu transferu technologii. Wigm, cho uzupe niajcym, elementem projektu jest
tworzenie strony internetoweyww.rsi.pl su cej jako internetowa baza informacji na temat ndwyechnologii i
innowacji oraz jako portal umbwiaj cy bezp atne zg oszenie do wspo pracy w ramach dRaffiego Systemu
Innowacji. Integraln cz ci  prowadzonych dziaa jest promocja innowacyjnoi w Wojewodztwie
Zachodniopomorskim, mdzy innymi poprzez prowadzenie kampanii medialr@ganizacj szkole i spotka
informacyjnych przeznaczonych dla prze#sircéw, naukowcow oraz studentow. Projekt stwoyzaosta przez
konsorcjum, ktérego liderem jest Szczeskia, a partnerami Koszatka, Akademia Rolnicza w Szczecinie,
Koszali ska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Zachodniamshkie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego -
SCP, P6 nocna Izba Gospodarcza, INFRAPARK Polige S.

W ramach realizacji projektu Tworzenia Regionaln&gstemu Innowacji sprowadzone dzia ania na rzecz utworzenie
w regionie klastrow przemys owych. Przeprowadzoogtay badania i analizy potencja u rozwoju wybnypran
(sektor przetwodrstwa rybnego, chemiczny oraz drzemmeblarski) oraz konferencje i spotkania konsyitae z
udzia em ekspertow w zakresie transferu technologiz klastréw przemys owych. Jednym z priorytetohvgada
stoj cym przed klastrami regionalnymi dwie w czenie ich w dziaalno polskich i europejskich platform
technologicznych.

DLACZEGO KLASTER ?

Rynek Europejski potrzebuje specjalistow oraz nowyk technologi

Przemys chemiczny w regionie zachodniopomorskima awy jest za jeden z
podstawowych potencja 6w przemys owych wojewodztwidzia regionu w
produkciji niektérych wyrobdéw jest znaay w skali kraju i wynosi dla nawozéw
fosforowych 65,3%, dla nawozow azotowych 18,2%iczba zatrudnionych w
przedsibiorstwach z tej braty w wojewddztwie wynios a w 2005 roku prawie 8,5
tys. 0s6b co stanowi o oko 0 10% wszystkich zatrudnionyctpremyle. Region
Zachodniopomorski to jeden z bardziej dynamicznyelgionow Polski, gdzie
funkcjonuj cy przemys chemiczny oprécz istnieggo tutaj sektora stoczniowego,
drzewno-meblarskiego czy turystycznego wykazujerprperspektyw rozwoju.

Liczb podmiotéw przemys u chemicznego w wojewddztwiehpamiopomorskim szacuje saktualnie na oko o 300
przedsibiorstw’, a ponadto funkcjonuje blisko 250 firm, ktére keag z nimi w ré nym zakresie. Wypada tutaj
nadmieni, e wi kszo tych firm skupiona jest w okolicach Polic i Szcrec Mniejszym orodkiem, ktory ma
ponadregionalne znaczenie jest Koszalin. Dlategsti#orzenie mocnego zachodniopomorskiego klastematznego
to wyzwanie i zarazem szansa dla tych firm na galszechstronny rozwaoj w regionie.

! Regionalny Program Operacyjny Wojew6dztwa Zachoploinorskiego 2007-2013, projekt z dnia 21.06.06

2 Rocznik Statystyczny Wojew6dztwa Zachodniopomagki2006, Urad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2006 (dane
dotycz podmiotéw o liczbie pracugych powyej 9 oséb)
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Sie wspo pracyto specyficzna forma powia pomi dzy aktorami gospodarczymi oparta na wspo6 zaleciach,
kooperaciji i zaufaniu (me lecz nie musi byskoncentrowana przestrzennie).

Firmy dzia aj ce w ramach klastréw i sieci wspé pracy ¢z swoje siy w nastpnych obszarach:

badania i rozw0j — badania podstawowe i zaawansewan

produkcja — czenie produktéw i us ug raych firm

surowce — wspolny zakup

szkolenia z zakresu zadzania oraz szkolenia specjalistyczne

badania trendéw technologicznych

marketing i sprzeda— badania marketingowe, wspdélna marka produktéspdine kana y dystrybucji
logistyka — wspdélne magazyny, transport

A co przemawia za powstaniem klastra chemicznego rachodniopomorskim!
Bazuj c tutaj na geograficznym po eniu oraz umiejscowieniu tego sektora przemys a gadauway , e:

Blisko du ej metropolii europejskiej - ze Szczecina do Berlia tylko 160 km (blisko do autostrady A6 /E28/
Szczecin — Berlin, Szczecin - Rostock A20 orazjdaepo udnie i zachod Europy),
pr nie rozwijajcy si transport lotniczy:
pasaerski i cargo — lotnisko Szczecin — Goleniow
oraz dogodne poczenia transportowe  z
lotniskami w Berlinie
naturalne poczenia wodno — morskie porty
handlowe w Szczecinie i winouj ciu oraz
Policach, tor wodny dla barek rzecznych (Szczecin
— Wroc aw — Praga)
morskie  promowe porty pasaskie w
winouj ciu i Ko obrzegu (linie promowe:
winouj cie Ystad, winouj cie — Kopenhaga,
Ko obrzeg - Nexo)
dobrze rozwinite sieci pocze drogowych z «
pozosta cz ci Polski oraz Europy (Szczecin —
Gda sk, Szczecin — Bydgoszcz - Warszawa
Szczecin — Pozna- Wroc aw — Praga - Wiedg

Dost p do zasobéw ludzkich - uczelnie vgge w Szczecinie i Koszalinie, blisk@agranicznych uczelni w Berlinie
Greiswaldzie zy Schwerinie.

Dobre zaplecze intelektualne, naukowe oraz badawazazwojowe regionu daje da mo liwo ci przedsibiorcom
brany chemicznej (m.in. zlokalizowanie Zachodniopomagk Centrum Zaawansowanych Technologii w
Szczecinie). Rozlokowanie uczelni vegych pastwowych i prywatnych sprawiag potencja kadrowy dla firm jest
bardzo bogaty, zaabsolwenci opuszczay mury uczelni s rozchwytywani przez pracodawcéw. Potencja uczeln
wy szych regionu:

Szczecin- m.in. Politechnika Szczeaka (Wydzia Technologii i Irynierii Chemicznej - Wydzia chemiczny
Politechniki Szczeciskiej opuszcza z dyplomem rocznie ok. 230 absoldwerftv tym In ynieria chemiczna i
procesowa — ok. 44 absolwentow), 2&ydzia Elektryczny z dyplomem opuszcza ok. 326chlentéw (w
tym Instytut Automatyki i Robotyki ok. 54 absolwémt, Elektrotechnika ok. 106 absolwentow), Akademig
Rolnicza (Wydzia Chemii Ogélnej i Chemiirodowiska opuszcza ok. 286 absolwentéw), Uniwetsyte
Szczeciski (Wydzia Nauk Przyrodniczych), Zachodniopomars&zko a Biznesu, Pomorska Akademia
Medyczna, Akademia Morska oraz 11 innych uczelniszych.

Koszalin — Politechnika Koszalska (Wydzia Budownictwa i Irynierii  rodowiska — ok. 106 absolwentow),
Ba tycka Wysza Szko a Humanistyczna, Uniwersytet Szczdei- filia, Wy sza Szko a Humanistyczno —
Ekonomiczna, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne



Bogata baza firm sektora chemicznego i rosa struktura powiza

W promieniu 150 km od Szczecina usytuowanych jdstkd 300 firm sektora
chemicznego. Subregionalne znaczenie ma rowjen Koszalina oraz Szczecinka.
Ponad 250 firm kooperuje z tymi firmami w rraki sposéb. G éwni gracze tej
brany na rynku zachodniopomorskim to m.in.:

Zak ady Chemiczne Police S.A. w Policach
Fosfan S.A. w Szczecinie
Kemipol Sp. z 0.0. w Policach
TEXAL sp. z 0.0. w Szczecinie
Krono-Chem Sp. z 0.0. w Szczecinku
RADEX S.J. w Ko baskowie
Przedsibiorstwo  Techniczno-Handlowe Chemland w  Stargardzi
Szczeciskim
Fot. ZCH Police SA - Zak ad Przetworstwa Tworzyw Sztucznych J.E. Sob&akw Koszalinie

Od lat Zak ady Chemiczne "POLICE" SA tworpolsk bran chemiczn. Przedsibiorstwo
powsta o w 1965 r. Produkuje od 1969 r. W 1995rzegdsi biorstwo przekszta ci o siSpo k
Akcyjn . Od 14 lipca 2005 r. Sp6 ka notowana jest na Gie dPapieréow Wart@iowych w
Warszawie. Poprzez wdr@ane przekszta cenia Spo ka wypracowa a optymalneunka dla
dalszego rozwoju. Dzijest liderem w swoim sektorze, a sta e 50-proceatadziay w rynkach
zewn trznych, stawiaj firm w grupie najwikszych polskich eksporterow. "POLICE" wyrda
unikatowa w Polsce instalacja bieli tytanowej, akatodukcji amoniaku, kwasow: fosforowego
siarkowego oraz pozycja w sektorze mineralnych rzawowielosk adnikowych - firma produkuijg
50 % wszystkich ziywanych w Polsce nawozow tej grupy.

FOSFAN S.A to firma rzetelna, nowoczesna, doskonale poruszsgi na rynku nawozowym,
b yskawicznie dostosowuja produkcj do wymaga klienta, wytyczajca nowe kierunki rozwoju
w ka dej z wielu dziedzin swojej dzia alnd. FOSFAN to przede wszystkim produkcja wysokiej
jako ci nawozow rolniczych i ogrodniczych. Znane i ddeee, zaréwno w kraju jak i zagranjc
wielosk adnikowe nawozy rolnicze oferowanepmod kilkoma zasadniczymi markami, takimi jak:
SuproFoska i Superfosfat. FOSFAN to nie tylko pkagias nowoczesnych nawozéw rolniczych i
ogrodniczych, ale tale portowe us ugi prze adunkowe na najsgym poziomie. Us ugi tewiadczone s w dwdch
zasadniczych grupach towarowych: prze adunki nmeatesi sypkich oraz chemikaliow p ynnych. Wyrazemaqgak
wiadczonych us ug prze adunkowych by o uhonorowéiniey Medalem Europejskim.

Firma powsta a z my o szerokim wprowadzeniu nowoczesnych metod cheregz
str cania w oczyszczalniacltiekow i stacjach uzdatniania wody na rynku polskin
udzia em: Narodowego Funduszu Ochrongodowiska i Gospodarki Wodnej W
Warszawie, Zak adow Chemicznych Police S.A w Palica Kemiry Kemi AB w
Helsingborgu, Szwecja. Firma produkuje dwie grupyadulantow koagulanty
elazowe PIX (w kilku asortymentach) oraz koagulaglipnowe: siarczan glinu jak techlorek poliglinu PAX (w
kilkunastu asortymentach).

Sp6 dzielczy Orodek Technologii Gumy w Szczecinie dzia a od 18680 roku 1993 posiada status
O rodka Badaniowo-Rozwojowego. Przeksztacony w spéldi pracy prowadzi dzia alno
produkcyjno-us ugow w zakresie wyrobow gumowych, gumowo-metalowychgdeébamieszanek
gumowych, wykonawstwa form wulkanizacyjnych i obkbbmetali skrawaniem. Posiadamy
narz dziowni i laboratorium, co pozwala ham na wykonanie wyrelm dostarczonego wzoru lub
rysunku wraz z doborem odpowiedniej mieszanki i @ngniem formy wulkanizacyjnej.

Radex jest firm za o on przez braci Tomasza i Zbigniewa Nagay w 1989 ro
W pocz tkowej fazie dzia alno firmy sprowadza a sido produkcji i dystrybuciji
p ynu do mycia komér wdzarniczych. Z biegiem czasu oferta skierowana
utrzymanie higieny w zak adach przemysu sp@zego ulega znacznem
rozszerzeniu. W chwili obecnej w nasze] ofercie jdmg si kilkadziesit
preparatdw o rdhym przeznaczeniu, profesjonalny sprhigieniczny, sprz techniczny, systemy centralnego mycia,
elementy wyposania luz sanitarnych oraz doradztwo w dziedzinie higiesystemow jakcci (HACCP).
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ZACHODNIOPOMORSKI
KLASTERCH CHEMICZNY



Ma o wiemy o swojej sile i potencjale firm sektacthemicznego

Istniej w naszym regionie firmy, o ktérych wiemye ich produkty s jako ciowo dobre i poszukiwane na
rynkach zachodnich, a stosowane przez nie techieofoggupowane przez inne firmy.

Firmy sektora chemicznego naszego regionu ma o Wwsgmj ze sob w celu promocji swojej marki oraz
pozyskiwania nowych rynkow zbytu.

Posiadane siy orazrodki firmy sektora chemicznego nie zawsze mograwid owo sprzy
z wiedz sektora badawczo-rozwojowego oraz instytucji ctéoda biznesu.

Bran a chemiczna zbyt ma o promuje swoje produkty méwe ich zaletach oraz nowych technologiach
nie amic jednoczenie stereotypdw o ,chemii” funkcjonugych w spo eczestwie.

Zainteresowanie oraz lobbing w adz samdmvych na ten sektor jest nieco mniejszy pbzosta ych bran
przemys u naszego wojewodztwa.

Na jakim etapie jesteny.

Realizacja projektu zwrzana z tworzeniem przysz ego klastra chemicznegiangeduym poziomie zaawansowania:

1. Zostaa przeprowadzona konferencja pn. "Dlaczeg
warto wspo pracowa- przyk ady dobrych praktyk w
zakresie klastrow" z udziaem naukowcow i
przedstawicieli firm sektora chemicznego, gdzietags
przedstawione zagadnienia dotycz budowy klastra
oraz ich funkcjonowania na wiecie. Zostay
zaprezentowane etapy tworzenia klastra w naszyi
regionie. /stycze2006/

2. Nastpnym dzia aniem by o spotkanie z
przedstawicielami sektora chemicznego oraz:
naukowcéw w Zak adach Chemicznych Police S.A
Méwiono wéwczas o liderze klastra, jakim powinny
zosta Zak ady Chemiczne Police oraz o zanieniu
wsp6 pracy pomidzy sektorem badawczo-rozwojowym
uczelni, a przedsbiorcami. Podniesiono réwnie
problem opracowania strategii sektora chemicznego
jej upublicznienia dla naszego regionu. /marZaa62

3. Zostaa uruchomiona strona internetowa sektor
chemicznego w ramach realizowanego projektu RSliedrmezone na niej informacje skierowane do
przedsibiorcow tego sektora, oraz niezbne informacje dotycze kolejnych spotkai konferencji w brany.

W poszczegdlnych rozdzia ach strony znalmo na informacje na temat audytu technologicznego ofart
technologicznych, bazy firm z bran akty prawne, ciekawe linki oraz s ownik pojchemicznych. Zosta a
rownie umieszczona baza ofert naukowych i technologidznytaz baza CV dla przedbiorcow.
www.chemia.rsi.org.pl /marzec 2006/

4. Na stronach internetowych projektu zosta y opubliane materia 'y — analizy dotyaz klastrow, ktore maj
powsta w naszym regionie. Wst pna anliza 3 klastrow braowych regionu zachodniopomorskiego
/kwiecie 2006/

5. Opracowany zosta raport prezentyj rezultaty analizy, ktorej celem by a inwentagjaadostpnych réde
informacji w zakresie tworzenia regionalnych sysi@minnowacji w regionach Polski i Europy oraz
przedstawienie szczeg6 owego opisu wybranych pazidw (studia przypadkow)W kierunku regionalnych
systemow innowacji — polskie i europejskie przyly d@dorzenia struktur sieciowych na poziomie regmno
/kwiecie 2006/

6. Kolejnym dzia aniem byy spotkania informacyjno-koiltacyjne w terenie naszego regionu z wybranym
przedsibiorcami sektora chemicznego naszego wojewddztwjaceana celu propagowanie idei klastra oraz
poznanie zasobdw i miwo ci potencja u firm wchodzych w sk ad przysz ego klastra chemicznego.

Fot. Warsztaty symulacyjne branchemicznej w Kulicach




Fot. Spotkanie przeddiiorcow z przedstawicielami samodu

7. Odbyy si dwudniowe warsztaty w Kulicach z
przedsibiorcami sektora chemicznego nezg na celu
pokazanie korzyi oraz wsp6 pracfirm wchodz cych
w sk ad klastra. Prelegentami byli speciliz Instytutu
Bada nad Gospodark Rynkow w Gdasku oraz
ekspert zagraniczny ze Szwecji. Wypracowanc
scenariusz  dochodzenia do budowania klastr
chemicznego w naszym  wojewOdztwie  oraz
wzajemnych relacji wspomagaych mechanizmy jego
powstawania.

8. Podczas posiedzenia Komitetu Stecego, ktore
odby o si w P06 nocnej Izbie Gospodarczej z udzia em
wszystkich przedstawicieli konsorcjantow projektu
Zosta a zaprezentowana idea klastra, w ktérym rol
lidera powinny przej Zak ady Chemiczne Police S.A.
wraz z koordynatorem dzia alnfrapark Police S.A.

terytorialnego w Urzdzie Marsza kowskim w Szczecinie oraz instytucj badawczo-rozwojow Politechnik

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Szczecisk . /czerwiec 2006/
Na Politechnice Szczedkiej odby o si spotkanie Prezeséw i Dyrektorow firm sektora clezmégo
uczestniczcych w budowie klastra chemicznego. Zostay zapemeane pola wspo pracy pordizy
przedsibiorcami, jak te elementy konkurencji na rynku oraz promocja sektétulminacyjnym momentem
spotkania by o podpisanie listu intencyjnego patry Politechnik Szczecisk a przedsibiorcami majce na
celu uwiarygodnienie podjych dziaa w kierunku tworzenia klastra chemicznego. Wypaddmieni, e
najwi ksi ,gracze” tego sektora w naszym regionie tj. Adig Chemiczne Police S.A., Fosfan S.A., TEXAL
Sp. z 0.0., LENDER Sj., Kemipol Sp. z 0.0. czy Cherd, wyraziy swodj akces w budowie klastra.
/pa dziernik 2006/
Podczas ,Dnia otwartego” w czasie Europejskiegootiyga Regiondéw w Brukseli zosta m.in. zaprezentowa
kszta t oraz koncepcja budowy klastra chemicznegeooyewodztwie zachodniopomorskim w rejonie polickim
Przedstawione zostay réwnidirmy oraz przedsbiorstwa wchodzce w jego sk ad jak teetap na jakim
obecnie znajduje sbudowa klastra. Prezentacja ta zosta a bardzelpyhtyie przyj ta przez przedsbiorcow z
Europy uczestniczych w spotkaniu. /paziernik 2006 /
W czasie trwania Midzynarodowych Targdéw Szczeskich Probiznes 2006 na specjalnym stoiskt
promowane by o Biuro Programéw Mizynarodowych Politechniki Szczeskiej, a wraz z nim dzia ania
zmierzaj ce do powstania klastra chemicznego w naszym wajetwde. /padziernik 2006/
Podczas Il Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowo-Taitdznej "Szanse i Mdiwo ci Brany Chemicznej w
Unii Europejskiej” w Ustroniu promowaliny dzia ania oraz udzia firm w klastrze chemicznyaiszego
regionu. /grudzie 2006/
Spotkanie przeddbiorcow klastra chemicznego w Zachodniopomorskimt@an Innowacji w Szczecinie. Na
spotkaniu w Zachodniopomorskim Centrum Innowacjz du Marsza kowkiego w Szczecinie uczestniczy G
kilkunastu przedsbiorcow zainteresowanych powstaniem klastra chemaiga w naszym regionie. Omdwiono
i przeanalizowano problemy zwziane z powstaniem klastra oraz przeprowadzonozariWOT tego sektora
przemys u. Przedddiorcy wypracowali kierunki powstania klastra ommania dla zespo u inicjuego jego
powstanie. /grudzie2006/
Spotkanie klastra chemicznego w Szczecinie. Kzi
wsparciu  z  Centrum  Innowacyjr®  Urz du
Marsza kowskiego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
odby o si w dniu 19 stycznia 2007 roku w Szczecinie
spotkanie klastra chemicznego przebgircow naszego
regionu. W spotkaniu tym uczestniczyli przedstaglei
uczelni wyszych /B+R/, ktorzy prezentowali swoje
osi gni cia i wyniki bada naukowych jak te méwili o
mo liwo ciach dalszej wspoé pracy. Zaprezentowana
zostaa réwnie mo liwo  por cze kredytowych na
innowacyjne dzia ania przez Zachodniopomorski Fgadu
Por cze Kredytowych dla maych i rednich firm
naszego regionu. Przedstawiciele Instytutu Badad
Gospodark Rynkow z Gdaska przedstawili
opracowan Strategi Rozwoju Klastra Chemicznego W rot. spotkanie przedsiiorcéw klastra chemicznego
Wojewodztwie Zachodniopomorskim. /stycz@007/ w Urz dzie Marsza kowskim w Szczecinie



15. Spotkanie przeddbiorcow klastra chemicznego w Szczecinie. Spotkareedsibiorcow klastra chemicznego
odby o si w Centrum Biznes Urzlu Marsza kowskiego w Szczecinie. Na spotkanietidamosta zaproszony
wicemarsza ek Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego Wsadv Husejko, ktory zaprezentowa strategi
wojewddztwa na najblsze lata oraz wys ucha informacji od przebdgircédw o ich problemach oraz
propozycjach lepszego rozwoju firm w naszym wojemtdie. Odpowiadajc na pytania przeddiiorcow
powiedzia, e powstajca inicjatywa klastrowa jest warta wspierania om@omowania przez w adze
samorzdowe. Wartym zauwania i uwagi by a prezentacja firmy Multichem Ekdyrzyc zaprezentowana
przez jej Prezesa Stanis awa Roguta o innowactgajnologii recklingu odpadéw w oparciu 0 nowe e
chemiczne. W spotkaniu uczestniczyli réwni@rzedstawiciele Banku Gospodarstwa Krajowego ora
Zachodniopomorskiego Funduszu Rae Kredytowych, ktérzy mowili o mdiwo ciach finansowania
projektow przez firmy w oparciu o kredyty poeane przez ich instytucje. W spotkaniu uczestnioaynie
prorektor ds. nauki prof. Ryszard Katzuk, ktéry méwi o zaangawaniu naukowcdédw w rozwijanie oraz
badania nad nowymi technologiami w przefayjak te o wspieraniu Politechniki Szczeskiej inicjatywy
klastra chemicznego /luty 2007/

16. W malowniczej miejscowai Mi dzyzdroje nad
morzem odby o si spotkanie za g/cielskie
klastra chemicznego przedsiorcow regionu
zachodniopomorskiego. W spotkaniu
uczestniczyli Prezesi oraz Dyrektorzy firm
chemicznych cile wspé pracujcy w tej
inicjatywie klastrowej. Zosta y oméwione kolejne
etapy funkcjonowania klastra, jego zadania ora:
wspolne dzia ania przedsiorcow.
Przedstawione zostay oferty technologiczne
Politechniki ~ Szczecikiej (dr  Krzysztof
Pietrusewicz — Zak ad Automatyki, dr Krzysztof

Gorcy - Zakad Technologii Materia 6w

Polimerowych) jak te przedsibiorcy mieli
Fot. Spotkanie przedsiiorcow klastra chemicznego mo liwo quqznanla Sz tGChmkaml
w Mi dzyzdrojact autoprezentacji i rozmowy z mediami — red.

Stanis aw Heropolitaski Polskie Radio Szczecin.
Przedsibiorcy wybrali rownie ze swego grona reprezentatjvorzonego stowarzyszenia oraz koordynator:
klastra chemicznego, ktérym zosta Jacek Dral z Politechniki Szczecskiej. Dodatkowo zosta y nakiene
kolejne dzia ania oraz kroki funkcjonowania stowarenia. /maj 2007/.

Co pragniemy zrobiw ramach inicjatywy budowy klastra chemicznego.

Zintegrowanie i skonsolidowanie dzia asektora

chemicznego w regionie zachodniopomorskim.

Sprzgni cie dziaa z instytucjami otoczenia

biznesu oraz @odkami naukowo-badawczymi w

regionie i Europie.

Powstanie nowoczesnego rodka badawczo -

rozowojowego dla firm sektora chemicznego w

oparciu o dospne rodki finansowe oraz baz

lokalow ..

Promowanie nowych technologii oraz produktéw

m.in. poprzez fora kooperacyjne, targi, wystawy

oraz przedstawianie ofert technologicznych

dost pnych m.in. w bazach projektu Regionalnego

Systemu Innowagii. Fot. Fosfan S.A. w Szczecinie

Powo anie do ycia sformalizowanej instytucii

wspieraj cej dzia ania firm skupionych w klastrze chemicznystowarzyszenie, sp. z 0.0., itp.)
Promowanie dzia g produktow oraz firm uczestniozych i skupionych w klastrze. (wspoélna prezentacja
mediach w regionie i Europie)

Si ganie poprzez klaster po dgste rodki finansowe na rozwéj i zakup nowych technaldgadania nowych
i innowacyjnych produktéw oraz wspieranie merytarye firm — uczestnikow klastra.
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Prezentacja wod studentow uczelni wgzych konkretnych ofert przydatnych do planowaciekiariery
zawodowej ukierunkowanej na potrzeby rynku pracsektorze chemicznym.

Praktyki studenckie i ste absolwenckie dla studentow uczelni egych po czone z tematykprac
dyplomowych zbienych z oczekiwaniami przedsiorcow sektora chemicznego.

Wi cej informacji o projekcie na stronie internetowejvVww.rsi.org.pl
oraz na stronie sektora chemicznego www.chemia.rsi.orqg.pl

Po spotkaniu przedsbiorcéw sektora chemicznego na Politechnice Szczsdg).

Region zachodniopomorski stanowi prie rozwijaj ce si
miejsce koncentracji przemys u chemicznego w Poléte
zwi zku z tym dzia ania prowadzone w ramach projekit
pn. ,Tworzenie Regionalnego Systemu Innowacji”
realizowane m.in. przez PolitechnikSzczecisk oraz
Infrapark Police w szczegdlny sposéb ukierunkowanea
ten sektor.

W dniu 4 padziernika 2006 r. Politechnika Szczesla
gocia po raz kolejny w progach swojej Sali
Konferencyjnej przedstawicieli brap chemicznej. W
trakcie  spotkania zostay omowione Hiwo Ci
finansowania z UE w nowym okresie programowania ora
przykady i dowiadczenia w  dotychczasowym
pozyskiwaniu funduszy pomocowych.
Fot. Spotkanie przeddiiorcow brany chemicznej
w Politechnice Szczecskiej W kolejnym etapie przedstawiono prognozozwoju

przemys u chemicznego w regionie w przgai 20 lat —

jako wprowadzenie do foresight'u sektorowego, adak w oparciu o daviadczenia wiatowe — wskazano korzgi

p yn ce z utworzenia klastra chemicznego. Zebrani pizedscy — Prezesi i Dyrektorzy m.in. taki firm jakpsfan,

Chemland, Kemipol, REMECH, Radex, TEXAL, PPH Guniead LENDER, Bud-Rem, CHEMIPOL dyskutowali na

temat wzrostu konkurencyjna firm bran y chemicznej oraz méiwo ci wzajemnej kooperacji.

Zebrani gocie podkrelali kwesti stale pojawiajcych si trudnoci w pozyskiwaniu rodkbw pomocowych oraz
debatowali nad ogdlnsytuacj na rynku zachodniopomorskim. W spotkaniu Wziéwnie udzia przedstawiciele
wiata nauki — instytutow Politechniki Szczeskiej, ktérzy od dawna smocno zaang@awani we wspo prac z
przedsibiorcami. Realizatorzy projektu mapadziej na po czenie si obu stron w efektywnym tworzeniu i pzys
funkcjonowaniu klastra chemicznego w regionie

zachodniopomorskim.

Element kulminacyjny spotkania stanowi o wypracoigan

wspolnych wnioskéw dla dalszego dzia ania przybly yc

przedsibiorcow jak te podpisanie listow intencyjnych na

rzecz zawizania wzajemnej wspo pracy — utworzenia klastra
chemicznego w regionie.

W spotkaniu wzi o kilkudziesi ciu przedstawicieli firm z
sektora chemicznego oraz kilkane o0sOb z sektora
badawczo-rozwojowego i instytucji otoczenia biznesu
Wszyscy zebrani zapowiedzieli daldmntynuacj dzia a na
rzecz podijtej inicjatywy.

Fot. Spotkanie przedsiiorcow brany chemicznej
w Politechnice Szczecskiej
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Dla bran y sektora chemicznego w naszym regionie w ramach éjektu INTRO realizowanego przez
Zachodniopomorsk Agencj Rozwoju Regionalnego zosta przeprowadzony Foresiy Analiza tego badania
Zosta a zaprezentowana na podsumowugej konferencji w Szczecinie. Jej wyniki dla brany mo emy
zaprezentowa w skrécie w nastpuj cy sposob:

Analiza SWOT brary chemicznej w regionie zachodniopomorskim

Silne strony

* du a koncentracja firm sektora chemicznego w regionie
(r6 norodno )

» dobrze rozwinite obszary inwestycyjne

» dobra lokalizacja geograficzna untiviaj ca atwe
dostawy surowcow i dogp do rynkéw zbytu

» silne zaplecze B+R w regionie

* kadra,

e grupa lideréw wrdd przedsibiorcow i naukowcéw,

* uczestnictwo zakadow w organizacjach takich jak
EFMA, CEFIC, PIPC i platformy technologiczne,

* wspoO praca dwch przedsibiorstw ze sfer B+R,

» wysoka jako produktéw

e rolnictwo

S abe strony Fot. Centralne systemy mycia — RADEX S.J.

e dominacja produktow z mawarto ci dodan

* ma e korzyci skali

* brak zwi zkéw formalnych firm chemicznych w regionie
* saba wspé praca MSP z B+R

* niewiele zespo 6w badawczych gotowych wspo pracamarzemys em
» brak akredytowanych laboratoriéw w regionie

* brak przep ywu informacji

» niewielka ilo technicznych szkéredniego szczebla

* s abo rozwinita infrastruktura transportowa

* du adysproporcja pomilzy Z.Ch. Police a MSP

e duailo odpadéw z niewielkmo liwo ci utylizowania,
» brak polityki regionalnej skierowanej do sektora

Szanse

* nowe inwestycje w regionie (m.in. Bridgestone E@,apazoport)

* rosn cy popyt na produkty chemiczne

» planowane inwestycje w infrastruktudzi ki funduszom europejskim,

* mo liwo ci wspd pracy duych przedsibiorstw z ma ymi i innowacyjnymi,
* inicjatywa klastrowa RSI

» specjalizacja i dyferencjacja produktow (dopasowalt potrzeb klientow),
* nowe prawo obligujce uczelnie do wspo pracy z przedsorcami

* szereg rezultatow badawczych, ktore nipgwinny by skomercjalizowane

Zagro_enia

* niestabilne ceny surowcéw,

* rosn ce ograniczenia prawne (REACH, Natura 2000 etc.),

» rosn ca konkurencja np. w Azji,

* emigracja kadry,

* rosn ce koszty pracy,

* malej ce zainteresowanie studiami na kierunkach chematzny

* zbyt ma a sk onno do odkrywania nowych méwo ci rynkowych,
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Trendy rozwojowe bran y chemicznej;

przedsibiorstwa uwiadamiaj sobie potrzeb rozwoju nowoczesnych produktéw, pasyich do
potrzeb klientéw, docieranie do niszy, specjaliaaajyferencjacja,
ro nie rola ma ych, innowacyjnych przedsiorstw produkujcych wyrafinowane chemikalia (zmiana
w stosunku do chemii wielkotonaweyj),
bardziej efektywne przetwarzanie surowcéw z powddlych kosztéw utylizaciji,
globalizacja i regionalizacja, konkurencja na sbbzewiatowym, wspoé praca na szczeblu regionalnym
— clustering,
cie ki rozwoju firm s w duym stopniu uwarunkowane przez regulacje prawne .nmoghrona
rodowiska, REACH,
silny wp yw narodowych i europejskich programow aspa,

Dwutlenek tytanu — Ti20 — jako produkt regionalny klastra chemicznego

Silne strony:

e Zak ady Chemiczne Police — jako jedyny producerkraju bieli tytanowej(40-44% udzia u w rynku
krajowym, 0,9% w wiatowym),

e dywersyfikacja produkcji — wielorakie zastosowanigeli tytanowej w rénych dziedzinach
przemys owych: pigmenty, kosmetyki, farmaceutykiykarzystanie fotoreaktywnoi do proceséw
czyszczcych,

* posiadanie laboratoriéw aplikacyjnych,
* Instytut Technologii Chemicznej Nieorganicznej iynierii rodowiska Politechniki Szczeakiej,

Nawozy mineralne

G Owni producenci w regionie: Zak ady Chemiczneié®mi FOSFAN SA

Mocna pozycja na rynku

Sprawdzone technologie, deiadczona kadra

Mo liwo ci rozwojowe: Infrapark, w asny port

Silna baza naukowa

Konieczno dostosowania sido potrzeb rynku (ekologia, finy energetyczne, specjalizacja), ochrony
rodowiska i gospodarki (np. wspo praca klastrowa),
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Nasze dzia ania wspieraj:

Urz d Marsza kowski Wojewodztwa ZachodniopomorskiegB8agzecinie

Instytut Bada Nad GospodarkRynkow w Gda sku

Polska Izba Przemys u Chemicznego w Warszawie

Eko Marketing w Warszawie

Politechnika Szczecska w Szczecinie

Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospadg Szczecskie Centrum
Przedsibiorczoci w Szczecinie

Koszali ska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koszalini

Infrapark Police S.A. w Policach

P6 nocna Izba Gospodarcza w Szczecinie

Wspolny list intencyjny w tworzeniu naszego Klastrachemicznego podpisali:

Zak ady Chemiczne Police S.A. w Policach

Fosfan S.A.w Szczecinie

Produkcja i Handel Wyrobéw Gumowych LENDER Spwl.Szczecinie

Spo dzielczy Orodek Technologii Gumy Spé dzielnia Pracy w Szazieci

Kemipol Sp. z 0.0. w Policach
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Przedsibiorstwo techniczno Handlowe Chemland w Stargar&zczeciskim

Grupa Remontowo - Inwestycyjna Spo ka z 0.0. wd2al

Bioenergetyka Zachodniopomorska Sp. z 0.0. w&zdne

Bud-Rem Sp. J. w Policach

TEXAL Sp. z 0.0. w Szczecinie

B&R Automatyka Przemys owa Sp. z 0.0. w Szczecinie

Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technao§zczecinie

Zachodniopomorski Regionalny Fundusz Rae Kredytowych Sp. Z 0.0. w Szczecinie

Global Ericsson Consulting Sp. z 0.0. w Szczecinie
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Opracowali:

Jacek Drod al

Konsultant Regionalny RSI
Politechnika Szczecska
tel. +48 91 449 43 64
fax. +48 91 449 44 08

e-mail: jdrozdzal@ps.pl

Napisali o nas:

ZAPRASZAMY DO WSPO PRACY

Rados aw M&owiak

Konsultant Regionalnyt RS
Infrapark Police S.A.

tel. +48 91 317 26 48

fax. +48 91 317 21 50
e-mail: rmackowiak@zchpolice.com

Tomasz Maciejewicz

Konsultant Regionalny RSI
P6 nocna Izba Gospexia

tel. +48 91 487 10 90

tel. +48 91 486 07 68

e-mail: tm@izba.info

sECIELIN
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Na naszej stronie internetowej znajdziecie Bavo wszystkie najnowsze informacje dotyaz brany
chemicznej oraz materia y zwzane z tym sektorem. ZAPRASZAMY

www.chemia.rsi.orq.pl
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INSTYTUT BADAN NAD GOSPODARKA RYNKOWA

ul. Do Studzienki 63, 80-227 Gdansk
tel. (48 58) 524 49 00
faks (48 58) 524 49 08
http://www.ibngr.edu.pl
ibngr@ibngr.edu.pl

Strategia Rozwoju

Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego
[fragmenty/

Autorzy opracowania:
Marita Koszarek
Stanis aw Szultka

Wsp6 praca:
Marcin Kapuci ski

Niniejszy raport przygotowany zosta w ramach pktyje
»Tworzenie Regionalnego Systemu Innowacji”.
Liderem projektu jest Biuro Programow Mzynarodowych Politechniki Szczeskie;.

Projekt wspé finansowany zeodkéw Europejskiego Funduszu Spo ecznego orarozkéw budetu pa stwa
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego RjozRegionalnego

GDA SK 2007
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/Skrét- fragmenty/
Wst p

Niniejsze opracowanie zostao przygotowane prze
zespoO Instytutu Badanad Gospodark Rynkow w

ramach projektu ,Tworzenie Regionalnego System
Innowacji” realizowanego przez  Politechnik
Szczecisk w ramach Dziaania 2.6 Regionalnegj

Strategii Innowacyjnej i Transferu Wiedzy programu
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Redi@go dofinansowywanego z Europejskiegc
Funduszu Spo ecznego.

Celem opracowania by o przygotowanie strategii mew brany chemicznej w wojewodztwie
zachodniopomorskim. Zakres pracy obejmowa anadianu obecnego oraz perspektywy rozwoju bran
chemicznej w przysz @i. W analizie skoncentrowano sna identyfikacji kluczowych podmiotow oraz
czynnikéw determinugcych rozwdj brany takich jak innowacyjno firm, relacje z dostawcami i odbiorcami,
a tak e wspo praca z jednostkami badawczymi i otoczeriemesu.

Analiza zosta a przeprowadzona w oparciu 0 badanidetowe przeprowadzone wd firm z regionu
zachodniopomorskiego produkaych chemikalia podstawowe, wyroby z gumy, tworazatucznych a talke
inne wyroby chemiczne. Badaniem dbj tak e instytucje reprezentue sektor badawczy, ofergy us ugi
dla brany. cznie badaniu zosta y poddane 24 firmy.

W ramach projektu odby y sitak e spotkania z przed&iorcami majce na celu zdefiniowanie g éwnych
problemow i barier rozwojowych dotyazych brany chemicznej w regionie oraz wypracowanie propazycj
dzia a maj cych na celu podniesienie konkurencyjeiqprzedsibiorstw brany chemicznej w regionie.

Przemys chemiczny w Polsce

W 2004 roku w polskim przemle chemicznym funkcjonowa o cznie okoo 20 tys. podmiotow
gospodarczych a zatrudnienie wynios 0 prawie 25€. ©yséb. Udzia pracownikéw zatrudnionych w
przemyle chemicznym w liczbie zatrudnionych w przeteyogé em wyniés 8,7%.

Przemys chemiczny w Polsce zdominowany jest pfaakcjonowanie duych podmiotéw zaliczanych do
tak zwanej grupy firm Wielkiej Syntezy Chemicznej.

Przemys ten cechuje bardzo duprodukcja po produktéw, ktdre O niej przerabiane przez inne dziay
przemys u. Drug du grup przedsibiorstw przemys u chemicznego gak ady przetworstwa tworzyw
sztucznych, ktore zajmuje sprodukcj wyrobow dla budownictwa, opakowarur, profili oraz innych
wyrobow z tworzyw sztucznych.

Zaréwno cay przemys chemiczny, jak i poszczeg@dge dzia y odnotowa y korzystne zmiany w ostainic
latach. Nastpi wzrost produkcji sprzedanej i eksportu oraz @@ wynikow finansowych. Wytworcy obu
dzia 6w osign li w 2005 r. czni produkcj w cenach bie cych na poziomie ponad 78 mld z , podczas gd
w 2003 r. produkcja sprzedana wynosi a 73,7 mliha ksz aktywno wykazyway firmy ma e - ich udzia
w produkcji wyniés w 2005 r. 8%, a w 2003 r. 6%.

* Polska Izba Przemys u Chemicznego, Raport Roc20% 2
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Tabela Podmioty Wielkiej Syntezy Chemicznej w els

p—

Lokalizacja Struktura w asno ci Wielko / Specjalizacja Uwagi
przychody
Z. CH. ORGANIKA Nowa Sarzyna, |Nafta Polska S.A., S.P.,850 oséb/ 0,3 eroglg o(;:gvrvc()any rci)gg, (gll\i,élgt?owe iinne jedyny w kraju producentywic
SARZYNA S.A. podkarpackie prac mid z w 2003 cﬁemi{alia ywice p ' | epoksydowych (20% produkciji)
chemikalia pé produkty stosowane do
Bydgoszcz, . produkcji poliuretanow, ywic . Lo .
7 CH. ZACHEM S.A. kujawsko- Nafta Polska S.A., S.P.,1300 0s6b/0,8 epoksydowych, gliceryny syntetycznej, lider w produkgciji poliuretanéw w
: prac mid z w 2003 oS Polsce
pomorskie elastyczne pianki poliuretanowe, wyroby z
przetwérstwa PCW
, . 2500 osob/ 1 .
Z. Azotowe w Tarnowie - Tarnow, Nafta Polska S.A., S.P.| tworzywa sztuczne oraz surowce do ich ..
. . midz w - . . .| 2I13 produkciji jest eksportowane
Mo cicach S.A. ma opolskie prac, 2005 produkgcji, nawozy mineralnehemikalia
jedyny w Polsce a trzeci na
3200 osob/ chemikalia i nawozv azotowdla potrzeb wiecie producent melaminy —
Z. Azotowe PU AWY S.A. Pu awy, lubelskieS.P., pozostali 1,8midz w . Y b po produktu do wyrobuywic
rolnictwa . ..
2005 syntetycznych lider produkcji
amoniaku w Polsce
, 1700 oséb/ . .
Z. Azotowe K DZIERZYN K dzierzyn, Nafta Polska S.A., S.P.,1 1midz w nawozy azotowechemikalia, ywice
S.A. opolskie prac, 2’003 klejowe i impregnacyjne
P.K.N.ORLEN S. A. -
W oc awek, 84,49%, Akcj. 1500 os6b/ .
: rozproszony- 5,84% nawozy azotowe, tworzywa sztuczne |jedyny w Polsce producent
ANWIL SA kujawsko- o 15midz w Ot : , ,
omorskie S. P. -5,54%, ENERGA2004 chemikalia suspensyjnego polichlorku winyl
P S.A.-4,13%
Police, 2700 osob/ wielosk adnikowe nawozy mineralniiel |jedyny polski producent bieli
Z. CH. POLICE S.A. zachodniopomors S.P —69% , pozostali |1,6 mid z w Homikal neiel | jedyny po 405 b g
Kie 2005 tytanowa, chemikalia tytanowej (40% udzia w rynku)

Legenda: S.P.- Skarb Pawa, prac — akcje pracownicze
réd o: opracowanie w asne na podstawie danych mmshternetowych przedsiiorstw
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Przemys chemiczny w woj. zachodniopomorskim

Przemys chemiczny uwany jest za jeden 2z podstawowych
potencja 6w przemys owych wojewoddztwa. Udzia regio w
produkcji niektorych wyrobdéw jest znaed w skali kraju i wynosi
dla nawozéw fosforowych 65,3%, dla nawozéw azotdwy8,2%>
Liczb  podmiotdw przemysu chemicznego w wojewddztwie
zachodniopomorskim szacuje si aktualnie na okoo 300
przedsibiorstw (wg danych Teleadresonu), z czego kazo
skupiona jest w okolicach Polic i Szczecina. Mregfa o rodkiem,
ktory mo e mie ponadregionalne znaczenie jest Koszalin.
Mimo ze brana chemiczna w wojewoddztwie zachodniopomorskim yeskazywana przez
w adze samorzlowe jako jedna z najbardziej perspektywicznychz amzwojowycli, na
razie nie ma jednakadnej spojnej i d ugofalowej polityki wsparcia pogynych tendencji w
tym kierunku. Ewentualne sukcesy mdagy zas ug potentata w brary chemicznej na tym
terenie - Zak adéw Chemicznych ,Police”, ktore naldo najwi kszych firm chemicznych w
kraju (licz cy si w skali europejskiej producent nawozéw i bieletyowej)’

W wojewodztwie zachodniopomorskim, na terenadiagluj cych z ZCH Police utworzony
zosta w 2004 roku Policki Park Przemys owy, zdeany przez INFRAPARK Police SA.
Policki Park Przemys owy stanowi wydzielony zespgasobéw magku o0 cznej
powierzchni 227ha. Sk ada sz 19 podstawowych obszaréw, z ktérych czotrzyma a
status Specjalnej Strefy Ekonomicznej. G éwnymiiadevcami s: Z.Ch. POLICE SA,
Gmina Police, Uniwersytet Szczeski oraz Zachodniopomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A.

W bezporednim ssiedztwie Polickiego Parku Przemys owego zlokaliaoych jest wiele
firm o bardzo rénorodnym profilu produkcyjno-us ugowym. Park ma &kezporednie
po czenie z sieci drog wojewodzkich, mdzynarodowych oraz krajowych. Niedaleko
znajduje si te  port morski i rzeczny a Szczecinie funkcjonuje ydyort morski.
INFRAPARK Police stwarza szczegolne warunki do podj dzia alnoci w nastpuj cych
bran ach: przemys chemii nieorganicznej, przetwarzgmeduktow ubocznych, ochrona
rodowiska, nowe technologie, energie odnawialnel Kdzdzia alnoci w bezporednim
otoczeniu Z.Ch. POLICE SA do dyspozycji inwestorj@st szereg surowcow i p6é produktow
chemicznych, takich jak: amoniak, kwas siarkowy,akwluorokrzemowy, fluorokrzemian
sodowy, biel tytanowa i in.

Za lokalizacj brany w dwoch orodkach (Szczecin-Police i Koszalin) ponidk
determinowana jest sieciszkolnictwa. Na terenie wojewoOdztwa dzia ajwie uczelnie
techniczne. W ramach Politechniki Szcze&iej funkcjonuje Wydzia Technologii i
In ynierii Chemicznejktory stanowi naturalne zaplecze dla wysokokwabifilanej kadry dla
przemys u chemicznego. Wydzia kszta ci na kierghkd echnologia Chemiczna, ynieria
Chemiczna i Procesowa, Ochronadowiska i Towaroznawstwo. Politechnika Koszskia
jest uczelni du 0 m odsz i 0 mniejszym potencjale naukowym. Zapleczem kagro s w
tym przypadku absolwenci Wydzia u Budownictwa i ynierii rodowiska, Wydzia u
Elektroniki oraz Wydzia u Mechanicznego.

®> Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Zachopioinorskiego 2007-2013, projekt z dnia 21.06.06
® Regionalna Strategia Innowacyjeow Wojewodztwie Zachodniopomorskim, Szczecin 2005

"Szultka S., Koszarek M. Piwowarczyk D., Wsta analiza trzech potencjalnych klastrow w wojextie
zachodniopomorskim, Instytut Badaad GospodarkRynkow , Gda sk 2005

8 Strona internetowa Polickiego Parku Przemys owegw.infrapark.pl
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Charakterystyka badanych przedsi

biorstw

Badaniu ankietowemu poddane zostay 24 przbidsistwa brany chemicznej i tworzyw
sztucznych zlokalizowanych w wojewddztwie zachogoimorskim.

Tabela 6. Spis przedsiiorstw poddanych badaniu

Nazwa firmy Zatrudnienie Bran a
Zak ady chemiczne "Police” S.A. 2800 chemikaliagiad/iowe
Fosfan S.A. 162 chemikalia podstawowe
Bioenergetyka Zachodniopomorskie 3 energetyka
Sarantis Polska S.A. 30 inne wyroby chemiczne
Twin Plast 10 wyroby z tworzyw sztucznych
PHUP "Jarzbek" Alicja Jakubowska b.d. wyroby z tworzyw sztogzh
Cardo 4 wyroby z tworzyw sztucznygh
"Bis-Pak" 34 wyroby z tworzyw sztucznych
Zak ady Przetworstwa Tworzyw Sztucznych 35 wyroby z tworzyw sztucznych
Plastchem
Grizzly Medikal Spé ka z o.0. 125 wyroby z tworzgatucznych
PTH "Chemland" 14 chemikalia podstawowe
BUD-REM sp. J. Leon Dziurleja 60 instalacje, budaitno
PIHWG "Lender" 5 wyroby z gumy
Grupa remontowo-Inwestycyjna "Remech" sp. z 470 instalacje, budownictwo
0.0.
Alu-best 3 instalacje, budownictwo
Agat + Marek Horosz 17 wyroby z tworzyw sztucznych
Schedow 30 wyroby z tworzyw sztucznych
MEGAM 10 wyroby z tworzyw sztucznych
PHU "WIK" 2 wyroby z tworzyw sztucznych
D.O.D. SYSTEM 8 wyroby z tworzyw sztucznych
"ZAAS" 11 wyroby z tworzyw sztucznych
Zak ad Us ug Remontowo Budowlanych "Prost" 14 wyraliworzyw sztucznych
Spin 30 wyroby z tworzyw sztucznych
Spo6 dzielczy Orodek Technologii Gumy 14 wyroby z gumy

rod o: Opracowanie w asne na podstawie badania ettkiego.

Badane firmy reprezentowa y ngstij ce segmenty brag:

o Chemikalia podstawowe — 3 firmy
Inne wyroby chemiczne — 1 firma
Wyroby z gumy — 2 firmy

Instalacje, budownictwo - 3 firmy

0
0

o Wyroby z tworzyw sztucznych — 14 firm
0

0

Energetyka - 1 firma
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Wykres 4. Podzia badanych przedsorstw

4% 13% @ Chemikalia podstawowe
13%
4% @ Inne wyroby chemiczne
8% O Wyroby z gumy

O Wyroby z tworzyw
sztucznych

m Instalacje, budownictwo

58¢ O Energetyka
0

réd o: Opracowanie w asne na podstawie badania etokiego.

Badane firmy naleay w wi kszoci do sektora MSP — tylko 2 firmy spdd badanych
zatrudniay ponad 250 pracownikow. Trzy przedgirstwa sparéd 24 badanych byy
redniej wielkoci, a 18 to firmy mae, w tym 6 firm mikro - zatmidj cych do 10
pracownikow. Przedsbiorstwa prezentoway zréicowany poziom przychodéw. Jedna
czwarta firm zanotowa a przychody w wyso&ioponiej 1 minz, 7 firmod 1do 10 minz a
5 firm powy ej 10 min z .

Popyt na produkty bray chemicznej ulega silnym wahaniom koniunkturalnyBadane
przedsibiorstwa najsilniej odczuwaj wahania koniunktury w braach: rolniczej,
budowlanej, chemicznej, naftowej, metalurgiczneyyorzyw sztucznych, sp@wczej,
stoczniowej i transportowe.

W strukturze kosztoéw przedsiorstw najwaniejsze miejsce zajmujkoszty materia 6w i
surowcow, ktére stanowiponad 50 proc. kosztow. Druglu grup s koszty pracy, ktére
wynosz rednio ponad 16 proc. wydatkow.

Wykres 5. Struktura kosztéw badanych przduisirstw.

O Materia y i surowce

12,0%
g m P6 produkty zakupione

3,1% od dostawcow

0O Us ugi obce

16,5% O Amortyzacja

50,8%
m Koszty pracy

4,6% ]
O Koszty finansowe

4,5%

m Pozosta e koszty

rod o: Opracowanie w asne na podstawie badania etokiego.
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Formu owanie strateqii

Sformu owanie wizji i strategii rozwoju klastra jeistotnym elementem procesu — tak z
uwagi na wspolne okrkenie kierunkéw dzia a ktére powinny zostapod; te, jak réwnie z
uwagi na efekt integracji i identyfikacji grupy podtéw. Cele jakie stawiajprzed sob
inicjatywy klastrowe mog by bardzo réne. Czsto s one nakierowane na tworzenie
bardziej korzystnych warunkéw ramowych (rozwdj asfiruktury, szkolenia, promocja marki
regionalnej). Jeeli wadze publiczne s bardziej zaang@wane w inicjatyw, wzrasta
znaczenie celéw horyzontalnych takich jak zmnigjgze bezrobocia. W przypadku
zaangaowania si w inicjatyw jednostek ze sfery nauki z pewnbd jednym z istotnych
celow b dzie rozwdj nowych technologii i innowacyjnych pubddow poprzez wzmocnienie
wspo pracy pomidzy jednostkami B+R i przeddiiorstwami. Z kolei gdy dana inicjatywa
sk ada si wy cznie z przedsbiorstw cele czsto przesuwaj si w kierunku obszaréw
bardziej biznesowych typu koordynacja zakupow, egaz/ czy wspoélne inwestycje itp.

Bior ¢ pod uwag aktualn sytuacje przemys u chemicznego w regionie adgako liwo ci
jego rozwoju w przysz @i proponowana jest nagiluj ca wizja, misja oraz cele strategiczne
dla zachodniopomorskiego klastra chemicznego.

Wizja:

KLASTER CHEMICZNY W WOJEWODZTWIE
ZACHODNIOPOMORSKIM TO SILNY, INNOWACYJNY REGION
EKOLOGICZNEJ PRODUKCJI CHEMICZNEJ
| MIEJSCE NOWYCH INWESTYCJI

Silna pozycja dzki wspo pracy i partnerstwie

Innowacyjno poprzez badania, rozwoj produktéw o wysokiej wartdodanej,
rozpoznanie potrzeb klientow

Atrakcyjno inwestycyjna — uzupe nianie @ucha wartoci

Misja:

Aktywne wspieranie rozwoju przedbiorstw oraz stymulowanie wspo pracy dla zkgzania
mi dzynarodowej konkurencyjnoi brany chemicznej w woj. zachodniopomorskim.

Cele strategiczne:

1. Poprawa konkurencyjnoi przedsibiorstw dziki wspo pracy, wymianie wiedzy i
do wiadcze oraz lobbingu w kwestiach waych dla brany chemicznej w regionie.

2. Rozwijanie innowacyjnych produktow o wszej wartoci dodane;.

3. Poprawa skutecznoi pozyskiwania finansowania dla realizacji inwegty

4. Zapewnienie odpowiednich warunkéw instytucjonalaoaaistracyjnych dla rozwoju
przedsibiorstw brany chemicznej w regionie zachodniopomorskim.

5. Rozpowszechnienie wwiadomoci spo ecznej wizerunku bray chemicznej jako
innowacyjnej, ekologicznej, dostarczegj wielu niezbdnych produktéw wwanych
w codziennym yciu.

6. Zapewnienie bazy zasobow ludzkich o odpowiednichalkikacjach dla brany
chemicznej
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Na podstawie czynnikéw wp ywajych na dzia alno przemys u chemicznego oraz
analizy SWOT wyodibnione zosta y nagbtuj ce obszary dzia a

Zasoby Ludzkie

Rynek i kooperacja

Innowacje, badania i rozwgj

Finanse

Otoczenie instytucjonalno-administracyjne
Promocja, wizerunek

Nale y podkreli , e inicjatywa klastrowa powinna dy nie tylko do zrealizowania
okre lonych dziaa, ale take stworzenia staej platformy porozumiewania, sktora
u atwia aby reagowanie na zmienizg si w czasie problemy i wyzwania.

Propozycje zada w ramach obszaréw funkcjonalnych

Zadania podzielone s1a dzia ania krotkookresowe — zaplanowane na gigrwok rozwoju
inicjatywy klastrowej , redniookresowe — lata 2-4 oraz d ugookresowe — 50diat.

Rynek i kooperacja

Jedn z najsilniejszych stron brap chemicznej w wojewddztwie zachodniopomorskim jest
du a liczba firm o rénych profilach dzia ania realizugych ré ne etapy acucha wartcci.
Aby zamieni t siln stron w przewag konkurencyjn potrzebna jest analiza, ktora
zobrazuje mdiwo ci wykorzystania odpadow i pd produktow jednej firmv procesie
produkcyjnym innej firmy a tale zidentyfikuje zapotrzebowanie na inwestorow, &yor
uzupe niliby regionalny auch wartoci. Du a koncentracja firm z jednej branumo liwia

te wiele dziaa nastawionych na obreénie kosztow lub poprawpozycji przetargowej,
takich jak wspodlna koordynacja dostaw surowcéw palprawa efektywnai energetycznej.
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Integracja dzia a przedsibiorstw wymaga sprawnej komunikacji rdzy partnerami. Mae

si to odbywa poprzez specjaln platform komunikacyjn, organizacj spotka
kooperacyjnych ale teportal wiedzy, dostarczajy informacji na temat najlepszych praktyk
w brany w kraju i na wiecie. Jedn z najwaniejszych korzyci ze wspo pracy w ramach
klastra jest mdiwo  skuteczniejszego lobbingu w wech dla brany w regionie
kwestiach. Dotyczy to zarbwno spraw zmanych z popraw infrastruktury transportowej,
wsparcia dla inwestoréw oraz zrownowaia funkcji turystycznych i przemys owych
regionu. Wspo praca mdzy przedsibiorstwami i instytucjami otoczenia biznesudbie
efektywniejsza po wypracowaniu i wdeniu standardow u atwiagych kontakty midzy
partnerami (np. uproszczonych procedur zlecania badednostkach badawczych).

W w w
Dzia anie krotkim | rednim| dugim
okresie | okresie | okresie
1. | Rozwijanie wspolnego portalu wiedzy X X
2 Analiza zapotrzebowania na inwestorow, ktorzy X

uzupe niliby regionalny acuch wartoci

Informacje na temat ,najlepszych praktyk” w brgma
3. | wiecie, kontakty zagraniczne, wyjazdy studyjne, X X
zapraszanie ekspertow

Analiza a cucha produkcyjnego firm w celu
4. | wykorzystania odpadow i p6 produktéw jednej firmyw X X X
procesie produkcyjnym innej firmy

Lobbing na rzecz rozwoju infrastruktury (transporép,

5. N X X
oczyszczalniciekow itp.)
Lobbing w sprawie utworzenia one-stop shop dla

6 inwestoréw, czyli miejsca obs ugi inwestorow, w X

ktérym uzyskaj niezb dne informacje i za atwi
wszystkie formalncci

Stworzenie specjalnej platformy u atwiegj kontakty i
7. | podejmowanie wspolnych przedsizi (inwestycje, X
realizacja wikszych zlece, zaopatrzenia, transportu)

Organizacja spotkakooperacyjnych dla
8. | przedsibiorstw i innych instytucji z braty chemicznej X X
(2 x w roku)

Wspdlna koordynacja dostaw surowcow - wzmochiehie
pozycji wobec dostawcow

Wspdlne projekty poprawy wykorzystania zasobow,
10. | efektywno ci energetycznej, zmniejszenia ibd X
odpadow, rekultywacji terenGw poprzemys owych

Wypracowanie i promocja standardéw wspo pracy

11.
wypracowanych przez klaster
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Innowacje, badania i rozwgj

Podstaw do skutecznego rozwoju innowacji w firmie oraz wgania wspoé pracy w
dziedzinie badai rozwoju jest analiza nowych kierunkéw rozwojuabry. Taka analiza, w
postaci m.in. Foresight'u pozwala zapozrsa z najwaniejszymi determinantami rozwoju
brany i skupi si na badaniach oraz wd@niu innowacji w obszarach priorytetowych i
perspektywicznych, ktére pozwol na maksymalne wykorzystanie potencjau
przedsibiorstwa oraz wpyn na moliwo ci wspo finansowania badaze rodkow
publicznych, w tym europejskich. By w pe ni wykosty mo liwo ci technologiczne
oferowane przez wspé czesmauk wa ny jest dostp do pe nej informacji o zasobach
wiedzy i moliwo ci wspo pracy z jednostkami badawczymi. Informdajde by yby zebrane
w bazie danych, ktéra skupia aby informacje i ofevspo pracy z instytucjami sektora B+R
Z regionu, Polski jak réwniez zagranicy. Uzupe nieniu tych dzia & uyby réwnie
systematyczny monitoring najnowszych rozza technologicznych nawiecie - tzw.
Technology Watch. Proponowane jest ®k opracowanie analizy zapotrzebowania
przedsibiorstw na nowe technologie, ktéra to analiza pdizalny na zidentyfikowanie
obszaréw, w ktorych mdiwe jest wspolne zlecanie badgrzez kilka firm. Informacje
dotycz ce wypracowanych obszarow wspé pracy day firmami mogyby by
przekazywane instytucjom badawczym podczas regydhrnspotka kooperacyjnych.
Przyk adem dziaania w zakresie badarozwoju, ktory jest uznawane za we dla
przedsibiorstw brany chemicznej w regionie jest utworzenie akredytogganlaboratorium
badawczego, ktére mog oby powstas ramach istniecego zaplecza instytucjonalnego.
Przedsibiorcy zaangaowani w rozwoj klastra chemicznego w woj. zachogomorskim
wyrazili tak e zainteresowanie wspo udzia em w tworzeniu procéd@dunsferu technologii i
wdro e na uczelniach, ktore by yby bardziej przyjaznefita.

w w w
Dzia anie krotkim rednim | d ugim
okresie | okresie | okresie

Regularne spotkania informacyjne i kooperacyjne
1. | przedsibiorstw brany chemicznej i instytucji X X X
badawczo-rozwojowych

Stworzenie bazy danych skupiegj informacje na
2. | temat zasobdow wiedzy i miiwo ci wspo pracy z X
uniwersytetami (z regionu, kraju i zagranicy)
Analiza zapotrzebowania przedsiorstw na

3. B+R/technologie X X
Monitoring rozwi za technologicznych nawiecie —
4, X X
Technology Watch
5 Wsp6 udzia w tworzeniu procedur transferu X
" | technologii i wdroe na uczelniach
6 Wspolne badania rozwojowe (podzia kosztéwday X
" | partnerow)
Wsp6 tworzenie akredytowanego laboratorium w
7. | ramach istniejcego zaplecza: Politechnika X

Szczeciska, ZCZT, Sanepid
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Organizacja klastra

Dzia alno przedsibiorstwa brany chemicznej zlokalizowanych w
woj. zachodniopomorskim jest tradycyjnie silnie zména z
Zak adami Chemicznymi w Policach, wokd ktorych gamizowa a

si  rozbudowana siec dostawcéw, odbiorcow oraz innych
kontrahentow. Ze wzgtu na z oony proces produkcyjny firmy
bran y chemicznej wspo pracuge sob ¢z ciej ni to ma miejsce w
innych branach, ich oferty raczej suzupe niaj a konkuruj raczej z
przedsibiorstwami z innych regiondw kraju oraz zagranicy.

W woj. zachodniopomorskim wykszta ci y gpodregiony, w ktérych
istnieje duo wi ksza koncentracja przedsiorstw reprezentugych
niektére segmenty np. produkcja chemikalibw podstaych w okolicach Szczecina i Polic
natomiast wyrobow z tworzyw sztucznych w okolicys£alina.

Mimo e, bran chemiczna w wojewddztwie charakteryzuje i kszym stopniem wspo pracy
mi dzy przedsibiorstwami ni inne przemysy - wsp0 praca z otoczeniem insjgnadnym jest
nadal niewystarczaga. Z sektorem B+R wspo pracupg éwnie ZCH Police, dla wkszo ci
pozosta ych firm jest to zbyt obchj ce finansowo. Cz przedsibiorstw zdobywa know-how
poprzez zagranicznych inwestorow, ktorzy wprowadzapowacje, oraz zapewniajdostp do
zagranicznych jednostek badawczych lub projektowych

Bazujc na dowiadczeniach zagranicznych, nma zaoy , e zintensyfikowanie wspo pracy
przedsibiorstw z sektorem B+R a ta& administracj oraz instytucjami otoczenia biznesu wp ynie na
zwi kszenie potencjau innowacyjnego podmiotéw byarchemicznej. Integracja mog aby si
odbywa poprzez zawizanie inicjatywy klastrowej, ktéra pozwoli aby zrmejszy koszty dzia alncci
oraz umoliwi podejmowanie dzia a ktére nie by yby mdiwe do zrealizowania przed pojedyncze
przedsibiorstwo.

Wa n cech rozwijania wspoé pracy w ramach klastrow jest otwar na nowe podmioty oraz
mo liwo dostosowania stopnia zaangaania przedsbiorstw w dzia ania do ich indywidualnych
potrzeb. Wane jest take gotowo uczestnikbw do podgia wspolnych dzia g oraz wiadomo
korzy ci z nich wynikajcych. Z tego wzgldu bardzo wana jest rola animatora klastra, ktory
stymuluje aktywno uczestnikow.

W regionie istniej instytucje, ktdre majna celu poprawkonkurencyjnoci przedsibiorstw, take w
brany chemicznej oraz mog yby podjsi roli animatora klastra. Aktualnie w organizacpzwoju
inicjatywy klastrowej zaangawana jest Politechnika Szczeska, proponujc dzia ania
przygotowawcze i integruge rodowisko branowe. Organizowane s mi dzy innymi, spotkania,
cz sto w formie warsztatow pozwalage uczestnikom na poznanie partnerow boarych, uzyskanie
informacji o moliwo ciach wspo pracy, poznanie dgstych narzdzi oraz réde zwikszania
innowacyjnoci. Ten etap pozwala na podja pierwszych dzia aoraz osigni cie pierwszych
korzy ci, ktére bd zacht dla nastpnych firm i instytucji do uczestnictwa w przedski ciach w
ramach klastra. Pozwala takna budow zaufania midzy partnerami, ktore jest podstaprzysz ej
owocnej wspo pracy. W rozwijanie wspoé pracy w brachemicznej w regionie zaangavany jest
tak e Infrapark —aktywno spo ki nie ogranicza sitylko do przycigania inwestorow, ktorzy
uzupe niliby acuch wartoci regionalnego przemys u chemicznego ale d¢alwspiera integracj
podmiotow brany. Dzia ania skierowanie na rozwdj inicjatywy klastej w wojewddztwie
wspierane s tak e przez ZachodniopomorskAgencj Rozwoju Regionalnego, ktéra zach do
wspo pracy oraz aktywnie weza si w dialog midzy biznesem a otoczeniem badawczym i
administracyjnym. ZARR wspo0 pracuje bezpdnio z przedsbiorcami, dostarczag wiedz na
temat dostpnych narzdzi oraz instrumentow wsparcia instytucjonalnegazoiinansowego. Talke
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Zak ady Chemiczne Police aktywnie uczestniez rozwoju brany w regionie, poprzez zactanie
kooperantow do uczestnictwa oraz przekazywanienmfiymom dowiadcze zwi zanych m.in. z
wspo prac z zapleczem badawczo-rozwojowym.

Odpowiedzialna rola animatora nie musi lprzypisana do jednej organizacji, fiwe s warianty
rozwoju inicjatywy, w ktorej za poszczegolne obgzdzia a odpowiadaj inne instytucje lub firmy.
W takim przypadku nalg zwréci uwag na konieczno synchronizacji i komplementarnm

podejmowanych dzia a

Wspolne dzia ania mogby realizowane w sposob nieformalny, jednakvraz z rozwojem klastra
cz sto zachodzi potrzeba prawnego uregulowania wspéyprFormalizacja ma tez znaczenie przy
ubieganiu si o dofinansowanie niektérych wspoélnych dziaze rodkéw publicznych.

Istnieje kilka form wspo pracy, ktére warter®zwa enia. S to m.in. :

niesformalizowana wspo praca, skup& si wokoé instytucji pe nicej rol animatora
klastra (np. jednostce otoczenia biznesu lub badessmzwojowej)

wspo praca w ramach umowy cywilno-prawnej (konsorg)

zawi zanie stowarzyszenia

zawi zanie spo ki cywilnej

zawi zanie spo ki kapita owej

Dodatkowym atutem formu ugego si klastra bdzie jego naturalne po enie oraz sta a siedziba.
Miejsce spotka, narad i szkole dla uczestnikow klastra winno byogdélnie dostpne i atwe w
dotarciu. Du szans dla formalizacji dziaa klastra stanowi perspektywa uruchomienia
Regionalnego Centrum Innowacji i Transferu Techgibleov Szczecinie, ktérego koordynatorem
b dzie Politechnika Szczeska. Dodatkowo umiejscowienie siedziby klastra wcaeniu innych
instytucji oko obiznesowych wspieraych nasz regionalny przemys oraz ich pomoc w anjm
tej e inicjatywy, przeoy si znaczco na efekt skali w odniesieniu do poszczegolnych
przedsibiorstw z brany.

Podsumowujc, naley stwierdzi, i w
regionie wystpuje konieczno
skoordynowania poszczegOllnych wspolnych
dziaa pomi dzy przedsibiorstwami z brany
chemiczne. Wy onienie animatora
(animatorow), budowa kapitau zaufania
mi dzy uczestnikami oraz wybor formy
wspo pracy s jednymi z najwaniejszych
zada, z ktorymi musi si zmierzy powstajca
inicjatywa klastrowa. Aktywnai te s
niezbdne dla pomynej realizacji dziaa
przewidzianych na nagine etapy rozwoju
klastra  chemicznego w  wojewodztwie
zachodniopomorskim.

Cao materia u Strateqii Rozwoju
Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego dusd
na stronie:

http://www.chemia.rsi.orqg.pl

Opracowa : Jacek Drod al
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