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Klaster Chemiczny 

„ZACHODNIOPOMORSKA  
ZIELONA CHEMIA” 

 
 

Definicja Portera 
 

Klaster (clusters – ang.) to znajduj� ca si�  w geograficznym s� siedztwie grupa przedsi� biorstw i powi� zanych z nimi 
instytucji zajmuj� cych si�  okre� lon�  dziedzin� , po
� czon�  podobie� stwami i wzajemnie si�  uzupe
niaj� c� . 
 
Zarówno w polskoj� zycznej jak i obcoj� zycznej literaturze przedmiotu istnieje wiele zbli� onych do siebie poj��  
mówi� cych de facto o tym samym, czyli klastrze. W literaturze polskoj� zycznej obok proponowanego spolszczenia 
angielskiego terminu „clusters” funkcjonuj�  równie� : „grona”, „wi� zki przemys
owe” oraz przeniesione z j� zyka 
francuskiego – „lokalne systemy produkcyjne” (fr. systemes productifs locaux). 
 
Przyk
ady klastrów na � wiecie: 
 
Sillicon Valley 
Ameryka� ska Dolina Krzemowa to najs
ynniejszy klaster na � wiecie. Na przestrzeni 300 mil kwadratowych mi� dzy 
Palo Alto i San José w Kalifornii ulokowanych jest obecnie ponad sze��  tysi� cy firm wysokotechnologicznych, w 
których pracuje ponad milion osób. Wi� kszo��  z tych przedsi� biorstw zajmuje si�  rozwojem mikroelektroniki i 
komputerów.  
 
Klaster chemiczny Yorkshire  
Yorkshire and Humber zaliczany jest do najszybciej rozwijaj� cych si�  regionów w Wielkiej Brytanii. Obszar ten 
charakteryzuje si�  niskim bezrobociem, du��  ilo� ci�  firm (260 ty� ) oraz licznymi inwestycjami zagranicznymi. W 
regionie dynamicznie rozwija si�  biotechnologia, przemys
 spo� ywczy, metalowy i chemiczny. Yorkshire and Humber 
jest tak� e silnym o� rodkiem naukowym. Trzy g
ówne uczelnie - University of York, University of Leeds, University of 
Sheffield - stanowi�  przeciwwag�  do Oxford University i University of Cambridge. 
 
W 1997 roku zosta
a powo
ana do � ycia Agencja Rozwoju Regionalnego Yorkshire Forward, w celu dalszego 
wspierania przemian w regionie. W 2000 roku agencja rozpocz� 
a proces wspierania rozwoju klastrów w pi� ciu 
obszarach: biotechnologia, przemys
 chemiczny, spo� ywczy, technologie cyfrowe oraz metale. W 2005 roku rozpocz� to 
wdra� anie dzia
a�  wsparcia dla kolejnych dwóch klastrów.  
 
The Humber Chemical Focus 
To organizacja wspieraj� ca rozwój klastra na wyspach brytyjskich. Jest sieci�  wspó
pracy ponad 70 firm bran� y 
chemicznej. The Humber Chemical Fokus udziela pomocy w uzyskaniu dofinansowania dla firm klastra- w 2005 r. na 
sum�  10 mln £  Organizacja realizuje programy wsparcia w nast� puj� cych kierunkach: us
ugi doradcze w zakresie 
produkcji, s�  promotorami innowacji, uruchomienie Centrum Transferu Innowacji, pozyskiwanie Grantów 
przygotowawczych, granty dla sektora MSP na wydatki zwi� zane z badaniami i rozwojem, uruchomienie Wirtualnej 
Sie�  Firm Bran� y Chemicznej, us
ugi mened� erskie 
 
Port w Antwerpii  
Port w Antwerpii na swoim terenie lokalizuje 1/3 belgijskiego przemys
u chemicznego i 10 z 20 najwi� kszych 
� wiatowych producentów chemikaliów. Dzi� ki swojemu po
o� eniu i infrastrukturze posiada 8% udzia
 w przychodach z 
europejskiej produkcji i 17% udzia
 w europejskim eksporcie produktów chemicznych. Znajduje si�  tutaj Centrum 
produkcyjne, logistyczne, rozbudowana infrastruktura i dost� p do szeregu us
ug dla firm produkcyjnych i us
ugowych. 
Port dzi� ki podpisanym umowom kooperacyjnym posiada sta
e � ród
o surowców i produktów prze
adowywanych na 
jego terenie oraz posiada najwi� kszy o� rodek europejskiej sieci ruroci� gów chemicznych. Umiejscowienie tutaj 
przedstawicielstwa FEDICHEM spowodowa
o szerszy nap
yw firm bran� y chemicznej.  
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Fedichem 
·  Federacja Belgijskich Przedsi� biorców Przemys
u  

Chemicznego 
·  750 przedsi� biorstw bran� y chemicznej i powi� zanych 

zatrudniaj� cych oko
o 90 tys. osób, generuj� cych 
przychody rz� du 44 mld euro (2002 r) 

·  Wsparcie dla ca
ego sektora bran� y chemicznej 
·  Wsparcie dla poszczególnych firm (szerokie spectrum 

us
ug) 
·  Dost� p do naj� wie� szych informacji – Fedichem Extranet 
·  Szczegó
owe rozwi� zania kwestii legislacyjnych 
·  Oszcz� dno��  pieni� dzy – negocjacja rabatów  
·  Reprezentacja przed w
adzami 
·  Doradztwo eksperckie 

 

Chemicals Northwest 
·  Organizacja utworzona przez przedsi� biorców dla wzmocnienia rozwoju przemys
u chemicznego i 

powi� zanych w regionie pó
nocno-zachodniej Anglii 
·  Umiej� tno� ci 

·  Praktyki zawodowe ,”Oficerzy Treningowi” , Szkolenia, Akademia rozwoju, Programy dla szkó
 
podstawowych i � rednich 

·  Zrównowa� ony rozwój 
�  Symbioza przemys
owa, Efektywno��  energetyczna, Rekultywacja przestrzeni, informacje nt. 

przepisów prawnych i bran� owych 
·  Innowacje 

�  Kontakty z uniwersytetami, Centrum Innowacyjne Materia
ów Organicznych, Centrum Zaawansowanej 
In� ynierii Procesu 

·  Wizerunek/image 
�  Promocja przemys
u, Efektywna komunikacja, Audyt wizerunkowy, Rozwój relacji z mediami 

 

Przyk
ady klastrów w Polsce 
 

Dolina Lotnicza  
Stowarzyszenie Grupy Przedsi� biorców Przemys
u Lotniczego zlokalizowane jest w po
udniowo-wschodniej Polsce, 
znanej z rozwini� tego przemys
u lotniczego oraz o� rodków szkolenia pilotów. Region cechuje du� a koncentracja firm 
przemys
u lotniczego, o� rodków naukowo-badawczych oraz rozwini� te zaplecze edukacyjne i szkoleniowe.  
 

Plastikowa Dolna 
Tarnowski Klaster Przemys
owy PLASTIKOWA DOLINA S.A.,  tworzy warunki, które zach� c�  przedsi� biorstwa z 
bran� y tworzyw sztucznych do lokalizacji swoich nowych przedsi� wzi��  produkcyjnych w Tarnowie, pozwalaj� c im na 
dynamiczny rozwój poprzez wykorzystanie mocnych stron lokalnej gospodarki i systemu lokalnych ulg podatkowych.  
 

Wielkopolski Klaster Chemiczny 
Inicjatywa Wielkopolskiego Klastra Chemicznego motywuje do poszukiwania i komercyjnego wykorzystania 
wyników bada�  naukowych, nowych koncepcji, pomys
ów i wynalazków prowadz� cych do wzrostu poziomu 
nowoczesno� ci, wzmocnienia pozycji konkurencyjnej oraz do realizacji ambicji technologicznych podmiotów 
gospodarczych. Najwa� niejszym celem jest wspomaganie procesu transferu wiedzy i innowacyjnych 
technologii (w uj� ciu poziomym oraz pionowym) z zakresu chemii. Wielkopolski Klaster Chemiczny:  

·  konsoliduje � rodowisko chemiczne na poziomie regionu  
·  realizuje cele zawarte w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski  
·  podnosi  zdolno��  przedsi� biorstw do wprowadzania innowacji oraz do wspó
pracy z sektorem badawczo-

rozwojowym  
·  wspomaga�  proces transferu wiedzy i innowacji w dziedzinie chemii poprzez propagowanie wykorzystywania 

baz danych i organizacj�  bran� owych spotka�  kooperacyjnych  
·  przyczynia si�  do niwelowania oraz do likwidacji istniej� cych obecnie problemów we wspó
pracy sektora nauki 

z gospodark�   
·  zach� ca do realizacji bada�  naukowych pod k� tem praktycznego zastosowania w gospodarce oraz do 

wykorzystania przez sektor gospodarczy nowoczesnych technologii opracowanych w sektorze nauki  
·  to w
a� ciwa droga do podnoszenia poziomu innowacyjno� ci i konkurencyjno� ci przemys
u chemicznego w regionie 

 
 

Fot. Linia produkcyjna Kemipol Sp. Z o.o. 
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Tworzenie Regionalnego Systemu Innowacji 
 
Nauka na rzecz rozwoju 
 
Realizacja Regionalnego Systemu Innowacji, s
u� y przede 
wszystkim utworzeniu i rozwijaniu sieci wspó
pracy 

pomi� dzy obszarem nauki, czyli uczelniami wy� szymi, a przedsi� biorcami  wdra� aj� cymi nowoczesne technologie. 
Wymiana informacji w tym obszarze jest niezb� dna dla przeszczepiania innowacyjnych rozwi� za�  ze sfery naukowo – 
badawczej do praktycznego zastosowania w przedsi� biorstwach. Stworzenie dobrze funkcjonuj� cej sieci jest oparte na 
Lokalnych O� rodkach Transferu Technologii i Innowacji (LOTTI) oraz klastrach przemys
owych, czyli zrzeszeniach 
przedsi� biorców. G
ównym zadaniem o� rodków LOTTI, usytuowanych przy uczelniach wy� szych i zwi� zanych z 
projektem instytucji oko
obiznesowych, jest prowadzenie analizy potrzeb ma
ych i � rednich przedsi� biorstw w regionie 
oraz udost� pnianie tych informacji placówkom badawczym i naukowym. Wspó
praca w tym zakresie umo� liwia 
pozyskanie informacji na temat szans rozwoju dla poszczególnych bran� , takich jak, istotny w regionie , sektor 
przetwórstwa rybnego, przemys
 chemiczny oraz drzewno – meblarski, wspierane s�  tak� e dzia
ania s
u�� ce tworzeniu 
w regionie klastrów przemys
owych. 
 

Promocja nowych rozwi� za�  
 

W ramach projektu realizowany jest ponadto szereg konferencji i spotka�  konsultacyjnych z udzia
em ekspertów, 
dysponuj� cych wiedz�  z zakresu transferu technologii. Wa� nym, cho�  uzupe
niaj� cym, elementem projektu jest 
tworzenie strony internetowej www.rsi.pl s
u�� cej jako internetowa baza informacji na temat nowych technologii i 
innowacji oraz jako portal umo� liwiaj � cy bezp
atne zg
oszenie do wspó
pracy w ramach Regionalnego Systemu 
Innowacji. Integraln�  cz�� ci�  prowadzonych dzia
a�  jest promocja innowacyjno� ci w Województwie 
Zachodniopomorskim, mi� dzy innymi poprzez prowadzenie kampanii medialnej, organizacj�  szkole�  i spotka�  
informacyjnych przeznaczonych dla przedsi� biorców, naukowców oraz studentów. Projekt stworzony zosta
 przez 
konsorcjum, którego liderem jest Szczeci� ska, a partnerami Koszali� ska, Akademia Rolnicza w Szczecinie, 
Koszali� ska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego – 
SCP, Pó
nocna Izba Gospodarcza, INFRAPARK Police S.A. 
 

W ramach realizacji projektu Tworzenia Regionalnego Systemu Innowacji s�  prowadzone dzia
ania na rzecz utworzenia 
w regionie klastrów przemys
owych. Przeprowadzone zosta
y badania i analizy potencja
u rozwoju wybranych bran�  
(sektor przetwórstwa rybnego, chemiczny oraz drzewno-meblarski) oraz konferencje i spotkania konsultacyjne z 
udzia
em ekspertów w zakresie transferu technologii oraz klastrów przemys
owych. Jednym z priorytetowych zada�  
stoj� cym przed klastrami regionalnymi b� dzie w
� czenie ich w dzia
alno��  polskich i europejskich platform 
technologicznych. 

 

DLACZEGO KLASTER ? 
 

Rynek Europejski potrzebuje specjalistów oraz nowych technologii. 
 

Przemys
 chemiczny w regionie zachodniopomorskim uwa� any jest za jeden z 
podstawowych potencja
ów przemys
owych województwa. Udzia
 regionu w 
produkcji niektórych wyrobów jest znacz� cy w skali kraju i wynosi dla nawozów 
fosforowych 65,3%, dla nawozów azotowych 18,2%.1 Liczba zatrudnionych w 
przedsi� biorstwach z tej bran� y w województwie wynios
a w 2005 roku prawie 8,5 
tys. osób2 co stanowi
o oko
o 10% wszystkich zatrudnionych w przemy� le. Region 
Zachodniopomorski to jeden z bardziej dynamicznych regionów Polski, gdzie 
funkcjonuj� cy przemys
 chemiczny oprócz istniej� cego tutaj sektora stoczniowego, 
drzewno-meblarskiego czy turystycznego wykazuje pr�� n�  perspektyw�  rozwoju.  

 

Liczb�  podmiotów przemys
u chemicznego w województwie zachodniopomorskim szacuje si�  aktualnie na oko
o 300 
przedsi� biorstw3, a ponadto funkcjonuje blisko 250 firm, które kooperuj�  z nimi w ró� nym zakresie. Wypada tutaj 
nadmieni� , � e wi� kszo��  tych firm skupiona jest w okolicach Polic i Szczecina. Mniejszym o� rodkiem, który ma 
ponadregionalne znaczenie jest Koszalin. Dlatego te�  stworzenie mocnego zachodniopomorskiego klastra chemicznego 
to wyzwanie i zarazem szansa dla tych firm na dalszy wszechstronny rozwój w regionie.     

                                                 
1 Regionalny Program Operacyjny Województwa Zachodniopomorskiego 2007-2013, projekt z dnia 21.06.06 
2 Rocznik Statystyczny Województwa Zachodniopomorskiego 2006, Urz� d Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2006 (dane 
dotycz�  podmiotów o liczbie pracuj� cych powy� ej 9 osób) 
3 wed
ug danych Teleadresonu 
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Sie�  wspó
pracy to specyficzna forma powi� za�  pomi� dzy aktorami gospodarczymi oparta na wspó
zale� no�ciach, 
kooperacji i zaufaniu (mo� e lecz nie musi by�  skoncentrowana przestrzennie). 
 
Firmy dzia
aj � ce w ramach klastrów i sieci wspó
pracy 
� cz�  swoje si
y w nast� pnych obszarach:  
 

·  badania i rozwój – badania podstawowe i zaawansowane  
·  produkcja – 
� czenie produktów i us
ug ró� nych firm  
·  surowce – wspólny zakup  
·  szkolenia z zakresu zarz� dzania oraz szkolenia specjalistyczne  
·  badania trendów technologicznych  
·  marketing i sprzeda�  – badania marketingowe, wspólna marka produktów, wspólne kana
y dystrybucji  
·  logistyka – wspólne magazyny, transport  

 
 
A co przemawia za powstaniem klastra chemicznego w zachodniopomorskim!  
 
Bazuj� c tutaj na geograficznym po
o� eniu oraz umiejscowieniu tego sektora przemys
u nale� y zauwa� y� , � e: 
 
·  Blisko��  du� ej metropolii europejskiej - ze Szczecina do Berlina to tylko 160 km (blisko��  do autostrady A6 /E28/  

Szczecin – Berlin, Szczecin - Rostock A20 oraz dalej na po
udnie i zachód Europy), 
·  pr�� nie rozwijaj� cy si�  transport lotniczy: 

pasa� erski i cargo – lotnisko Szczecin – Goleniów 
oraz dogodne po
� czenia transportowe z 
lotniskami w Berlinie  

·  naturalne po
� czenia wodno – morskie porty 
handlowe w Szczecinie i � winouj� ciu oraz 
Policach, tor wodny dla barek rzecznych (Szczecin 
– Wroc
aw – Praga) 

·  morskie promowe porty pasa� erskie w 
� winouj� ciu i Ko
obrzegu (linie promowe: 
� winouj� cie Ystad, � winouj� cie – Kopenhaga, 
Ko
obrzeg - Nexo) 

·  dobrze rozwini� te sieci po
� cze�  drogowych z 
pozosta
�  cz�� ci�  Polski oraz Europy (Szczecin – 
Gda� sk, Szczecin – Bydgoszcz - Warszawa, 
Szczecin – Pozna�  – Wroc
aw – Praga - Wiede� ) 

 
 

 
Dost� p do zasobów ludzkich - uczelnie wy� sze w Szczecinie i Koszalinie, blisko��  zagranicznych uczelni w Berlinie 
Greiswaldzie zy Schwerinie. 
 
Dobre zaplecze intelektualne, naukowe oraz badawczo - rozwojowe regionu daje du� e mo� liwo� ci przedsi� biorcom 
bran� y chemicznej (m.in. zlokalizowanie Zachodniopomorskiego Centrum Zaawansowanych Technologii w 
Szczecinie). Rozlokowanie uczelni wy� szych pa� stwowych i prywatnych sprawia, � e potencja
 kadrowy dla firm jest 
bardzo bogaty, za�  absolwenci opuszczaj� cy mury uczelni s�  rozchwytywani przez pracodawców. Potencja
 uczelni 
wy� szych regionu: 
 

·  Szczecin – m.in. Politechnika Szczeci� ska (Wydzia
 Technologii i In� ynierii Chemicznej - Wydzia
 chemiczny 
Politechniki Szczeci� skiej opuszcza z dyplomem rocznie ok. 230 absolwentów (w tym In� ynieria chemiczna i 
procesowa – ok. 44 absolwentów), za�  Wydzia
 Elektryczny z dyplomem opuszcza ok. 320 absolwentów (w 
tym Instytut Automatyki i Robotyki ok. 54 absolwentów, Elektrotechnika ok. 106 absolwentów), Akademia 
Rolnicza (Wydzia
 Chemii Ogólnej i Chemii � rodowiska opuszcza ok. 286 absolwentów), Uniwersytet 
Szczeci� ski (Wydzia
 Nauk Przyrodniczych), Zachodniopomorska Szko
a Biznesu, Pomorska Akademia 
Medyczna, Akademia Morska oraz 11 innych uczelni wy� szych.  

·  Koszalin – Politechnika Koszali� ska (Wydzia
 Budownictwa i In� ynierii � rodowiska – ok. 106 absolwentów), 
Ba
tycka Wy� sza Szko
a Humanistyczna, Uniwersytet Szczeci� ski - filia, Wy� sza Szko
a Humanistyczno – 
Ekonomiczna, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 
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Bogata baza firm sektora chemicznego i rosn� ca struktura powi� za�  
 
W promieniu 150 km od Szczecina usytuowanych jest blisko 300 firm sektora 
chemicznego. Subregionalne znaczenie ma równie�  rejon Koszalina oraz Szczecinka. 
Ponad 250 firm kooperuje z tymi firmami w ró� noraki sposób. G
ówni gracze tej 
bran� y na rynku zachodniopomorskim to m.in.: 
 

·  Zak
ady Chemiczne Police S.A. w Policach 
·  Fosfan S.A. w Szczecinie 
·  Kemipol Sp. z o.o. w Policach 
·  TEXAL sp. z o.o. w Szczecinie 
·  Krono-Chem Sp. z o.o. w Szczecinku 
·  RADEX S.J. w Ko
baskowie  
·  Przedsi� biorstwo Techniczno-Handlowe Chemland w Stargardzie 

Szczeci� skim 
·  Zak
ad Przetwórstwa Tworzyw Sztucznych J.E. Sobczak S. J w Koszalinie 

 
Od lat Zak
ady Chemiczne "POLICE" SA tworz�  polsk�  bran��  chemiczn� . Przedsi� biorstwo 
powsta
o w 1965 r. Produkuje od 1969 r. W 1995 r. przedsi� biorstwo przekszta
ci
o si�  Spó
k�  
Akcyjn� . Od 14 lipca 2005 r. Spó
ka notowana jest na Gie
dzie Papierów Warto� ciowych w 
Warszawie. Poprzez wdra� ane przekszta
cenia Spó
ka wypracowa
a optymalne warunki dla 
dalszego rozwoju. Dzi�  jest liderem w swoim sektorze, a sta
e 50-procentowe udzia
y w rynkach 
zewn� trznych, stawiaj�  firm�  w grupie najwi� kszych polskich eksporterów. "POLICE" wyró� nia 
unikatowa w Polsce instalacja bieli tytanowej, skala produkcji amoniaku, kwasów: fosforowego i 
siarkowego oraz pozycja w sektorze mineralnych nawozów wielosk
adnikowych - firma produkuje 
50 % wszystkich zu� ywanych w Polsce nawozów tej grupy. 

 
FOSFAN S.A. to firma rzetelna, nowoczesna, doskonale poruszaj� ca si�  na rynku nawozowym, 
b
yskawicznie dostosowuj� ca produkcj�  do wymaga�  klienta, wytyczaj� ca nowe kierunki rozwoju 
w ka� dej z wielu dziedzin swojej dzia
alno�ci. FOSFAN to przede wszystkim produkcja wysokiej 
jako� ci nawozów rolniczych i ogrodniczych. Znane i doceniane, zarówno w kraju jak i zagranic� , 
wielosk
adnikowe nawozy rolnicze oferowane s�  pod kilkoma zasadniczymi markami, takimi jak: 
SuproFoska i Superfosfat. FOSFAN to nie tylko produkcja nowoczesnych nawozów rolniczych i 

ogrodniczych, ale tak� e portowe us
ugi prze
adunkowe na najwy� szym poziomie. Us
ugi te � wiadczone s�  w dwóch 
zasadniczych grupach towarowych: prze
adunki materia
ów sypkich oraz chemikaliów p
ynnych. Wyrazem jako� ci 
� wiadczonych us
ug prze
adunkowych by
o uhonorowanie firmy Medalem Europejskim. 
 
Firma powsta
a z my� l�  o szerokim wprowadzeniu nowoczesnych metod chemicznego 
str� cania w oczyszczalniach � cieków i stacjach uzdatniania wody na rynku polskim z 
udzia
em: Narodowego Funduszu Ochrony � rodowiska i Gospodarki Wodnej w 
Warszawie, Zak
adów Chemicznych Police S.A w Policach i Kemiry Kemi AB w 
Helsingborgu, Szwecja. Firma produkuje dwie grupy koagulantów: koagulanty 
� elazowe PIX (w kilku asortymentach) oraz koagulanty glinowe: siarczan glinu jak te�  chlorek poliglinu PAX (w 
kilkunastu asortymentach).  

 
Spó
dzielczy O� rodek Technologii Gumy w Szczecinie dzia
a od 1968 r. Do roku 1993 posiada
 status 
O� rodka Badaniowo-Rozwojowego. Przekszta
cony w spó
dzielni�  pracy prowadzi dzia
alno��  
produkcyjno-us
ugow�  w zakresie wyrobów gumowych, gumowo-metalowych, bada�  mieszanek 
gumowych, wykonawstwa form wulkanizacyjnych i obróbki metali skrawaniem. Posiadamy 
narz� dziowni�  i laboratorium, co pozwala nam na wykonanie wyrobu wg dostarczonego wzoru lub 
rysunku wraz z doborem odpowiedniej mieszanki i wykonaniem formy wulkanizacyjnej. 
 

Radex jest firm�  za
o� on�  przez braci Tomasza i Zbigniewa Nagay w 1989 roku. 
W pocz� tkowej fazie dzia
alno��  firmy sprowadza
a si�  do produkcji i dystrybucji 
p
ynu do mycia komór w� dzarniczych. Z biegiem czasu oferta skierowana na 
utrzymanie higieny w zak
adach przemys
u spo� ywczego uleg
a znacznemu 
rozszerzeniu. W chwili obecnej w naszej ofercie znajduje si�  kilkadziesi� t 
preparatów o ró� nym przeznaczeniu, profesjonalny sprz� t higieniczny, sprz� t techniczny, systemy centralnego mycia, 
elementy wyposa� enia � luz sanitarnych oraz doradztwo w dziedzinie higieny i systemów jako� ci (HACCP). 

 
 

Fot. ZCH  Police SA 
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Fot. Warsztaty symulacyjne bran� y chemicznej w Kulicach 

Ma
o wiemy o swojej sile i potencjale firm sektora chemicznego 
 

·  Istniej�  w naszym regionie firmy, o których wiemy, � e ich produkty s�  jako� ciowo dobre i poszukiwane na 
rynkach zachodnich, a stosowane przez nie technologie s�  kupowane przez inne firmy.  

 
·  Firmy sektora chemicznego naszego regionu ma
o wspó
pracuj�  ze sob�  w celu promocji swojej marki oraz 

pozyskiwania nowych rynków zbytu.  
 

·  Posiadane si
y oraz � rodki firmy sektora chemicznego nie zawsze mog�  prawid
owo sprz�� y�   
z wiedz�  sektora badawczo-rozwojowego oraz instytucji otoczenia biznesu. 

 
·  Bran� a chemiczna zbyt ma
o promuje swoje produkty mówi� c o ich zaletach oraz nowych technologiach,  

nie 
ami� c jednocze�nie stereotypów o „chemii” funkcjonuj� cych w spo
ecze� stwie.  
 

·  Zainteresowanie oraz lobbing w
adz samorz� dowych na ten sektor jest nieco mniejszy ni�  pozosta
ych bran�  
przemys
u naszego województwa.  

 
 

Na jakim etapie jeste�my. 
 
Realizacja projektu zwi� zana z tworzeniem przysz
ego klastra chemicznego jest na du� ym poziomie zaawansowania:  

 
1. Zosta
a przeprowadzona konferencja pn. "Dlaczego 

warto wspó
pracowa�  - przyk
ady dobrych praktyk w 
zakresie klastrów" z udzia
em naukowców i 
przedstawicieli firm sektora chemicznego, gdzie zosta
y 
przedstawione zagadnienia dotycz� ce budowy klastra 
oraz ich funkcjonowania na � wiecie. Zosta
y 
zaprezentowane etapy tworzenia klastra w naszym 
regionie.  /stycze�  2006/ 

2. Nast� pnym dzia
aniem by
o spotkanie z 
przedstawicielami sektora chemicznego oraz 
naukowców w Zak
adach Chemicznych Police S.A. 
Mówiono wówczas o liderze klastra, jakim powinny 
zosta�  Zak
ady Chemiczne Police oraz o zacie� nieniu 
wspó
pracy pomi� dzy sektorem badawczo-rozwojowym 
uczelni, a przedsi� biorcami. Podniesiono równie�  
problem opracowania strategii sektora chemicznego i 
jej upublicznienia dla naszego regionu.   /marzec 2006/  

3. Zosta
a uruchomiona strona internetowa sektora 
chemicznego w ramach realizowanego projektu RSI. Umieszczone na niej informacje skierowane s�  do 
przedsi� biorców tego�  sektora, oraz niezb� dne informacje dotycz� ce kolejnych spotka�  i konferencji w bran� y. 
W poszczególnych rozdzia
ach strony znale��  mo� na informacje na temat audytu technologicznego oraz ofert 
technologicznych, bazy firm z bran� y, akty prawne, ciekawe linki oraz s
ownik poj��  chemicznych. Zosta
a 
równie�  umieszczona baza ofert naukowych i technologicznych oraz baza CV dla przedsi� biorców. 
www.chemia.rsi.org.pl     /marzec 2006/ 

4. Na stronach internetowych projektu zosta
y opublikowane materia
y – analizy dotycz� ce klastrów, które maj�  
powsta�  w naszym regionie.  Wst� pna anliza 3 klastrów bran� owych regionu zachodniopomorskiego    
/kwiecie�  2006/  

5. Opracowany zosta
 raport prezentuj� cy rezultaty analizy, której celem by
a inwentaryzacja dost� pnych � róde
 
informacji w zakresie tworzenia regionalnych systemów innowacji w regionach Polski i Europy oraz 
przedstawienie szczegó
owego opisu wybranych przyk
adów (studia przypadków).  W kierunku regionalnych 
systemów innowacji – polskie i europejskie przyk
ady tworzenia struktur sieciowych na poziomie regionów.    
/kwiecie�   2006/   

6. Kolejnym dzia
aniem by
y spotkania informacyjno-konsultacyjne w terenie naszego regionu z wybranymi 
przedsi� biorcami sektora chemicznego naszego województwa maj� ce na celu propagowanie idei klastra oraz 
poznanie zasobów i mo� liwo� ci potencja
u firm wchodz� cych w sk
ad przysz
ego klastra chemicznego.  
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7. Odby
y si�  dwudniowe warsztaty w Kulicach z 
przedsi� biorcami sektora chemicznego maj� ce na celu 
pokazanie korzy� ci oraz wspó
prac�  firm wchodz� cych 
w sk
ad klastra. Prelegentami byli specjali� ci z Instytutu 
Bada�  nad Gospodark�  Rynkow�  w Gda� sku oraz 
ekspert zagraniczny ze Szwecji. Wypracowano 
scenariusz dochodzenia do budowania klastra 
chemicznego w naszym województwie oraz 
wzajemnych relacji wspomagaj� cych mechanizmy jego 
powstawania.  

8. Podczas posiedzenia Komitetu Steruj� cego, które 
odby
o si�  w Pó
nocnej Izbie Gospodarczej z udzia
em 
wszystkich przedstawicieli konsorcjantów projektu 
zosta
a zaprezentowana idea klastra, w którym rol�  
lidera powinny przej��  Zak
ady Chemiczne Police S.A. 
wraz z koordynatorem dzia
a�  Infrapark Police S.A. 
oraz instytucj�  badawczo-rozwojow�  Politechnik�  
Szczeci� sk� .    /czerwiec  2006/   

9. Na Politechnice Szczeci� skiej odby
o si�  spotkanie Prezesów i Dyrektorów firm sektora chemicznego 
uczestnicz� cych w budowie klastra chemicznego. Zosta
y zaprezentowane pola wspó
pracy pomi� dzy 
przedsi� biorcami, jak te�  elementy konkurencji na rynku oraz promocja sektora. Kulminacyjnym momentem 
spotkania by
o podpisanie listu intencyjnego pomi� dzy Politechnik�  Szczeci� sk�  a przedsi� biorcami maj� ce na 
celu uwiarygodnienie podj� tych dzia
a�  w kierunku tworzenia klastra chemicznego. Wypada nadmieni� , � e 
najwi� ksi „gracze” tego sektora w naszym regionie tj. Zak
ady Chemiczne Police S.A., Fosfan S.A., TEXAL 
Sp. z o.o., LENDER Sj., Kemipol Sp. z o.o. czy Chemland, wyrazi
y swój akces w budowie klastra. 
/pa� dziernik  2006/   

10. Podczas „Dnia otwartego” w czasie Europejskiego Tygodnia Regionów w Brukseli zosta
 m.in. zaprezentowany 
kszta
t oraz koncepcja budowy klastra chemicznego w województwie zachodniopomorskim w rejonie polickim. 
Przedstawione zosta
y równie�  firmy oraz przedsi� biorstwa wchodz� ce w jego sk
ad jak te�  etap na jakim 
obecnie znajduje si�  budowa klastra. Prezentacja ta zosta
a bardzo przychylnie przyj� ta przez przedsi� biorców z 
Europy uczestnicz� cych w spotkaniu.  /pa� dziernik 2006 /   

11. W czasie trwania Mi� dzynarodowych Targów Szczeci� skich  Probiznes 2006  na specjalnym stoisku 
promowane by
o Biuro Programów Mi� dzynarodowych Politechniki Szczeci� skiej, a wraz z nim dzia
ania 
zmierzaj� ce do powstania klastra chemicznego w naszym województwie. /pa� dziernik  2006/   

12. Podczas III Ogólnopolskiej Konferencji Naukowo-Technicznej "Szanse i Mo� liwo� ci Bran� y Chemicznej w 
Unii Europejskiej” w Ustroniu promowali� my dzia
ania oraz udzia
 firm w klastrze chemicznym naszego 
regionu.  /grudzie�  2006/ 

13. Spotkanie przedsi� biorców klastra chemicznego w Zachodniopomorskim Centrum Innowacji w Szczecinie. Na 
spotkaniu w Zachodniopomorskim Centrum Innowacji Urz� du Marsza
kowkiego w Szczecinie uczestniczy
o 
kilkunastu przedsi� biorców zainteresowanych powstaniem klastra chemicznego w naszym regionie. Omówiono 
i przeanalizowano problemy zwi� zane z powstaniem klastra oraz przeprowadzono analiz�  SWOT tego sektora 
przemys
u. Przedsi� biorcy wypracowali kierunki powstania klastra oraz zadania dla zespo
u inicjuj� cego jego 
powstanie. /grudzie�  2006/ 

14. Spotkanie klastra chemicznego w Szczecinie. Dzi� ki 
wsparciu z Centrum Innowacyjno� ci Urz� du 
Marsza
kowskiego Województwa Zachodniopomorskiego 
odby
o si�  w dniu 19 stycznia 2007 roku w Szczecinie 
spotkanie klastra chemicznego przedsi� biorców naszego 
regionu. W spotkaniu tym uczestniczyli przedstawiciele 
uczelni wy� szych /B+R/, którzy prezentowali swoje 
osi� gni� cia i  wyniki bada�  naukowych jak te�  mówili o 
mo� liwo� ciach dalszej wspó
pracy. Zaprezentowana 
zosta
a równie�  mo� liwo��  por� cze�  kredytowych na 
innowacyjne dzia
ania przez Zachodniopomorski Fundusz 
Por� cze�  Kredytowych dla ma
ych i � rednich firm 
naszego regionu. Przedstawiciele Instytutu Bada�  nad 
Gospodark�  Rynkow�  z Gda� ska przedstawili 
opracowan�  Strategi�  Rozwoju Klastra Chemicznego w 
Województwie Zachodniopomorskim.  /stycze�   2007/ 

 
 
Fot. Spotkanie przedsi� biorców z przedstawicielami samorz� du 
 terytorialnego w Urz� dzie Marsza
kowskim w Szczecinie  

 
 
Fot. Spotkanie przedsi� biorców klastra chemicznego  
w Urz� dzie Marsza
kowskim w Szczecinie 
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15. Spotkanie przedsi� biorców klastra chemicznego w Szczecinie. Spotkanie przedsi� biorców klastra chemicznego 
odby
o si�  w Centrum Biznes Urz� du Marsza
kowskiego w Szczecinie. Na spotkanie klastra zosta
 zaproszony 
wicemarsza
ek Województwa Zachodniopomorskiego W
adys
aw Husejko, który zaprezentowa
 strategi�  
województwa na najbli� sze lata oraz wys
ucha
 informacji od przedsi� biorców o ich problemach oraz 
propozycjach lepszego rozwoju firm w naszym województwie. Odpowiadaj� c na pytania przedsi� biorców 
powiedzia
, � e powstaj� ca inicjatywa klastrowa jest warta wspierania oraz promowania przez w
adze 
samorz� dowe.  Wartym zauwa� enia i uwagi by
a prezentacja firmy Multichem Eko z Pyrzyc zaprezentowana 
przez jej Prezesa Stanis
awa Roguta o innowacyjnej technologii recklingu odpadów w oparciu o nowe procesy 
chemiczne. W spotkaniu uczestniczyli równie�  przedstawiciele Banku Gospodarstwa Krajowego oraz 
Zachodniopomorskiego Funduszu Por� cze�  Kredytowych, którzy mówili o mo� liwo� ciach finansowania 
projektów przez firmy w oparciu o kredyty por� czane przez ich instytucje. W spotkaniu uczestniczy
 równie�  
prorektor ds. nauki prof. Ryszard Kale� czuk, który mówi
 o zaanga� owaniu naukowców w rozwijanie oraz 
badania nad nowymi technologiami w przemy� le jak te�  o wspieraniu Politechniki Szczeci� skiej inicjatywy 
klastra chemicznego  /luty  2007/ 

16. W malowniczej miejscowo� ci Mi� dzyzdroje nad 
morzem odby
o si�  spotkanie za
o� ycielskie 
klastra chemicznego przedsi� biorców regionu 
zachodniopomorskiego. W spotkaniu 
uczestniczyli Prezesi oraz Dyrektorzy firm 
chemicznych � ci� le wspó
pracuj� cy w tej 
inicjatywie klastrowej. Zosta
y omówione kolejne 
etapy funkcjonowania klastra, jego zadania oraz 
wspólne dzia
ania przedsi� biorców. 
Przedstawione zosta
y oferty technologiczne 
Politechniki Szczeci� skiej (dr Krzysztof 
Pietrusewicz – Zak
ad Automatyki, dr Krzysztof 
Gor� cy – Zak
ad Technologii Materia
ów 
Polimerowych) jak te�  przedsi� biorcy mieli 
mo� liwo��  zapoznania si�  z technikami 
autoprezentacji i rozmowy z mediami – red. 
Stanis
aw Heropolita� ski Polskie Radio Szczecin. 

Przedsi� biorcy wybrali równie�  ze swego grona reprezentacj�  tworzonego stowarzyszenia oraz koordynatora 
klastra chemicznego, którym zosta
 Jacek Dro� d� al z Politechniki Szczeci� skiej. Dodatkowo zosta
y nakre� lone 
kolejne dzia
ania oraz kroki funkcjonowania stowarzyszenia.  /maj 2007/. 

 
 

Co pragniemy zrobi�  w ramach inicjatywy budowy klastra chemicznego. 
 

·  Zintegrowanie i skonsolidowanie dzia
a�  sektora 
chemicznego w regionie zachodniopomorskim. 

·  Sprz� gni� cie dzia
a�  z instytucjami otoczenia 
biznesu oraz o� rodkami naukowo-badawczymi w 
regionie i Europie. 

·  Powstanie nowoczesnego o� rodka badawczo - 
rozowojowego dla firm sektora chemicznego w 
oparciu o dost� pne � rodki finansowe oraz baz�  
lokalow� .. 

·  Promowanie nowych technologii oraz produktów 
m.in. poprzez fora kooperacyjne, targi, wystawy 
oraz przedstawianie ofert technologicznych 
dost� pnych m.in. w bazach projektu Regionalnego 
Systemu Innowacji.  

·  Powo
anie do � ycia sformalizowanej instytucji 
wspieraj� cej dzia
ania firm skupionych w klastrze chemicznym. (stowarzyszenie, sp. z o.o., itp.) 

·  Promowanie dzia
a� , produktów oraz firm uczestnicz� cych i skupionych w klastrze. (wspólna prezentacja w 
mediach w regionie i Europie) 

·  Si� ganie poprzez klaster po dost� pne � rodki finansowe na rozwój i zakup nowych technologii, badania nowych 
i innowacyjnych produktów oraz wspieranie merytoryczne firm – uczestników klastra.  

 
 

Fot.   Fosfan  S.A.  w Szczecinie 

 
 
Fot. Spotkanie przedsi� biorców klastra chemicznego 
 w Mi� dzyzdrojach  
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·  Prezentacja w� ród studentów uczelni wy� szych konkretnych ofert przydatnych do planowania ich kariery 
zawodowej  ukierunkowanej na potrzeby rynku pracy w sektorze chemicznym. 

·  Praktyki studenckie i sta� e absolwenckie dla studentów uczelni wy� szych po
� czone z tematyk�  prac 
dyplomowych zbie� nych z oczekiwaniami przedsi� biorców sektora chemicznego. 

 

 

Wi� cej informacji o projekcie na stronie internetowej    www.rsi.org.pl 
oraz na stronie sektora chemicznego        www.chemia.rsi.org.pl 
 
 

Po spotkaniu przedsi� biorców sektora chemicznego na Politechnice Szczeci� skiej. 
 
Region zachodniopomorski stanowi pr�� nie rozwijaj� ce si�  
miejsce koncentracji przemys
u chemicznego w Polsce. W 
zwi� zku z tym dzia
ania prowadzone w ramach projektu 
pn. „Tworzenie Regionalnego Systemu Innowacji” 
realizowane m.in. przez Politechnik�  Szczeci� sk�  oraz 
Infrapark Police w szczególny sposób ukierunkowane s�  na 
ten sektor.  
 
W dniu 4 pa� dziernika 2006 r. Politechnika Szczeci� ska 
go� ci
a po raz kolejny w progach swojej Sali 
Konferencyjnej przedstawicieli bran� y chemicznej. W 
trakcie spotkania zosta
y omówione mo� liwo� ci 
finansowania z UE w nowym okresie programowania oraz 
przyk
ady i do� wiadczenia w dotychczasowym 
pozyskiwaniu funduszy pomocowych.  
 
W kolejnym etapie przedstawiono prognoz�  rozwoju 
przemys
u chemicznego w regionie w przeci� gu 20 lat – 

jako wprowadzenie do foresight’u sektorowego, a tak� e – w oparciu o do� wiadczenia � wiatowe – wskazano korzy� ci 
p
yn� ce z utworzenia klastra chemicznego. Zebrani przedsi� biorcy – Prezesi i Dyrektorzy m.in. taki firm jak: Fosfan, 
Chemland, Kemipol, REMECH, Radex, TEXAL, PPH Gunica, PH LENDER, Bud-Rem, CHEMIPOL dyskutowali na 
temat wzrostu konkurencyjno� ci firm bran� y chemicznej oraz mo� liwo� ci wzajemnej kooperacji. 
 
Zebrani go� cie podkre� lali kwesti�  stale pojawiaj� cych si�  trudno� ci w pozyskiwaniu � rodków pomocowych oraz 
debatowali nad ogóln�  sytuacj�  na rynku zachodniopomorskim. W spotkaniu wzi� li równie�  udzia
 przedstawiciele 
� wiata nauki – instytutów Politechniki Szczeci� skiej, którzy od dawna s�  mocno zaanga� owani we wspó
prac�  z 
przedsi� biorcami. Realizatorzy projektu maj�  nadziej�  na po
� czenie si
 obu stron w efektywnym tworzeniu i przysz
ym 
funkcjonowaniu  klastra chemicznego w regionie 
zachodniopomorskim.  
 
Element kulminacyjny spotkania stanowi
o wypracowanie 
wspólnych wniosków dla dalszego dzia
ania przyby
ych 
przedsi� biorców jak te�  podpisanie listów intencyjnych na 
rzecz zawi� zania wzajemnej wspó
pracy – utworzenia klastra 
chemicznego w regionie.  
 
W spotkaniu wzi� 
o kilkudziesi� ciu przedstawicieli firm z 
sektora chemicznego oraz kilkana� cie osób z sektora 
badawczo-rozwojowego i instytucji otoczenia biznesu. 
Wszyscy zebrani zapowiedzieli dalsz�  kontynuacj�  dzia
a�  na 
rzecz podj� tej inicjatywy.  
 
 

 
 

Fot. Spotkanie przedsi� biorców bran� y chemicznej 
w Politechnice Szczeci� skiej 

 
 

Fot. Spotkanie przedsi� biorców bran� y chemicznej 
w Politechnice Szczeci� skiej 
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Dla bran� y sektora chemicznego w naszym regionie w ramach Projektu INTRO realizowanego przez 
Zachodniopomorsk�  Agencj�  Rozwoju Regionalnego zosta
 przeprowadzony Foresight. Analiza tego badania 
zosta
a zaprezentowana na podsumowuj� cej konferencji w Szczecinie. Jej wyniki dla bran� y mo� emy 
zaprezentowa�  w skrócie w nast� puj � cy sposób:  
 
Analiza SWOT bran� y chemicznej w regionie zachodniopomorskim 
 
Silne strony 
 

• du� a koncentracja firm sektora chemicznego w regionie 
(ró� norodno�� ) 

• dobrze rozwini� te obszary inwestycyjne  
• dobra lokalizacja geograficzna umo� liwiaj � ca 
atwe 

dostawy surowców i dost� p do rynków zbytu 
• silne zaplecze B+R w regionie  
• kadra, 
• grupa liderów w� ród przedsi� biorców i naukowców, 
• uczestnictwo zak
adów w organizacjach takich jak 

EFMA, CEFIC, PIPC i platformy technologiczne, 
• wspó
praca du� ych przedsi� biorstw ze sfer�  B+R, 
• wysoka jako��  produktów 
• rolnictwo 

 
S
abe strony 
 

• dominacja produktów z ma
�  warto� ci�  dodan�   
• ma
e korzy� ci skali 
• brak zwi� zków formalnych firm chemicznych w regionie 
• s
aba wspó
praca MSP z B+R 
• niewiele zespo
ów badawczych gotowych wspó
pracowa�  z przemys
em 
• brak akredytowanych laboratoriów w regionie 
• brak przep
ywu informacji 
• niewielka ilo��  technicznych szkó
 � redniego szczebla 
• s
abo rozwini� ta infrastruktura transportowa 
• du� a dysproporcja pomi� dzy Z.Ch. Police a MSP 
• du� a ilo��  odpadów z niewielk�  mo� liwo� ci�  utylizowania, 
• brak polityki regionalnej skierowanej do sektora 

 
Szanse 
 

• nowe inwestycje w regionie (m.in. Bridgestone Europe, Gazoport) 
• rosn� cy popyt na produkty chemiczne 
• planowane inwestycje w infrastruktur�  dzi� ki funduszom europejskim, 
• mo� liwo� ci wspó
pracy du� ych przedsi� biorstw z ma
ymi i innowacyjnymi, 
• inicjatywa klastrowa RSI 
• specjalizacja i dyferencjacja produktów (dopasowanie do potrzeb klientów), 
• nowe prawo obliguj� ce uczelnie do wspó
pracy z przedsi� biorcami 
• szereg rezultatów badawczych, które mog� /powinny by�  skomercjalizowane 

 
Zagro� enia 
 

• niestabilne ceny surowców, 
• rosn� ce ograniczenia prawne (REACH, Natura 2000 etc.), 
• rosn� ca konkurencja np. w Azji,  
• emigracja kadry, 
• rosn� ce koszty pracy, 
• malej� ce zainteresowanie studiami na kierunkach chemicznych, 
• zbyt ma
a sk
onno��  do odkrywania nowych mo� liwo� ci  rynkowych, 

 
 

Fot.  Centralne systemy mycia – RADEX S.J. 
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Trendy rozwojowe bran� y chemicznej: 
 

• przedsi� biorstwa u� wiadamiaj�  sobie potrzeb�  rozwoju nowoczesnych produktów, pasuj� cych do 

potrzeb klientów, docieranie do niszy, specjalizacja i dyferencjacja, 

• ro� nie rola ma
ych, innowacyjnych przedsi� biorstw produkuj� cych wyrafinowane chemikalia (zmiana 

w stosunku do chemii wielkotona� owej), 

• bardziej efektywne przetwarzanie surowców z powodu du� ych kosztów utylizacji, 

• globalizacja i regionalizacja, konkurencja na szczeblu � wiatowym, wspó
praca na szczeblu regionalnym 

– clustering, 

• � cie� ki rozwoju firm s�  w du� ym stopniu uwarunkowane przez regulacje prawne m.in. ochrona 

� rodowiska, REACH, 

• silny wp
yw narodowych i europejskich programów wsparcia, 

 

Dwutlenek tytanu – Ti2O – jako produkt regionalny klastra chemicznego 
 
Silne strony: 

• Zak
ady Chemiczne Police – jako jedyny producent w kraju bieli tytanowej(40-44% udzia
u w rynku 
krajowym, 0,9% w � wiatowym), 

• dywersyfikacja produkcji – wielorakie zastosowania bieli tytanowej w ró� nych dziedzinach 
przemys
owych: pigmenty, kosmetyki, farmaceutyki, wykorzystanie fotoreaktywno� ci do procesów 
czyszcz� cych, 

• posiadanie laboratoriów aplikacyjnych, 
• Instytut Technologii Chemicznej Nieorganicznej i In� ynierii � rodowiska Politechniki Szczeci� skiej, 

 
 
Nawozy mineralne 
 
G
ówni producenci w regionie: Zak
ady Chemiczne Police i FOSFAN SA 
Mocna pozycja na rynku 
Sprawdzone technologie, do� wiadczona kadra 
Mo� liwo� ci rozwojowe: Infrapark, w
asny port 
Silna baza naukowa 
Konieczno��  dostosowania si�  do potrzeb rynku (ekologia, ro� liny energetyczne,  specjalizacja), ochrony 
� rodowiska  i gospodarki (np. wspó
praca klastrowa), 
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Nasze dzia
ania wspieraj� : 
 
Urz� d  Marsza
kowski Województwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie  
 
 
Instytut Bada�  Nad Gospodark�  Rynkow�  w Gda� sku   
 
 
Polska Izba Przemys
u Chemicznego w Warszawie    
 
 
 
Eko Marketing  w Warszawie       
   
 
Politechnika  Szczeci� ska w Szczecinie       
 
 
Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego Szczeci� skie Centrum 
Przedsi� biorczo� ci  w Szczecinie  
 

 
Koszali� ska Agencja Rozwoju Regionalnego  S.A. w  Koszalinie   
 

 
Infrapark Police S.A.  w Policach      
 
 
Pó
nocna Izba Gospodarcza w Szczecinie        
  
 
 
 

Wspólny list intencyjny w tworzeniu naszego Klastra chemicznego podpisali: 
 
 
Zak
ady Chemiczne Police S.A.  w Policach   
  
 
 
Fosfan  S.A. w Szczecinie      
 
 
Produkcja i Handel Wyrobów Gumowych LENDER  Sp. J.  w  Szczecinie 
   
 
Spó
dzielczy O� rodek Technologii Gumy Spó
dzielnia Pracy w Szczecinie   
 
 
 
Kemipol Sp. z o.o.  w Policach     
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Przedsi� biorstwo techniczno Handlowe  Chemland w Stargardzie Szczeci� skim 
 
 
 
Grupa Remontowo - Inwestycyjna Spó
ka z o.o. w Policach  
 

 
 
Bioenergetyka Zachodniopomorska  Sp. z o.o.  w Szczecinie    
 
 
 
Bud-Rem Sp. J. w  Policach       
  
 
 
TEXAL  Sp. z o.o. w Szczecinie   
 
 

B&R Automatyka Przemys
owa Sp. z o.o. w Szczecinie    
 
 
 
Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii w Szczecinie  
 
 
 
Zachodniopomorski Regionalny Fundusz Por� cze�  Kredytowych Sp. Z o.o. w Szczecinie 
  
 
 
Global Ericsson Consulting Sp. z o.o.  w Szczecinie      
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ZAPRASZAMY  DO  WSPÓ	PRACY 

 
Opracowali: 
Jacek Dro�d�al     Rados
aw Ma� kowiak    Tomasz Maciejewicz 
Konsultant Regionalny RSI  Konsultant Regionalny RSI  Konsultant Regionalny RSI 
Politechnika  Szczeci� ska   Infrapark Police S.A.   Pó
nocna Izba Gospodarcza 
tel.   +48 91 449 43 64   tel.   +48 91 317 26 48   tel.   +48 91 487 10 90  
fax.  +48 91 449 44 08   fax.  +48 91 317 21 50    tel.   +48 91 486 07 68  
e-mail:  jdrozdzal@ps.pl   e-mail:  rmackowiak@zchpolice.com     e-mail:  tm@izba.info  
 
Napisali o nas: 
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Na naszej stronie internetowej znajdziecie Pa� stwo wszystkie najnowsze informacje dotycz� ce bran� y 
chemicznej oraz materia
y zwi� zane z tym sektorem. ZAPRASZAMY  

 
www.chemia.rsi.org.pl 
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Strategia Rozwoju  
Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego 

/fragmenty/ 
 

 
Autorzy opracowania: 

Marita Koszarek 
Stanis
aw Szultka 

 
 

Wspó
praca: 
Marcin Kapu� ci� ski 

 

 
 

Niniejszy raport przygotowany zosta
 w ramach projektu: 
„Tworzenie Regionalnego Systemu Innowacji”.  

Liderem projektu jest Biuro Programów Mi� dzynarodowych Politechniki Szczeci� skiej. 
 
  
 

 
 

Projekt wspó
finansowany ze � rodków Europejskiego Funduszu Spo
ecznego oraz ze � rodków bud� etu pa� stwa  
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego 

 
 
 

GDA	 SK 2007 
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/Skrót- fragmenty/  

Wst� p  
 

Niniejsze opracowanie zosta
o przygotowane przez 
zespó
 Instytutu Bada�  nad Gospodark�  Rynkow�  w 
ramach projektu „Tworzenie Regionalnego Systemu 
Innowacji” realizowanego przez Politechnik�  
Szczeci� sk�  w ramach Dzia
ania 2.6 Regionalnej 
Strategii Innowacyjnej i Transferu Wiedzy programu 

Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego dofinansowywanego z Europejskiego 
Funduszu Spo
ecznego. 
 
Celem opracowania by
o przygotowanie strategii rozwoju bran� y chemicznej w województwie 
zachodniopomorskim. Zakres pracy obejmowa
 analiz�  stanu obecnego oraz perspektywy rozwoju bran� y 
chemicznej w przysz
o� ci. W analizie skoncentrowano si�  na identyfikacji kluczowych podmiotów oraz 
czynników determinuj� cych rozwój bran� y takich jak innowacyjno��  firm, relacje z dostawcami i odbiorcami, 
a tak� e wspó
praca z jednostkami badawczymi i otoczeniem biznesu.  

Analiza zosta
a przeprowadzona w oparciu o badanie ankietowe przeprowadzone w� ród firm z regionu 
zachodniopomorskiego produkuj� cych chemikalia podstawowe, wyroby z gumy, tworzyw sztucznych a tak� e 
inne wyroby chemiczne. Badaniem obj� to tak� e instytucje reprezentuj� ce sektor badawczy, oferuj� cy us
ugi 
dla bran� y. 	 � cznie badaniu zosta
y poddane 24 firmy.  

W ramach projektu odby
y si�  tak� e spotkania z przedsi� biorcami maj� ce na celu zdefiniowanie g
ównych 
problemów i barier rozwojowych dotycz� cych bran� y chemicznej w regionie oraz wypracowanie propozycji 
dzia
a�  maj� cych na celu podniesienie konkurencyjno� ci przedsi� biorstw bran� y chemicznej w regionie.  

 

Przemys
 chemiczny w Polsce 
 
W 2004 roku w polskim przemy� le chemicznym funkcjonowa
o 
� cznie oko
o 20 tys. podmiotów 
gospodarczych a zatrudnienie wynios
o prawie 250 tys. osób. Udzia
 pracowników zatrudnionych w 
przemy� le chemicznym w liczbie zatrudnionych w przemy� le ogó
em wyniós
 8,7%.4 
 

Przemys
 chemiczny w Polsce zdominowany jest przez funkcjonowanie du� ych podmiotów zaliczanych do 
tak zwanej grupy firm Wielkiej Syntezy Chemicznej.  
 
Przemys
 ten cechuje bardzo du� a produkcja pó
produktów, które s�  pó� niej przerabiane przez inne dzia
y 
przemys
u. Drug�  du��  grup�  przedsi� biorstw przemys
u chemicznego s�  zak
ady przetwórstwa tworzyw 
sztucznych, które zajmuje si�  produkcj�  wyrobów dla budownictwa, opakowa� , rur, profili oraz innych 
wyrobów z tworzyw sztucznych.  
 
Zarówno ca
y przemys
 chemiczny, jak i poszczególne jego dzia
y odnotowa
y korzystne zmiany w ostatnich 
latach. Nast� pi
 wzrost produkcji sprzedanej i eksportu oraz poprawa wyników finansowych. Wytwórcy obu 
dzia
ów osi� gn� li w 2005 r. 
� czni�  produkcj�  w cenach bie�� cych na poziomie ponad 78 mld z
, podczas gdy 
w 2003 r. produkcja sprzedana wynosi
a 73,7 mld z
. Wi� ksz�  aktywno��  wykazywa
y firmy ma
e - ich udzia
 
w produkcji wyniós
 w 2005 r. 8%, a w 2003 r. 6%. 
 
 
 

                                                 
4 Polska Izba Przemys
u Chemicznego, Raport Roczny 2005 
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Tabela  Podmioty Wielkiej Syntezy Chemicznej w Polsce 

 
 

 
Legenda: S.P.- Skarb Pa� stwa, prac – akcje pracownicze 
� ród
o: opracowanie w
asne na podstawie danych ze stron internetowych przedsi� biorstw 

 

 Lokalizacja Struktura w
asno� ci Wielko�� / 
przychody Specjalizacja Uwagi 

Z. CH. ORGANIKA 
SARZYNA S.A. 

Nowa Sarzyna, 
podkarpackie 

Nafta Polska S.A., S.P., 
prac 

850 osób/ 0,3 
mld z
 w 2003 

� rodki ochrony ro� lin, � ywice 
epoksydowe, � ywice poliestrowe i inne, 
chemikalia 

jedyny w kraju producent � ywic 
epoksydowych (20% produkcji) 

Z. CH. ZACHEM S.A. 
Bydgoszcz,  
kujawsko-
pomorskie 

Nafta Polska S.A., S.P., 
prac 

1300 osób/0,8 
mld z
 w 2003 

chemikalia, pó
produkty stosowane do 
produkcji poliuretanów, � ywic 
epoksydowych, gliceryny syntetycznej, 
elastyczne pianki poliuretanowe, wyroby z 
przetwórstwa PCW 

lider w produkcji poliuretanów w 
Polsce 

Z. Azotowe w Tarnowie -
Mo� cicach S.A. 

Tarnów,  
ma
opolskie 

Nafta Polska S.A., S.P., 
prac,  

2500 osób/ 1 
mld z
  w 
2005 

tworzywa sztuczne oraz surowce do ich 
produkcji, nawozy mineralne, chemikalia 2/3 produkcji jest eksportowane 

Z. Azotowe PU	AWY S.A. Pu
awy,  lubelskie S.P., pozostali 
3200 osób/ 
1,8 mld z
 w 
2005  

chemikalia i nawozy azotowe dla potrzeb 
rolnictwa 

jedyny w Polsce a trzeci na 
� wiecie producent melaminy – 
pó
produktu do wyrobu � ywic 
syntetycznych lider produkcji 
amoniaku w Polsce 

Z. Azotowe K
 DZIERZYN 
S.A. 

K� dzierzyn,  
opolskie 

Nafta Polska S.A., S.P., 
prac,  

1700 osób/ 
1,1 mld z
 w 
2003 

nawozy azotowe, chemikalia, � ywice 
klejowe i impregnacyjne  

ANWIL SA 
W
oc
awek,  
kujawsko-
pomorskie 

P.K.N.ORLEN S. A. -
84,49%, Akcj. 
rozproszony- 5,84% 
S. P. -5,54%,  ENERGA 
S.A.-4,13%  
 

1500 osób/ 
1,5 mld z
 w 
2004 

nawozy azotowe, tworzywa sztuczne, 
chemikalia 

jedyny w Polsce producent 
suspensyjnego polichlorku winylu 

Z. CH. POLICE S.A. 
Police, 
zachodniopomors
kie 

S.P –69% , pozostali 
2700 osób/ 
1,6 mld z
 w 
2005 

wielosk
adnikowe nawozy mineralne, biel 
tytanowa, chemikalia 

jedyny polski producent bieli 
tytanowej (40% udzia
 w rynku) 
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Przemys
 chemiczny w woj. zachodniopomorskim 
 

Przemys
 chemiczny uwa� any jest za jeden z podstawowych 
potencja
ów przemys
owych województwa. Udzia
 regionu w 
produkcji niektórych wyrobów jest znacz� cy w skali kraju i wynosi 
dla nawozów fosforowych 65,3%, dla nawozów azotowych 18,2%.5 
Liczb�  podmiotów przemys
u chemicznego w województwie 
zachodniopomorskim szacuje si�  aktualnie na oko
o 300 
przedsi� biorstw (wg danych Teleadresonu), z czego wi� kszo��  
skupiona jest w okolicach Polic i Szczecina. Mniejszym o� rodkiem, 

który mo� e mie�  ponadregionalne znaczenie jest Koszalin.  
Mimo ze bran� a chemiczna w województwie zachodniopomorskim jest wskazywana przez 
w
adze samorz� dowe jako jedna z najbardziej perspektywicznych oraz rozwojowych6, na 
razie nie ma jednak � adnej spójnej i d
ugofalowej polityki wsparcia pozytywnych tendencji w 
tym kierunku. Ewentualne sukcesy mog�  by�  zas
ug�  potentata w bran� y chemicznej na tym 
terenie - Zak
adów Chemicznych „Police”, które nale��  do najwi� kszych firm chemicznych w 
kraju (licz� cy si�  w skali europejskiej producent nawozów i bieli tytanowej).7 
 
W województwie zachodniopomorskim, na terenach s� siaduj� cych z ZCH Police utworzony 
zosta
 w 2004 roku Policki Park Przemys
owy, zarz� dzany przez INFRAPARK Police SA. 
Policki Park Przemys
owy stanowi wydzielony zespó
 zasobów maj� tku o 
� cznej 
powierzchni 227ha. Sk
ada si�  z 19 podstawowych obszarów, z których cz���  otrzyma
a 
status Specjalnej Strefy Ekonomicznej. G
ównymi udzia
owcami s� : Z.Ch. POLICE SA, 
Gmina Police, Uniwersytet Szczeci� ski oraz Zachodniopomorska Agencja Rozwoju 
Regionalnego S.A.8 
W bezpo� rednim s� siedztwie Polickiego Parku Przemys
owego zlokalizowanych jest wiele 
firm o bardzo ró� norodnym profilu produkcyjno-us
ugowym. Park ma tak� e bezpo� rednie 
po
� czenie z sieci�  dróg wojewódzkich, mi� dzynarodowych oraz krajowych. Niedaleko 
znajduje si�  te�   port morski i rzeczny a Szczecinie funkcjonuje du� y port morski. 
INFRAPARK Police stwarza szczególne warunki do podj� cia dzia
alno� ci w nast� puj� cych 
bran� ach: przemys
 chemii nieorganicznej, przetwarzanie produktów ubocznych, ochrona 
� rodowiska, nowe technologie, energie odnawialne. Dzi� ki dzia
alno� ci w bezpo� rednim 
otoczeniu Z.Ch. POLICE SA do dyspozycji inwestorów jest szereg surowców i pó
produktów 
chemicznych, takich jak: amoniak, kwas siarkowy, kwas fluorokrzemowy, fluorokrzemian 
sodowy, biel tytanowa i in. 
Za lokalizacj�  bran� y w dwóch o� rodkach (Szczecin-Police i Koszalin) poniek� d 
determinowana jest sieci�  szkolnictwa. Na terenie województwa dzia
aj�  dwie uczelnie 
techniczne. W ramach Politechniki Szczeci� skiej funkcjonuje Wydzia
 Technologii i 
In� ynierii Chemicznej, który stanowi naturalne zaplecze dla wysokokwalifikowanej kadry dla 
przemys
u chemicznego. Wydzia
 kszta
ci na kierunkach: Technologia Chemiczna, In� ynieria 
Chemiczna i Procesowa, Ochrona � rodowiska i Towaroznawstwo. Politechnika Koszali� ska 
jest uczelni�  du� o m
odsz�  i o mniejszym potencjale naukowym. Zapleczem kadrowym s�  w 
tym przypadku absolwenci Wydzia
u Budownictwa i In� ynierii � rodowiska, Wydzia
u 
Elektroniki oraz Wydzia
u Mechanicznego. 
                                                 
5 Regionalny Program Operacyjny Województwa Zachodniopomorskiego 2007-2013, projekt z dnia 21.06.06 
6 Regionalna Strategia Innowacyjno� ci w Województwie Zachodniopomorskim, Szczecin 2005 
7 Szultka S., Koszarek M. Piwowarczyk D., Wst� pna analiza trzech potencjalnych klastrów w województwie 
zachodniopomorskim, Instytut Bada�  nad Gospodark�  Rynkow� , Gda� sk 2005 
8 Strona internetowa Polickiego Parku Przemys
owego www.infrapark.pl 

 



 23 

Charakterystyka badanych przedsi � biorstw  
 
Badaniu ankietowemu poddane zosta
y 24 przedsi� biorstwa bran� y chemicznej i tworzyw 
sztucznych zlokalizowanych w województwie zachodniopomorskim.  
 
Tabela 6. Spis przedsi� biorstw poddanych badaniu 
 

Nazwa firmy Zatrudnienie Bran� a 
Zak
ady chemiczne "Police" S.A. 2800 chemikalia podstawowe 

Fosfan S.A. 162 chemikalia podstawowe 
Bioenergetyka Zachodniopomorskie 3 energetyka 

Sarantis Polska S.A. 30 inne wyroby chemiczne 
Twin Plast 10 wyroby z tworzyw sztucznych 

PHUP "Jarz� bek" Alicja Jakubowska b.d. wyroby z tworzyw sztucznych 
Cardo 4 wyroby z tworzyw sztucznych 

"Bis-Pak" 34 wyroby z tworzyw sztucznych 
Zak
ady Przetwórstwa Tworzyw Sztucznych 

Plastchem 
35 wyroby z tworzyw sztucznych 

Grizzly Medikal Spó
ka z o.o. 125 wyroby z tworzyw sztucznych 
PTH "Chemland" 14 chemikalia podstawowe 

BUD-REM sp. J. Leon Dziurleja 60 instalacje, budownictwo 
PiHWG "Lender" 5 wyroby z gumy 

Grupa remontowo-Inwestycyjna "Remech" sp. z 
o.o. 

470 instalacje, budownictwo 

Alu-best 3 instalacje, budownictwo 
Agat + Marek Horosz 17 wyroby z tworzyw sztucznych 

Schedow 30 wyroby z tworzyw sztucznych 
MEGAM 10 wyroby z tworzyw sztucznych 

PHU "WIK" 2 wyroby z tworzyw sztucznych 
D.O.D. SYSTEM 8 wyroby z tworzyw sztucznych 

"ZAAS" 11 wyroby z tworzyw sztucznych 
Zak
ad Us
ug Remontowo Budowlanych "Prost" 14 wyroby z tworzyw sztucznych 

Spin 30 wyroby z tworzyw sztucznych 
Spó
dzielczy O� rodek Technologii Gumy 14 wyroby z gumy 

� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie badania ankietowego. 
 
Badane firmy reprezentowa
y nast� puj� ce segmenty bran� y: 

o Chemikalia podstawowe – 3 firmy 
o Inne wyroby chemiczne – 1 firma 
o Wyroby z gumy – 2 firmy 
o Wyroby z tworzyw sztucznych – 14 firm 
o Instalacje, budownictwo -  3 firmy 
o Energetyka -  1 firma 
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Wykres 4. Podzia
 badanych przedsi� biorstw 

13%

4%

8%

58%

13%
4% Chemikalia podstawowe

Inne wyroby chemiczne

Wyroby z gumy

Wyroby z tworzyw
sztucznych

Instalacje, budownictwo

Energetyka

 
� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie badania ankietowego. 

 
Badane firmy nale� a
y w wi� kszo� ci do sektora MSP – tylko 2 firmy spo� ród badanych 
zatrudnia
y ponad 250 pracowników. Trzy przedsi� biorstwa spo� ród 24 badanych by
y 
� redniej wielko� ci, a 18 to firmy ma
e, w tym 6 firm mikro - zatrudniaj� cych do 10 
pracowników. Przedsi� biorstwa prezentowa
y zró� nicowany poziom przychodów. Jedna 
czwarta firm zanotowa
a przychody w wysoko� ci poni� ej 1 mln z
, 7 firm od 1 do 10 mln z
 a 
5 firm powy� ej 10 mln z
.  
 
Popyt na produkty bran� y chemicznej ulega silnym wahaniom koniunkturalnym. Badane 
przedsi� biorstwa najsilniej odczuwaj�  wahania koniunktury w bran� ach: rolniczej, 
budowlanej, chemicznej, naftowej, metalurgicznej, tworzyw sztucznych, spo� ywczej, 
stoczniowej i transportowej. 
 
W strukturze kosztów przedsi� biorstw najwa� niejsze miejsce zajmuj�  koszty materia
ów i 
surowców, które stanowi�  ponad 50 proc. kosztów. Drug�  du��  grup�  s�  koszty pracy, które 
wynosz�  � rednio ponad 16 proc. wydatków.  
 

Wykres 5. Struktura kosztów badanych przedsi� biorstw. 

50,8%

4,5%
8,6%

4,6%

16,5%

3,1%

12,0%

Materia
y i surowce

Pó
produkty zakupione
od dostawców

Us
ugi obce

Amortyzacja

Koszty pracy

Koszty finansowe

Pozosta
e koszty

 
� ród
o: Opracowanie w
asne na podstawie badania ankietowego. 
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Formu
owanie strategii 
 
Sformu
owanie wizji i strategii rozwoju klastra jest istotnym elementem procesu – tak z 
uwagi na wspólne okre� lenie kierunków dzia
a� , które powinny zosta�  podj� te, jak równie�  z 
uwagi na efekt integracji i identyfikacji grupy podmiotów. Cele jakie stawiaj�  przed sob�  
inicjatywy klastrowe mog�  by�  bardzo ró� ne. Cz� sto s�  one nakierowane na tworzenie 
bardziej korzystnych warunków ramowych (rozwój infrastruktury, szkolenia, promocja marki 
regionalnej). Je� eli w
adze publiczne s�  bardziej zaanga� owane w inicjatyw� , wzrasta 
znaczenie celów horyzontalnych takich jak zmniejszenie bezrobocia. W przypadku 
zaanga� owania si�  w inicjatyw�  jednostek ze sfery nauki z pewno� ci�  jednym z istotnych 
celów b� dzie rozwój nowych technologii i innowacyjnych produktów poprzez wzmocnienie 
wspó
pracy pomi� dzy jednostkami B+R i przedsi� biorstwami. Z kolei gdy dana inicjatywa 
sk
ada si�  wy
� cznie z przedsi� biorstw cele cz� sto przesuwaj�  si�  w kierunku obszarów 
bardziej biznesowych typu koordynacja zakupów, sprzeda� y czy wspólne inwestycje itp. 

Bior� c pod uwag�  aktualn�  sytuacje przemys
u chemicznego w regionie a tak� e mo� liwo� ci 
jego rozwoju w przysz
o� ci proponowana jest nast� puj� ca wizja, misja oraz cele strategiczne 
dla zachodniopomorskiego klastra chemicznego. 

 

Wizja: 
 

KLASTER CHEMICZNY W WOJEWÓDZTWIE 
ZACHODNIOPOMORSKIM TO SILNY, INNOWACYJNY REGION 

EKOLOGICZNEJ PRODUKCJI CHEMICZNEJ  
I MIEJSCE NOWYCH INWESTYCJI 

 
�  Silna pozycja dzi� ki wspó
pracy i partnerstwie 
�  Innowacyjno��  poprzez badania, rozwój produktów o wysokiej warto� ci dodanej, 

rozpoznanie potrzeb klientów 
�  Atrakcyjno��  inwestycyjna – uzupe
nianie 
a� cucha warto� ci 

 

Misja:  
 

Aktywne wspieranie rozwoju przedsi� biorstw oraz stymulowanie wspó
pracy dla zwi� kszania 
mi� dzynarodowej konkurencyjno� ci  bran� y chemicznej w woj. zachodniopomorskim.  

Cele strategiczne: 
 

1. Poprawa konkurencyjno� ci przedsi� biorstw dzi� ki wspó
pracy, wymianie wiedzy i 
do� wiadcze�  oraz  lobbingu w kwestiach wa� nych dla bran� y chemicznej w regionie. 

2. Rozwijanie innowacyjnych produktów o wy� szej warto� ci dodanej. 
3. Poprawa skuteczno� ci pozyskiwania finansowania dla realizacji inwestycji. 
4. Zapewnienie odpowiednich warunków instytucjonalno-administracyjnych dla rozwoju 

przedsi� biorstw bran� y chemicznej w regionie zachodniopomorskim.  
5. Rozpowszechnienie w �wiadomo� ci spo
ecznej wizerunku bran� y chemicznej jako 

innowacyjnej, ekologicznej, dostarczaj� cej wielu niezb� dnych produktów u� ywanych 
w codziennym � yciu.  

6. Zapewnienie bazy zasobów ludzkich o odpowiednich kwalifikacjach dla bran� y 
chemicznej 
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Na podstawie czynników wp
ywaj� cych na dzia
alno��  przemys
u chemicznego oraz 
analizy SWOT wyodr� bnione zosta
y nast� puj� ce obszary dzia
a� : 

 
�  Zasoby Ludzkie 
�  Rynek i kooperacja 
�  Innowacje, badania i rozwój 
�  Finanse 
�  Otoczenie instytucjonalno-administracyjne 
�  Promocja, wizerunek  

 
Nale� y podkre� li � , � e inicjatywa klastrowa powinna d�� y�  nie tylko do zrealizowania 
okre� lonych dzia
a� , ale tak� e stworzenia sta
ej platformy porozumiewania si� , która 
u
atwia
aby reagowanie na zmieniaj� ce si�  w czasie problemy i wyzwania. 
 
 

 
 
 

Propozycje zada �  w ramach obszarów funkcjonalnych 
 
Zadania podzielone s�  na dzia
ania krótkookresowe – zaplanowane na pierwszy rok rozwoju 
inicjatywy klastrowej , � redniookresowe – lata 2-4 oraz d
ugookresowe – 5 do 10 lat.  
 

Rynek i kooperacja 
 
Jedn�  z najsilniejszych stron bran� y chemicznej w województwie zachodniopomorskim jest 
du� a liczba firm o ró� nych profilach dzia
ania realizuj� cych ró� ne etapy 
a� cucha warto� ci. 
Aby zamieni�  t�  siln�  stron�  w przewag�  konkurencyjn�  potrzebna jest analiza, która 
zobrazuje mo� liwo� ci wykorzystania odpadów i pó
produktów jednej firmy w procesie 
produkcyjnym innej firmy a tak� e zidentyfikuje zapotrzebowanie na inwestorów, którzy 
uzupe
niliby regionalny 
a� cuch warto� ci. Du� a koncentracja firm z jednej bran� y umo� liwia 
te�  wiele dzia
a�  nastawionych na obni� enie kosztów lub popraw�  pozycji przetargowej, 
takich jak wspólna koordynacja dostaw surowców lub poprawa efektywno� ci energetycznej. 
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Integracja dzia
a�  przedsi� biorstw wymaga sprawnej komunikacji mi� dzy partnerami. Mo� e 
si�  to odbywa�  poprzez specjaln�  platform�  komunikacyjn� , organizacj�  spotka�  
kooperacyjnych ale te�  portal wiedzy, dostarczaj� cy informacji na temat najlepszych praktyk 
w bran� y w kraju i na � wiecie. Jedn�  z najwa� niejszych korzy� ci ze wspó
pracy w ramach 
klastra jest mo� liwo��  skuteczniejszego lobbingu w wa� nych dla bran� y w regionie 
kwestiach. Dotyczy to zarówno spraw zwi� zanych z popraw�  infrastruktury transportowej, 
wsparcia dla inwestorów oraz zrównowa� enia funkcji turystycznych i przemys
owych 
regionu. Wspó
praca mi� dzy przedsi� biorstwami i instytucjami otoczenia biznesu b� dzie 
efektywniejsza po wypracowaniu i wdro� eniu standardów u
atwiaj� cych kontakty mi� dzy 
partnerami (np. uproszczonych procedur zlecania bada�  w jednostkach badawczych). 
 
 

 Dzia
anie 
W 

krótkim 
okresie 

W 
� rednim 
okresie 

W 
d
ugim 
okresie 

1. Rozwijanie wspólnego portalu wiedzy X X  

2. Analiza zapotrzebowania na inwestorów, którzy 
uzupe
niliby regionalny 
a� cuch warto� ci 

 X  

3. 
Informacje na temat „najlepszych praktyk” w bran� y na 
� wiecie, kontakty zagraniczne, wyjazdy studyjne, 
zapraszanie ekspertów 

X X  

4. 
Analiza 
a� cucha produkcyjnego firm w celu 
wykorzystania odpadów i pó
produktów jednej firmy w 
procesie produkcyjnym innej firmy 

X X X 

5. Lobbing na rzecz rozwoju infrastruktury (transportowej, 
oczyszczalni � cieków itp.) 

 X X 

6. 

Lobbing w sprawie utworzenia one-stop shop dla 
inwestorów, czyli miejsca obs
ugi inwestorów, w 
którym uzyskaj�  niezb� dne informacje i za
atwi�  
wszystkie formalno� ci 

 X  

7. 
Stworzenie specjalnej platformy u
atwiaj� cej kontakty i 
podejmowanie wspólnych przedsi� wzi��  (inwestycje, 
realizacja wi� kszych zlece� , zaopatrzenia, transportu) 

 X  

8. 
Organizacja spotka�  kooperacyjnych dla 
przedsi� biorstw i innych instytucji z bran� y chemicznej 
(2 x w roku) 

X X  

9. Wspólna koordynacja dostaw surowców - wzmocnienie 
pozycji wobec dostawców 

 X X 

10. 
Wspólne projekty poprawy wykorzystania zasobów, 
efektywno� ci energetycznej, zmniejszenia ilo� ci 
odpadów, rekultywacji terenów poprzemys
owych 

  X 

11. Wypracowanie i promocja standardów wspó
pracy 
wypracowanych przez klaster 

X X  
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Innowacje, badania i rozwój 
 
Podstaw�  do skutecznego rozwoju innowacji w firmie oraz rozwijania wspó
pracy w 
dziedzinie bada�  i rozwoju jest analiza nowych kierunków rozwoju bran� y. Taka analiza, w 
postaci m.in. Foresight’u pozwala zapozna�  si�  z najwa� niejszymi determinantami rozwoju 
bran� y i skupi�  si�  na badaniach oraz wdra� aniu innowacji w obszarach priorytetowych i 
perspektywicznych, które pozwol�  na maksymalne wykorzystanie potencja
u 
przedsi� biorstwa oraz wp
yn�  na mo� liwo� ci wspó
finansowania bada�  ze � rodków 
publicznych, w tym europejskich. By w pe
ni wykorzysta�  mo� liwo� ci technologiczne 
oferowane przez wspó
czesn�  nauk�  wa� ny jest dost� p do pe
nej informacji o zasobach 
wiedzy i mo� liwo� ci wspó
pracy z jednostkami badawczymi. Informacje takie by
yby zebrane 
w bazie danych, która skupia
aby informacje i oferty wspó
pracy z instytucjami sektora B+R 
z regionu, Polski jak równie�  z zagranicy. Uzupe
nieniu tych dzia
a�  s
u� y
by równie�   
systematyczny monitoring najnowszych rozwi� za�  technologicznych na � wiecie - tzw. 
Technology Watch. Proponowane jest tak� e opracowanie analizy zapotrzebowania 
przedsi� biorstw na nowe technologie, która to analiza pozwoli
aby na zidentyfikowanie 
obszarów, w których mo� liwe jest wspólne zlecanie bada�  przez kilka firm. Informacje 
dotycz� ce wypracowanych obszarów wspó
pracy mi� dzy firmami mog
yby by�  
przekazywane instytucjom badawczym podczas regularnych spotka�  kooperacyjnych. 
Przyk
adem dzia
ania w zakresie bada�  i rozwoju, który jest uznawane za wa� ne dla 
przedsi� biorstw bran� y chemicznej w regionie jest utworzenie akredytowanego laboratorium 
badawczego, które mog
oby powsta�  w ramach istniej� cego zaplecza instytucjonalnego. 
Przedsi� biorcy zaanga� owani w rozwój klastra chemicznego w woj. zachodniopomorskim 
wyrazili tak� e zainteresowanie wspó
udzia
em w tworzeniu procedur transferu technologii i 
wdro� e�  na uczelniach, które by
yby bardziej przyjazne dla firm.   
 
 

 Dzia
anie 
W 

krótkim 
okresie 

W 
� rednim 
okresie 

W 
d
ugim 
okresie 

1. 
Regularne spotkania informacyjne i kooperacyjne 
przedsi� biorstw bran� y chemicznej i instytucji 
badawczo-rozwojowych 

X X X 

2. 
Stworzenie bazy danych skupiaj� cej informacje na 
temat zasobów wiedzy i mo� liwo� ci wspó
pracy z 
uniwersytetami (z regionu, kraju i zagranicy) 

 X  

3. Analiza zapotrzebowania przedsi� biorstw na 
B+R/technologie 

X X  

4. Monitoring rozwi� za�  technologicznych na � wiecie – 
Technology Watch 

X X  

5. Wspó
udzia
 w tworzeniu procedur transferu 
technologii i wdro� e�  na uczelniach 

 X  

6. Wspólne badania rozwojowe (podzia
 kosztów mi� dzy 
partnerów) 

  X 

7. 
Wspó
tworzenie akredytowanego laboratorium w 
ramach istniej� cego zaplecza: Politechnika 
Szczeci� ska, ZCZT, Sanepid 

  X 
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Organizacja klastra 
 

Dzia
alno��  przedsi� biorstwa bran� y chemicznej zlokalizowanych w 
woj. zachodniopomorskim jest tradycyjnie silnie zwi� zana z 
Zak
adami Chemicznymi w Policach, wokó
 których zorganizowa
a 
si�  rozbudowana siec dostawców, odbiorców oraz innych 
kontrahentów. Ze wzgl� du na z
o� ony proces produkcyjny firmy 
bran� y chemicznej wspó
pracuj�  ze sob�  cz�� ciej ni�  to ma miejsce w 
innych bran� ach, ich oferty raczej si�  uzupe
niaj�  a konkuruj�  raczej z 
przedsi� biorstwami z innych regionów kraju oraz zagranicy.  
 
W woj. zachodniopomorskim wykszta
ci
y si�  podregiony, w których 
istnieje du� o wi� ksza koncentracja przedsi� biorstw reprezentuj� cych 

niektóre segmenty np. produkcja chemikaliów podstawowych w okolicach Szczecina i Polic 
natomiast wyrobów z tworzyw sztucznych w okolicy Koszalina.  
 
Mimo � e, bran�  chemiczna w województwie charakteryzuje si�  wi� kszym stopniem wspó
pracy 
mi� dzy przedsi� biorstwami ni�  inne przemys
y -  wspó
praca z otoczeniem instytucjonalnym jest 
nadal niewystarczaj� ca.  Z sektorem B+R wspó
pracuj�  g
ównie ZCH Police, dla wi� kszo� ci 
pozosta
ych firm jest to zbyt obci�� aj� ce finansowo. Cz���  przedsi� biorstw zdobywa know-how 
poprzez zagranicznych inwestorów, którzy wprowadzaj�  innowacje, oraz zapewniaj�  dost� p do 
zagranicznych jednostek badawczych lub projektowych.  
 
Bazuj� c na do� wiadczeniach zagranicznych, mo� na za
o� y� , � e zintensyfikowanie wspó
pracy 
przedsi� biorstw z sektorem B+R a tak� e administracj�  oraz instytucjami otoczenia biznesu wp
ynie na 
zwi� kszenie potencja
u innowacyjnego podmiotów bran� y chemicznej. Integracja mog
aby si�  
odbywa�  poprzez zawi� zanie inicjatywy klastrowej, która pozwoli
aby zmniejszy�  koszty dzia
alno� ci  
oraz umo� liwi �  podejmowanie dzia
a� , które nie by
yby mo� liwe do zrealizowania przed pojedyncze 
przedsi� biorstwo.  
 
Wa� n�  cech�  rozwijania wspó
pracy w ramach klastrów jest otwarto��  na nowe podmioty oraz 
mo� liwo��  dostosowania stopnia zaanga� owania przedsi� biorstw w dzia
ania do ich indywidualnych 
potrzeb. Wa� ne jest tak� e gotowo��  uczestników do podj� cia wspólnych dzia
a� , oraz � wiadomo��  
korzy� ci z nich wynikaj� cych. Z tego wzgl� du bardzo wa� na jest rola animatora klastra, który 
stymuluje aktywno��  uczestników.  
 
W regionie istniej�  instytucje, które maj�  na celu popraw�  konkurencyjno� ci przedsi� biorstw, tak� e w 
bran� y chemicznej oraz mog
yby podj��  si�  roli animatora klastra. Aktualnie w organizacj�  rozwoju 
inicjatywy klastrowej zaanga� owana jest Politechnika Szczeci� ska, proponuj� c dzia
ania 
przygotowawcze i integruj� ce � rodowisko bran� owe. Organizowane s� , mi� dzy innymi, spotkania, 
cz� sto w formie warsztatów pozwalaj� ce uczestnikom na poznanie partnerów bran� owych, uzyskanie 
informacji o mo� liwo� ciach wspó
pracy, poznanie dost� pnych narz� dzi oraz � róde
 zwi� kszania 
innowacyjno� ci. Ten etap pozwala na podj� cia pierwszych dzia
a�  oraz osi� gni� cie pierwszych 
korzy� ci, które b� d�  zach� t�  dla nast� pnych firm i instytucji do uczestnictwa w przedsi� wzi� ciach w 
ramach klastra. Pozwala tak� e na budow�  zaufania mi� dzy partnerami, które jest podstaw�  przysz
ej 
owocnej wspó
pracy. W rozwijanie wspó
pracy w bran� y chemicznej w regionie zaanga� owany jest 
tak� e Infrapark –aktywno��  spó
ki nie ogranicza si�  tylko do  przyci� gania  inwestorów, którzy 
uzupe
niliby 
a� cuch warto� ci regionalnego przemys
u chemicznego ale tak� e wspiera integracj�  
podmiotów bran� y. Dzia
ania skierowanie na rozwój inicjatywy klastrowej w województwie 
wspierane s�  tak� e przez Zachodniopomorsk�  Agencj�  Rozwoju Regionalnego, która zach� ca do 
wspó
pracy oraz aktywnie w
� cza si�  w dialog mi� dzy biznesem a otoczeniem badawczym i 
administracyjnym. ZARR wspó
pracuje bezpo� rednio z przedsi� biorcami, dostarczaj� c wiedz�  na 
temat dost� pnych narz� dzi oraz instrumentów wsparcia instytucjonalnego oraz finansowego. Tak� e 
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Zak
ady Chemiczne Police aktywnie uczestnicz�  w rozwoju bran� y w regionie, poprzez zach� canie 
kooperantów do uczestnictwa oraz przekazywanie innym firmom do� wiadcze�  zwi� zanych m.in. z 
wspó
prac�  z zapleczem badawczo-rozwojowym.  
 
Odpowiedzialna rola animatora nie musi by�  przypisana do jednej organizacji, mo� liwe s�  warianty 
rozwoju inicjatywy, w której za poszczególne obszary dzia
a�  odpowiadaj�  inne instytucje lub firmy. 
W takim przypadku nale� y zwróci�  uwag�  na konieczno��  synchronizacji i komplementarno� ci 
podejmowanych dzia
a� .  
 
Wspólne dzia
ania mog�  by�  realizowane w sposób nieformalny, jednak� e wraz z rozwojem klastra 
cz� sto zachodzi potrzeba prawnego uregulowania wspó
pracy. Formalizacja ma tez znaczenie przy 
ubieganiu si�  o dofinansowanie niektórych wspólnych dzia
a�  ze � rodków publicznych.  
Istnieje kilka form wspó
pracy, które warte s�  rozwa� enia. S�  to m.in. : 
 

·  niesformalizowana wspó
praca, skupiaj� ca si�  wokó
 instytucji pe
ni� cej rol�  animatora 
klastra (np. jednostce otoczenia biznesu lub badawczo-rozwojowej) 

·  wspó
praca w ramach umowy cywilno-prawnej (konsorcjum) 
·  zawi� zanie stowarzyszenia 
·  zawi� zanie spó
ki cywilnej 
·  zawi� zanie spó
ki kapita
owej 

 
Dodatkowym atutem formu
uj� cego si�  klastra b� dzie jego naturalne po
o� enie oraz sta
a siedziba. 
Miejsce spotka� , narad i szkole�  dla uczestników klastra winno by�  ogólnie dost� pne i 
atwe w 
dotarciu. Du��  szans�  dla formalizacji dzia
a�  klastra stanowi perspektywa uruchomienia 
Regionalnego Centrum Innowacji i Transferu Technologii w Szczecinie, którego koordynatorem 
b� dzie Politechnika Szczeci� ska. Dodatkowo umiejscowienie siedziby klastra w otoczeniu innych 
instytucji oko
obiznesowych wspieraj� cych nasz regionalny przemys
 oraz ich pomoc w animacji 
tej� e inicjatywy, prze
o� y si�  znacz� co na efekt skali w odniesieniu do poszczególnych 
przedsi� biorstw z bran� y. 
 
Podsumowuj� c, nale� y stwierdzi� , i�  w 
regionie wyst� puje konieczno��  
skoordynowania poszczególnych wspólnych 
dzia
a�  pomi� dzy przedsi� biorstwami z bran� y 
chemicznej. Wy
onienie animatora 
(animatorów), budowa kapita
u zaufania 
mi� dzy uczestnikami oraz wybór formy 
wspó
pracy s�  jednymi z najwa� niejszych 
zada� , z którymi musi si�  zmierzy�  powstaj� ca 
inicjatywa klastrowa. Aktywno� ci te s�  
niezb� dne dla pomy� lnej realizacji dzia
a�  
przewidzianych na nast� pne etapy rozwoju 
klastra chemicznego w województwie 
zachodniopomorskim.  
 
Ca
o��  materia
u Strategii Rozwoju 
Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego dost� pna 
na stronie: 
 

http://www.chemia.rsi.org.pl 
 
 
 
Opracowa
:  Jacek Dro� d� al  
 

 


