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Zachodniopomorski Klaster.
DRZEWNO _ MEBLARSKI

Definicja Portera

Klaster (clusters — ang.) to znajdgp si w geograficznym siedztwie grupa przeddiiorstw i powi zanych z nimi
instytucji zajmuj cych si okre lon dziedzin, po czon podobie stwami i wzajemnie siuzupe niajc .

Przedsibiorstwa wspo pracuge w ramach klastra modgonkurowa ze sob jak i jednoczenie wspd pracowa by
osi gn wspodlny cel (np. wspdlna promocja, wspoé praca pweypozyskiwaniu surowcow itp.). Zaréwno w
polskoj zycznej jak i obcojzycznej literaturze przedmiotu istnieje wiele zbtiych do siebie poj mowi cych de facto
o tym samym, czyli klastrze. W literaturze polskajcznej obok proponowanego spolszczenia angielskiegninu
wclusters” funkcjonuj réwnie : ,grona”, ,wi zki przemys owe” oraz przeniesione zyka francuskiego — ,lokalne
systemy produkcyjne” (fr. systemes productifs logau

Przyk ady klastréw nawiecie;

Sillicon Valley

Ameryka ska Dolina Krzemowa to najs ynniejszy klaster maecie. Na przestrzeni 300 mil kwadratowych day
Palo Alto i San José w Kalifornii ulokowanych jesttecnie ponad sze tysi cy firm wysokotechnologicznych, w
ktérych pracuje ponad milion os6b. W&zo z tych przedsbiorstw zajmuje si rozwojem mikroelektroniki i
komputerow.

Szwedzkie Telecom City

Restrukturyzacja i rozwoj regionu dki innowacjom i wspoé pracy przemys u, nauki i w aoablicznych uday si

mi dzy innymi w po udniowym regionie Szwecji, Blekingeajwi ksze miasto Karlskrona). Obecnie Telecom City
stanowi wiodcy w skali mi dzynarodowej klaster telekomunikacyjny skupigj najwa niejsze wiatowe firmy sektora
ICT.

Klaster medialny w Lipsku

W roku 1998 sektor mediow w Lipsku obejmowa 10881y, natomiast w roku 2000 by o ich ju500. Najwiksze
znaczenie dla rynku pracy maprane telewizyjna, radiowa, filmowa, telekomunikacyjrzia alno wydawnicza,
kulturowa oraz drukarstwo. Da cz  firm dzia aj cych w klastrze to podmioty stosunkowo m ode, pavespo roku
1989.

Przyk ady klastréw w Polsce

Dolina Lotnicza

Stowarzyszenie Grupy Przedsiorcow Przemys u Lotniczego zlokalizowane jest avupiniowo-wschodniej Polsce,
znanej z rozwinitego przemys u lotniczego orazrodkow szkolenia pilotow. Region cechuje dikoncentracja firm
przemys u lotniczego, codkéw naukowo-badawczych oraz rozwiei zaplecze edukacyjne i szkoleniowe.

Plastikowa Dolna

Tarnowski Klaster Przemys owy PLASTIKOWA DOLINA S.A tworzy warunki, ktére zach przedsibiorstwa z
brany tworzyw sztucznych do lokalizacji swoich nowyatzgdsiwzi  produkcyjnych w Tarnowie, pozwalajim na
dynamiczny rozwdj poprzez wykorzystanie mocnychrstokalnej gospodarki i systemu lokalnych ulg p&daych.

Wielkopolski Klaster Meblarski

Wielkopolsk bran meblarsk tworzy ok. 3700 firm o cznej sprzedy ok. 3528,64 min z (2004). Wielkopolska
brana meblarska posiada ngstj ce cechy klastra: internacjonalizacja i @uudzia produkcji eksportowej,
rozbudowane relacje z w adzami samd@vymi, udzia kapita u zagranicznego.



Tworzenie Regionalnego Systemu Innowacji

Opis  projektu:  Realizacja  projektu  Tworzenie

Regionalnego Systemu Innowacji polega na utworzeni

oraz rozwijaniu sieci wspd pracy na poziomie regiogm,

pomi dzy dostawcami innowacji i technologii — uczelniami
wy szymi, a ich odbiorcami - przedbiorstwami, w celu podniesienia poziomu innowacyfa konkurencyjnoci
regionu.

Jednym z kluczowych elementow sieci Regionalnegsteé®yu Innowaciji (RSI) s Lokalne Orodki Transferu
Technologii i Innowacji (LOTTI). Zadaniem mdkéw LOTTI utworzonych na uczelniach vezych i w instytucjach
oko obiznesowych biocych udzia w projekcie, jest identyfikowanie petpbztechnologicznych MSP, gromadzenie
powy szych informacji oraz przekazywanie ich do jedniosi@dawczych i naukowcow.

W ramach realizacji projektu Tworzenia Regionaln8gstemu Innowacji sprowadzone dzia ania na rzecz utworzenie
w regionie klastréw przemys owych. Przeprowadzoostay badania i analizy potencja u rozwoju wybcnypran
(sektor przetworstwa rybnego, chemiczny oraz drzemeblarski) oraz konferencje i spotkania konsyijtee z
udzia em ekspertow w zakresie transferu technologiz klastréw przemys owych. Jednym z priorytetolwygada
stoj cym przed klastrami regionalnymi dvie w czenie ich w dziaalno polskich i europejskich platform
technologicznych.

Projekt RSI promuje réwnieinnowacyjno w wojewddztwie zachodniopomorskim poprzez szkaenspotkania
informacyjne skierowane do przedsiorcow, naukowcow oraz studentow, a wlprowadzi kampanimedialn, ktorej
celem jest szerzenie kultury innowacji w regionie.

DLACZEGO KLASTER ?

Rynek Europejski potrzebuje specjalistéw oraz nowyis technologii.

Region Zachodniopomorski to jeden z bardziej dymamych regionéw Polski, gdzie
funkcjonuje dobrze rozwinty przemys drzewno — meblarski. Liczba firm w
sektorze zlokalizowanych na tym terenie przekrgoaaad 300, a blisko 150 firm

Zachodniopomorskie  oopervje z nimi.

A co przemawia za powstaniem klastra drzewno-meblakiego w zachodniopomorskim!

Bazuj c tutaj na geograficznym po eniu oraz umiejscowieniu

tego sektora przemys u najezauway , e:

- Blisko du ej metropolii europejskiej - ze Szczecina do
Berlina to tylko 160 km (blisko do autostrady A6 /E28/
Szczecin — Berlin, Szczecin - Rostock A20 oraz jda&e
po udnie i zachdd Europy),
pr nie rozwijaj cy si transport lotniczy: pasarski i cargo
— lotnisko Szczecin — Golenibw oraz dogodne gmenia
transportowe z lotniskami w Berlinie
naturalne poczenia wodno — morskie porty handlowe w
Szczecinie i winouj ciu oraz Policach, tor wodny dla barek
rzecznych (Szczecin — Wroc aw — Praga)
morskie promowe porty pasarskie w winouj ciu i
Ko obrzegu (linie  promowe: winoujcie Ystad,

winouj cie — Kopenhaga, Ko obrzeg - Nexo)
dobrze rozwinite sieci po cze drogowych z pozosta
cz ci Polski oraz Europy (Szczecin — Gd&, Szczecin — Bydgoszcz - Warszawa, Szczecin AdPezWroc aw
— Praga - Wiedé



Dost p do zasobéw ludzkich - uczelnie wysze w Szczecinie i Koszalinie, blisko uczelni w Berlinie Greiswaldzie
czy Schwerinie.

Dobre zaplecze intelektualne, naukowe oraz badawazazwojowe regionu daje da mo liwo ci przedsibiorcom
brany chemicznej (m.in. zlokalizowanie Zachodniopomagk Centrum Zaawansowanych Technologii w
Szczecinie). Rozlokowanie uczelni vegych pastwowych i prywatnych sprawiag potencja kadrowy dla firm jest
bardzo bogaty, zaabsolwenci opuszczajy mury uczelni s rozchwytywani przez pracodawcéw. Potencja uczeln
wy szych regionu:

Szczecin — m.in. Politechnika Szczestia (Wydzia Budownictwa i Architektury — Katedrauddwnictwa
Ogodlnego i Konstrukcji Drewnianych — wydzia opuzsacz dyplomem rocznie ok. 320 absolwentéw),
Akademia Rolnicza, Uniwersytet Szczeski, Zachodniopomorska Szko a Biznesu, Pomorskadéksa
Medyczna, Akademia Morska oraz 11 innych uczelniszych.

Koszalin — Politechnika Koszakka (Wydzia Mechaniczny, Instytut Wzornictwa), faka Wy sza Szko a
Humanistyczna, Uniwersytet Szczeski, Wy sza Szkoa Humanistyczno — Ekonomiczna, Polski
Towarzystwo Ekonomiczne

Drewno - surowiec doskona y

Szacuje si, e drewno, jako surowiec doskonay, znalaz o dzi wiecie
ponad 30 tys. zastosowaNiewykluczone, przecie gdy rozejrzymy si
woké , zawsze znajdziemy je w swoim otoczeniu.

Las to prawdziwie ekologiczna fabryka. Dai pierwiastkom kr cym w
przyrodzie i energii sonecznej powstaje jego nakmomitszy produkt —
drewno, ktéry, w odrdieniu od wielu innych daréw natury, jest surowoem
pe ni odnawialnym, a jego produkcja, ljezachowuje zasady prawid owej
gospodarki lenej, nie jest uci liwa dla rodowiska.

Domy, mosty, s upy oraz tysie innych konstrukcji i urdze wykorzystuj
w a ciwo ci fizykochemiczne drewna: wytrzyma q lekko , elastyczno i
trwa o . Nies abnca popularno drewnianych mebli, pod 6g okien i drzwi
jest z kolei dowodem na docenianie nie tylko jegdordw u ytkowych, ale i
naturalnego pkna. Dziki nowoczesnym technologiom drewno stao si
odporne na warunkrodowiska nie tra adnego ze swoich walorow.

Ogromn ilo drewna zuytkowuje przemys celulozowo-papierniczy. Z drewpradukuje si te w giel drzewny,
p yty wiérowe i pil niowe, stemple gérnicze i wiele, wiele innych pmméatdéw codziennego ytku.

Wspdlna promocja drewna przez klaster.

O korzy ciach ze wspdlnej akcji promocyjnej waicieli laséw i producentow wyrobow z drzewaiadcz przyk ady
europejskie. Pierwsi przekonali @ tym Skandynawowie. W Szwecji, Finlandii i Norviggpwsta o kilka organizacji
promuj cych drewno m.in. WoodFocus (Finlandia, Norwegma) Nordic Timber Council (NTC) w ktorej udzia y maj
g 6wnie przemys owcy oraz weiciele laséw z Finlandii, Szwecji i Norwegii. Kda z tych organizacji realizuje
programy promujce drewno, rozwijajce nauki lene i drzewne, podwyzaj ce konkurencyjno firm przerabiajcych
drewno przez rozszerzanie asortymentu produktéwiikszanie konsumpcji drewna. Koszty owych programéw s
ponoszone g ownie przez wdcieli i przetworcédw drewna (pomagajak e rz dy tych krajow) i liczone sw
dziesi tkach milionéw euro. Spodziewane profity po 104etiwania z tylko jednego z takich programow w Bimdii
to np. dwukrotny wzrost eksportu wyrobow przemydraewnego, czy znaczne (0 10 min m3) &szenie zuycia
drewna na rynku wewtrznym. Warto doda e Finlandia ju dzi przoduje w Europie, jé chodzi o wykorzystanie
drewna. W cigu roku na jednego Fina przypada oko o*drewna, na Szweda 0,5 na na Polaka tylko 0,13n

Ekspansja promocji drewna skandynawskich spo ekogranicza sitylko do tego regionu. Najnowsz najbardziej
efektown kampani promocyjn zorganizowaa spdéka NTC w Wielkiej Brytanii (w$p@ z odpowiednimi
organizacjami brytyjskimi). ,Wood. for Good” by aakpani rozpoczt w roku 2000 i zaplanowanna trzy lata.
Ciekawe jest,e b d ca sp6 k skandynawsk NTC podczas kampanii promocyjnej nie zazzndo korzystania drewna
ze Szwecji, Norwegii czy Finlandii, lecz po prositewna - bez podania jego pochodzenia (jak to roip. w
Niemczech czy Austrii). Skandynawowie wychodzza oenia, e wzrost zapotrzebowania na drewno, swoista mod
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wykreowana kampanj wystarczy by na rynku utrzymali si odnosili korzyci producenci z rénych krajéw. To
umo liwi o wspé prac z lokalnymi drzewiarzami brytyjskimi, zwkszy o rodki przeznaczone na akdj cznie ok. 60
min koron szwedzkich) oraz zapewne wp ynna odbiorcow, ktérzy dostrzegli w tym nie reklaposzczegdélnych

przedsibiorstw, ale naturalnego surowca.

NTC ma plany sigaj ce daleko poza Wyspy Brytyjskie. W roku 2004 wystara a podobna kampania skierowana dc
odbiorcow we Francji. W innych krajach Europy NT@muje dzia ania w porozumieniu z lokalnymi inigjagami
promuj cymi drewno. Skandynawowie zamierzajiszy tak e na podbdj rynkéw azjatyckich — Japonii i Chin.

Polskie drewno na start!

Za przyk adem Skandynawow poszy inne kraje, mEstonia.
LP obserwoway sukcesy tych kampanii promocyjnyct
postanowiy zainicjowa powstanie podobnej organizacji w
Polsce. Prze omem okaza a $onferencja, zorganizowana pod
has em ,Promocja drewna”. Wi w niej udzia przedstawiciele
najwa niejszych zrzesze producentéw wyrobéw z drewna,
naukowcy i lenicy. We wnioskach uczestnicy konferencji
okre lili cztery g éwne pola zainteresowania: prace etz nad
doskonaleniem produktéw z drewna, edukacja, konaajék
zarbwno pomidzy uczestnikami kampanii promocyjnej, jak i
producentami a odbiorcami oraz wspieranie certgfiktasow

i produktow drzewnych. Plonem spotkania by y nik&aywnioski

i referaty na temat promocji drewna w Polsce idpig, lecz
tak e powo anie grupy inicjatywnej, przed ktgsostawiono cel —

stworzy ramy wspo pracy wszystkich zainteresowanych. V\éhejili trwaj prace nad statutem organizaciji. Trwg
konsultacje dotycze sposobéw finansowania dzia alcioizby i jak zwykle s to bardzo gorce negocjacje.
Organizatorom grupy bardzo zaje by wesz o do niej jak najwéej podmiotéw, by nie zaistnia a sytuacje, firmy

b d ce w jej strukturze i p ace sk adki bd po rednio (poprzez promocjdrewna) wspierakonkurencj, ktéra na
sk adkach wola a zaoszazi . LP i Polska Izba Gospodarcza Przemys u Drzewrvegia y ulotk informacyjn :
,Polskie drewno — wspdlnie promujmy drewno, prodo&tury”. Ulotka ta ma zachi tych ktorzy jeszcze wahagi
przed przystpieniem do projektu. Na razie wphy akces (poza LP i PIGPD) zgosiy m.in. Stowarsnie
Producentow Stolarki Budowlanej, StowarzyszeniedBecentow Doméw Drewnianych, Instytut Technologiel@na,
Stowarzyszenie Papiernikow Polskich, StowarzyszelRreducentéw Pyt Drewnopochodnych, Stowarzyszeni
Przedsibiorcéw Le nych oraz trzy zrzeszenia producentéw europalet.

Bogata baza firm sektora drzewno — meblarskiegosm ca struktura powiza

W promieniu 150 km od Szczecina i Koszalina usytmoyech jest ponad 300 firm brgndrzewno — meblarskiej.

G owni gracze tej brary to m.in.:

FURNIKO Fabryka Mebli Biurowych w Koszalinie

Koszali skie Przedsbiorstwo Przemys u Drzewnego w Szczecinku

SWEDWOOD POLAND Sp. z 0.0. w Goleniowie Swedwood

Barlinek S.A. w Barlinku

POLAND SP. Z O.0.

Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0. w Szczecinku



Ma o wiemy o swojej sile i potencjale firm sektodezewno-meblarskiego

Istniej w naszym regionie firmy, o ktérych wiemye ich produkty s jako ciowo dobre i poszukiwane na
rynkach zachodnich, a stosowane przez nie techigodoggupowane przez inne firmy.

Firmy sektora drzewno — meblarskiego naszego regina o wspoé pracujze sob w celu promocji swojej
marki oraz pozyskiwania nowych rynkow zbytu.

Posiadane siy orazodki firmy sektora drzewno — meblarskiego nie zzavanog prawid owo sprz y si
z wiedz sektora badawczo-rozwojowego oraz instytucji ctéoda biznesu.

Na jakim etapie jesteny.

W ramach warsztatow, jakie odbyy sidla przedsibiorcéw
zainteresowanych  tworzeniem  zachodniopomorskiego astid
meblowego oraz w wyniku przeprowadzonych analizazigfikowany
zosta szereg problemow, z jakimi borykaji przedsibiorcy brany
meblarskiej z wojewddztwa zachodniopomorskiego.

U podstaw wikszoci zidentyfikowanych probleméw Ilg brak
efektywnej wspé pracy mdzy przedsibiorstwami, ktéra uniemdiwia
wypracowanie skutecznych form przep ywu informacjyspdine
pozyskiwanie surowca i dokonywanie inwestycji, wagmwanie
wspolnych  standardéw technicznych i budowsilnej marki
rozpoznawalnej przez ostatecznych odbiorcéw.

Przyczyna takiego stanu rzeczy tkwi z jednej strdimgk

Spotkanie uczestnikow klastra drzewnego rzetelnej informacji o korzgiach p yncych ze wspo pracy grupowej, z
w Centrum Innowacyjnai o drugiej za - wynikaj cy z tego braku wiedzy — brak przekonania dc
Urz du Marsza kowskiego w Szczecinie Fot. w asn"?(OOperaCji z podmiotami z brayw jednej grupie.

Niedostateczny poziom wspoé pracy przek ada sa brak
skutecznego lobbingu, przez co poszczegolne prdgdsstwa z brarny meblarskiej nie straktowane z nalgt uwag
przez instytucje zewirzne: administracjpubliczn , instytucje finansowe oraz jednostki naukowo-bacizey

Wsp6 praca z administracjsamorzdow i instytucjami otoczenia biznesu ma podstawoweczeaie dla
przep ywu informacji, jej szybkai i jako ci, oraz dla formalno-prawnego aspektu funkcjondevgirzedsibiorstw.
Rozproszenie po stronie firm utrudnia dpstdo administracji oraz komunikowanie o potrzebacproblemach
przedsibiorstw. Brak zainteresowania branmeblarsk ze strony w adz objawia sim.in.: w sposobie organizacji
przetargéw, gdzie gownym kryterium wyboru ofertgsf niska cena kosztem jakd oraz niewystarczag
infrastruktur . Brak komunikacji przek ada ste na niezadowalage przedsibiorcéw koszty fiskalne i pozafiskalne
prowadzenia dzia alnoi (przede wszystkim koszty, co do ktérych decydemjest w adza lokalna). Ponadto skutkuje
on te nie rozpowszechnianiem zmienieych si przepisbw przy ich ma ej stabilrm. Sytuacji nie u atwia brak
informacji o instytucjach oko obiznesowych, s aych przedsibiorcom szeroko zakreon pomoc.

Wsp0 praca z instytucjami finansowymi oznacza estie optymalnych i niedrogich instrumentow finangolw
umo liwiaj cych realizacj inwestycji. Jej brak jest przyczymbecnych probleméw, jakie wystuj w obr bie klastra
meblarskiego w woj. zachodniopomorskim, tj.: trudriaz pozyskaniem kapita u, co skutkuje brakiem pigry na
inwestycje, oraz brakiem skutecznych systemow raamia finansami. Problemy z wykorzystywanienodkéw z UE
na rozwoj firm wynikaj z trudnoci organizacyjnych i formalnych zwianych z procesem aplikowania o nie
(przyczyna to brak wspé pracy z instytucjami okbienesowymi) oraz z braku dopho ci do kredytow i gwarancji
(przyczyna to brak wspo pracy z instytucjami finamwgmi).

Wspé praca z jednostkami naukowo-badawczymi wydaje by szczegdlnie wana w kontekcie
opracowywania i wdraania innowacyjnych rozwka technologicznych we wszystkich firmach z brgmiezb dnych
do zagwarantowania wysokiej konkurencyjcio przedsibiorstw klastra. Nowoczesne technologie dostpne i
wykorzystywane jedynie przez kilka firm klastra rfabkiego w zachodniopomorskim. Dla wszystkich nasst, w
tym i dla tych zaawansowanych technologicznie ydu problemem jest wydajno pracy i produkcji. Wynika ona nie
tylko z ma o nowoczesnych lub staragjch si technologii oraz s abo rozwineégo parku maszynowego, co jest
w a ciwe dla wikszoci firm z klastra, lecz rowniez braku specjalizacji produkcji oraz z niewykortzysa nisz
rynkowych. Taki stan rzeczy jest kolejkonsekwencj braku skutecznych form wspé pracy i wielkiego nagzenia
brany.

Zaawansowanie technologiczne przebgirstw wp ywa ponadto na jakoproduktéw. Obecnie osjana i stale
utrzymywana wysoka, wiatowa jako produktow przez firmy sektora meblarskiego stanaha nich olbrzymi
wysi ek.



réd em przedstawionych ciaréw i probleméw, z jakimi borykajsi firmy brany meblarskiej w
zachodniopomorskim, jest brak wspoé pracy z jedrarsik badawczo-naukowymi, a tym samym brak transfer
najnowszej wiedzy i rozwza technologicznych do przedbiorstw ze wzgldu na wysoki koszt i d ugi czas bada

Niska innowacyjno i konkurencyjno s réwnie wynikiem znacznych trudnoi kadrowych, majcych swe
pod o e przede wszystkim w niezadowalajm poziomie p ac. Sytuackomplikuje zjawisko emigracji zarobkowej
pracownikéw posiadagych wysokie kwalifikacje zawodowe przy jednoczesnytrzymywaniu znaczych barier w
zatrudnianiu  wykwalifikowanych obcokrajowcéw. Brakompleksowej wspo pracy zaréwno 2z jednostkam
badawczymi, jak i edukacyjnymi, w bezpedni sposob skutkuje niskimi kwalifikacjami pracukdw.
Niedostosowanie szkolnictwa do potrzeb i rozwojanby oraz brak praktyk zawodowych to jaskrawy objawe ni
komunikowania si ww. rodzajow podmiotow ze sobWe wspo pracy z instytucjami edukacyjnymi najniajsze jest,
aby dostosowywaprogramy kszta cenia zawodowego do potrzeb lyratklastra, uwzgldniaj ¢ w nich zagadnienia
najnowszych technologii stosowanych w przelmywvraz z umiejtno ci ich zastosowania oraz innowacji niavych
do wprowadzenia w cykl produkcji mebli. Wee jest rownie, aby jeszcze w fazie kszta cenia zapoznagraysz ych
pracownikéw z oczekiwaniami pracodawcow.

Problemy z niedospno ci surowca i hajwaniejszym dostawcdla brany meblarskiej s wynikiem monopolu
Laséw Pastwowych na drewno. Rozproszenie po stronie prattéeemebli os abia ich pozycwobec monopolisty i
uniemo liwia skuteczne lobowanie na rzecz zmiany przepiséguluj cych obrét drewnem (zarbwno na rynku
wewn trznym, jak i zewntrznym).

Brak wspd pracy na wielu r@ych polach jest przyczyrbraku silnej marki. Trudnai z jej wykreowaniem
wynikaj z wysokich kosztéw i z braku wspdlnego wymika produktéw wytwarzanych w olsie klastra, np.
wzornictwa. W obliczu nie rozréiania przez ostatecznych odbiorcéw mebli z regipachodniopomorskiego - da
poda na rynku przy ograniczonej ch onmmbkrajowego rynku staje spowa nym problemem.
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Dzia ania podj te na rzecz zainicjowania klastra drzewno-meblarski  ego

Przemys meblarski w Polsce

Przemys meblarski jest od potizu lat 90. uwaany za jedn z wa niejszych si napdowych polskiej gospodarki i
eksportu. Reprezentuje znacy odsetek PKB, globalnej wartw produkcji oraz cznego zatrudnienia. Ranga
gospodarcza meblarstwa w Polsce jest przy tymseg od przectnej wiatowej. Udzia przemys u meblarskiego w
wytwarzaniu PKB jest prawie dwukrotnie vgzy ni w poszerzonej Unii Europejskiej.

Warto produkcji sprzedanej przemys u meblarskiego wyaiaeg 2005 roku prawie 18,3 mid z . Udzia przemys u
meblarskiego w wytwarzaniu PKB to 2,0 proc., caiva razy wicej ni w pozosta ych krajach Unii Europejskiej
( rednia 25 pastw cz onkowskich UE to 0,9 proc.).

Polski sektor meblarski jest znacznie rozprosztstpieje dua liczba ma ych i bardzo ma ych zak adéw o stoswuko
niskim udziale w rynku. Liczba zarejestrowanych mdatéw gospodarczych z bran meblarskiej w 2001 roku
wynosi a oko 0 21 tys., natomiast liczba przedirstw o zatrudnieniu powgj 9 oséb przekroczy a 600 zak adow.
Jednoczenie w Polsce istnieje wysoki stopi&oncentracji produkcji w dych firmach. Oko o 65 % produkcji mebli
realizowane by o przez 364 du przedsibiorstwa, w ktérych liczba pracujych przekraczaa 50 osob. Bran
charakteryzuje siznaczc obecnoci inwestorow zagranicznych, vod ktérych dominuj inwestorzy niemieccy.

Pod wzgldem technicznym i technologicznym wyroby krajowygtzedsibiorstw meblarskich sna najwyszym
poziomie europejskim.

Bran a meblarska charakteryzuje dbardzo du aktywnoci eksportow, znacznie przewyzajca redni dla
produkcji przemys owej ogé em. Polska eksportujagab90% wytworzonych mebli, przy czym mebledsug pod
wzgl dem wartoci grupa towarow ca ego polskiego eksportu (7%). W latach 1999-26@d4otowano gwa towny
wzrost eksportu tej brag, ktory zwi kszy si ponad dwukrotnie, osjjaj ¢ z roku na rok dynamikrz du kilkunastu
procent. W roku 2004 oraz w roku 2005 npsb wyhamowanie rekordowo wysokiego wzrostu ekspoktorego
warto zmniejsza a siw miar wzmocnienia kursu z otego. Wartoeksportu polskich mebli w 2005 roku wynios a
16 mid 384 min z otych. Wed ug danych Ogdlnopolskiby Gospodarczej Producentow Mebli wartda w latach
1989-2005 wzros a ponad 30-krotnie. Bilans w hadigranicznym meblami jest wcidodatni i wynosi w 2005 roku
ponad 14 mid z otych.

Wyniki eksportu wyranie wiadcz o dostosowaniu polskich mebli do wysokich standardako ciowych oraz
wymogéw technicznych obowduj cych na wiecie oraz mdiwo ciach konkurowania producentéw na rynku
mi dzynarodowym. Dziki osi gni ciom w dziedzinie kszta towania nowoczesnej i aktejaoferty handlowej oraz
skutecznej promocji w asnej marki liczni polscy gmoenci mog pochwali si wysokim stopniem rozpoznawalrd
nie tylko w kraju. Polskie meble miea praktycznie kupiw ka dym z krajéw zjednoczonej Europy, @i nie pod
szyldem w asnym to pod markagranicznego dystrybutora. Wybie@jmeble klienci zwracajdu uwag na ich
jako , a w tym zakresie polscy producenci nie psf zagranicznym. Jeli co r6 ni polskie meble od
produkowanych w Niemczech czy Francji, to renomakimaskala marketingowego wsparcia.

Innowacyjno przemys u meblarskiego, mimo obserwowanej popravegtatnich latach, jest niezadowata. rodki
kierowane na innowacje przez przetlddorstwa meblarskie stanowi2,4% wartoci produkcji sprzedanej, w
poréwnaniu do 4% dla cac przemys 6w przetworczych.

Niezwykle niska jest dzia alno innowacyjna przedsbiorstw przemys u meblarskiego w zakresie gener@aaowej
wiedzy. W strukturze nak adéw na innowacje tylkewielki odsetek stanowinak ady na dzia alno badawczo-
rozwojow oraz szkolenie personelu zwane z dzia aln@i innowacyjn. W brany meblarskiej na og6é korzysta si
z oferowanych osgni  zagranicznej i w mniejszym stopniu krajowej myechnicznej.

Aktualna wysoka pozycja meblarstwa w gospodarcekpoh take szanse zwkane z otwarciem rynku europejskiego
powoduj, e sektor ten w przysz oi mo e w jeszcze wkszym stopniu wp ywapozytywnie na rozwéj gospodarczy
kraju. Dla realizacji tego celu nieatine jest jednak by charakter przewagi konkurengypmskiego sektora
meblarskiego z kosztowo-cenowego ewoluowa w kikuujako ciowego i innowacyjnego. Dla utrzymania sia
wymagajcym rynku zachodnim nie wystarczy juoferowanie tanich produktéw, niezine jest zwikszanie
innowacyjnoci ca ej brany, w tym oferty produkcyjne;.
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Przemys meblarski w woj. zachodniopomorskim. Uwaru nkowania rozwoju.

Terytorialnie najwiksze skupiska firm przemys u meblarskiego konc¢nsiu
w aglomeracji szczecskiej, w obrbie koszaliskiego obszaru w owego, a te na
po udniu i po udniowym wschodzie wojewodztwa.

Badaniu ankietowemu poddanych zosta o 51 przbuasstw brany meblarskiej
nale cych w wikszoci do sektora MSP. Tylko 5 firm sp@d badanych zatrudnia o
ponad 250 pracownikdw. Pi sporéd 51 badanych to przedsiorstwa redniej
wielko ci, a 41 to firmy mae, w tym a29 firm mikro - zatrudniagcych do 10
pracownikéw. Przedsbiorstwa prezentoway zraicowany poziom przychodow.
Blisko po owa firm zanotowa a przychody w wysokbponiej 1 min z; 10 firm

osi gn a przychdd rzdu od 1 do 10 min z, a 8 firm - powsj 10 min z .

Badanie pracodawcoéw dowodzi,e firmy odczuwaj brak odpowiednio przygotowanych do pracy
pracownikéw, jednale dotyczy to w najwkszym stopniu pracownikdéw szeregowych, w mniejszakresie niszej
kadry zarzdzaj cej, a w najmniejszym szczebla dyrektorskiego.

W strukturze kosztéw przedsiorstw najwaniejsze miejsce zajmujkoszty materia éw i surowcow, ktére u
po owy ankietowanych stanowiponad 50 proc. kosztow. W 6 przypadkach domirkgszty zwizane z zakupem
po produktéw i us ug obcych. Kolejrdu grup s koszty pracy, ktére wynoszrednio 17 proc. wydatkow.

Badane przeddbiorstwa w wikszoci uwa aj swoj ofert za poréwnywaln do konkurentéw, zaréwno pod
wzgl dem jakoci, ceny czy rozpoznawaln@ marki. Spora grupa firm natomiast za swoje atupnaje zakres
oferowanych us ug oraz czas wykonania i swadert w tym zakresie ocenia wgj od oferty konkurentéw. Blisko 1/3
badanych firm ocenia w asne zdolobdostosowania sido specyficznych wymagéaklientow zdecydowanie wj ni
konkurencji.

Trzema g éwnymi czynnikami, ktére zdaniem badanyictm decyduj o wyborze ich oferty, sprzede
wszystkim jako produktu, cena i wzornictwo. Na jakowskazuje 86% ankietowanych, przy czym w opinii 41%
badanych jako jest najistotniejsza, goruj nad cen produktu. Na cenwskazuje 64% badanych, za1% uznaje, e
to cena jest tym najwaiejszym determinantem decyzji konsumenta. Na inzemiejscu plasuje siwzornictwo
(wskaza o na ni37% badanych). Do wa ny jest te czas wykonania oraz sta arelacji z odbiorcami.

Blisko po owa firm odnotowa a w @ju ostatnich trzech lat wzrost popytu na swoje pkbgi wzrost udzia u
g éwnego produktu na rynku; 68 proc. firm poprawako produkowanych wyrobow, a 43 proc. odnotowa 0 Wzros
przychoddéw ze sprzeda

33 proc. firm wprowadzi o w ostatnich latach nowedukty, z ktérych wp ywy stanowi yrednio 25,7 proc.
przychodow. 29 proc. firm znaaz ulepszy o swoje wyroby. Szefirm (11%) wprowadzi o zaréwno znacznie
ulepszony produkt, jak i nowy, w tym w 3 przypadkdny to nowy produkt dla braw.

Na wprowadzenie nowych produktow do oferty firmyprécz wymaga klientéw (82% odpowiedzi),
najwi kszy wp yw mia y: produkty konkurentéw, a tenformacje uzyskane podczas targéw bmamych i konferencji
specjalistycznych (po 31% wskaza Wa nym czynnikiem s te relacje z dostawcami i informacje z prasy
specjalistycznej. Tylko w 2 przypadkach (nieca € 4¥zy opracowywaniu nowych produktow firmy wsp@powa y z
jednostkami badawczo-rozwojowymi.

Badane firmy w 9 przypadkach posiada y w agunostk projektuj ¢ nowe produkty, w ktérej pracowa o od
1 do 3 osob.

G o6wne czynniki ograniczage rozwoj badanych firm to przede wszystkim: brakita u na inwestycje, niski
popyt krajowy - zuboenie spo eczestwa, braki w zakresie wykwalifikowanej kadry i euica, wzrastage koszty
produkgcji i prowadzenia dzia alnd gospodarczej.

Zakup materia 6w i surowcow jest dazré nicowany geograficznie. 49 proc. materia 6w i suréw pochodzi
Z regionu, 38 proc. z kraju, a 13 proc. - z zagnanZakupow podzespo 6w, a takmaszyn i uraize badane
przedsibiorstwa dokonuj g éwnie w kraju (odpowiednio 53 i 50 proc)adna z trzech firm kupugych nowe
technologie nie zaopatruje fvezporednio za granic

Wi kszo respondentéw ocenia konkurengy brany jako siln lub bardzo siln; 65 proc. badanych ocenia
liczb konkurentéw do 10, na liczbponad 10 wskazuje 35 proc. Konkurentami gownie firmy krajowe
zlokalizowane w regionie (61% odpowiedzi) i szatefa (43%), w dalszej kolejnoi firmy o kapitale krajowym
Zlokalizowane w kraju (36%) i milzynarodowe koncerny (30%).

37 z 51 badanych (72%) podmiotéw wspé pracuje zyriminprzedsibiorstwami w brany. Wszystkie
kooperujce firmy wspo pracuj w zakresie zaopatrzenia w surowce i materiay, iemal wszystkie zlecaj
podwykonawstwo innym firmom - g ownie z regionu. #8&n wspod pracuje z innymi podmiotami w zakresie
dystrybuciji; po 1/3 - w zakresie promocji i udziawtargach. Ograniczona wspo praca wetnbrany jest, zdaniem
badanych firm, wynikiem sprzeczrad celdw, braku zaufania do partnerow, braku pdityz@kiej wspé pracy lub z ych
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do wiadcze w tej kwestii. Barierami ste , w opinii respondentow, problemy z organizaickoordynacj wspo pracy
oraz brak odpowiednich partneréw.

Po owa z 51 badanych przedsibrstw potwierdzi a istnienie potrzeby na podejraove wspo pracy w ramach
brany, podczas gdy 14 firm nie widzi takiej potrzebg, 2 nie ma zdania.

Obszary, w jakich mdiwa by aby wspo praca to zdaniem respondentéw gezeszystkim: podejmowanie
wi kszych inwestycji, projektowanie, zaopatrzenie, ys@avanie wykwalifikowanych pracownikéw, zdobywanie
rynku, wymiana informaciji.

Blisko 1/4 firm wspo pracuje z instytucjami sfergdawczo-rozwojowej, w 9 przypadkach jest to sporads
wspo praca, a w 2 - sta a. Przetigdrstwa w ramach wspo pracy z sektorem B+R praesieystkim zlecaj badania i
ekspertyzy laboratoryjne i wymieniajsi informacjami na szkoleniach i konferencjach (pavékaza). Ponadto
nawi zuj wspoé prac z poszczegblnymi pracownikami instytucji B+R (3kasania) oraz zlecajprace badawczo-
rozwojowe (2 odpowiedzi). Badane firmy ceiej wspo pracuj z instytucjami z kraju ni z regionu. Wrod
respondentéw nie zachodzi a wspo praca z zagraymaizjednostkami badawczymi. G dwrbarier w kooperacji z
instytucjami badawczymi sprzede wszystkim wysokie koszty takiej wspo pratyak rodkéw na jej finansowanie.
Badane firmy wskazywa y rowniena d ugotrwa e i skomplikowane procedury zgine z podejmowaniem badaraz
na niedopasowanie oferty i profilurodkéw badawczo-rozwojowych do ich potrzeb.

Badane firmy w bardzo ograniczonym zakresie kogjyst us ug instytucji otoczenia biznesu; najezej by y
to banki, firmy informatyczne i projektowe, instgfa wsparcia ma ych irednich przedsbiorstw (centra Euroinfo,
punkty konsultacyjno-doradcze), agencje rozwojuaegnego, itp.

16 firm naley do organizacji zrzeszajych przedsibiorcéw, a 22 utrzymuje relacje z w adzami lokalmym
tego 9 wspd pracuje na rzecz rozwoju regionu. Rpia w adz samorgdowych, ktére mog yby wp yn na popraw
sytuacji badanych przedbiorcow to przede wszystkim: ulgi podatkowe, popmawnfrastruktury drogowej,
ograniczenie procedur administracyjnych, wspo prac@rzygotowaniu kadr dla przedbiorstw, dzia alno pro-
gospodarcza, promocja regionu oraz tworzenie wanwntto powstawania nowych firm, np. poprzez budgarkéw
przemys owych.

Zidentyfikowane Problemy

W ramach warsztatow, jakie odbyy sidla przedsibiorcow zainteresowanych tworzeniem
zachodniopomorskiego klastra meblowego oraz w wymikzeprowadzonych analiz zidentyfikowany zosta
szereg probleméw, z jakimi borykajsi przedsibiorcy brany meblarskiej z wojewddztwa
zachodniopomorskiego.

U podstaw wikszoci zidentyfikowanych problemow lg brak efektywnej wspé pracy ndzy
przedsibiorstwami, ktéry uniemdiwia wypracowanie skutecznych form przep ywu imf@cji, wspolne
pozyskiwanie surowca i dokonywanie inwestycji, wagrwanie wspoélnych standardéw technicznych
budow silnej marki rozpoznawalnej przez ostatecznychiadbw.

U podstaw takiego stanu rzeczy tkwi z jednej strorak rzetelnej informaciji o korzgiach p yncych
ze wspo pracy grupowej, z drugiej zawynikaj cy z tego braku wiedzy — brak przekonania do koager
podmiotami z brary w jednej grupie.

Niedostateczny poziom wspoé pracy przek ada sa brak skutecznego lobbingu, przez cc
poszczegolne przedsiorstwa z brany meblarskiej nie straktowane z nalgt uwag przez instytucje
zewn trzne: administracjpubliczn, instytucje finansowe oraz jednostki naukowo-bacizey

Wsp0 praca z administrackamorzdow i instytucjami otoczenia biznesu ma podstawowezeaie
dla przep ywu informacji, jej szybkoi i jako ci, oraz dla formalno-prawnego aspektu funkcjonaaan
przedsibiorstw. Rozproszenie po stronie firm utrudnia dpstlo administracji oraz komunikowanie o
potrzebach i problemach przedsiorstw. Brak zainteresowania brammeblarsk ze strony w adz objawia si
m.in.: w sposobie organizacji przetargow, gdzieagngm kryterium wyboru oferty jest niska cena koszte
jako ci oraz niewystarczag infrastruktur. Brak komunikacji przek ada site na niezadowalage
przedsibiorcéw koszty fiskalne i pozafiskalne prowadzedma alnoci (przede wszystkim koszty, co do
ktérych decydentem jest w adza lokalna). Ponadikske on te nierozpowszechnianiem zmienieych si
przepisow przy ich ma ej stabilmm. Sytuacji nie u atwia brak informacji o instyjach oko obiznesowych,
su cych przedsibiorcom szeroko zakrn pomoc.

Wsp6 praca z instytucjami finansowymi oznacza @&ti@ optymalnych i niedrogich instrumentéw
finansowych umdiwiaj cych realizacj inwestycji. Jej brak jest przyczynobecnych probleméw, jakie
wyst puj w obr bie klastra meblarskiego w woj. zachodniopomorskjmtrudno ci z pozyskaniem kapita u,
co skutkuje brakiem pierdzy na inwestycje, oraz brakiem skutecznych systernérz dzania finansami.
Problemy z wykorzystywaniemrodkéw z UE na rozwdj firm wynikaj z trudnoci organizacyjnych i
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formalnych zwizanych z procesem aplikowania o nie (przyczyna tak bwspo pracy z instytucjami
oko obiznesowymi) oraz z braku dgsho ci do kredytéw i gwarancji (przyczyna to brak wsgpacy z
instytucjami finansowymi).

Wspo praca z jednostkami naukowo-badawczymi wyddjeby szczegllnie wana w kontekcie
opracowywania i wdrania innowacyjnych rozwea technologicznych we wszystkich firmach z bngn
niezb dnych do zagwarantowania wysokiej konkurencygmo przedsibiorstw klastra. Nowoczesne
technologie s dostpne i wykorzystywane jedynie przez kilka firm Kia@st meblarskiego w
zachodniopomorskim. Dla wszystkich natomiast, w tyadfa tych zaawansowanych technologicznie,ytdu
problemem jest wydajno pracy i produkcji. Wynika ona nie tylko z ma o nmezesnych lub starzejych si
technologii oraz s abo rozwirtego parku maszynowego, co jest wiave dla wi kszo ci firm z klastra, lecz
rownie z braku specjalizacji produkcji oraz z niewykoraysa nisz rynkowych. Taki stan rzeczy jest kolejn
konsekwencj braku skutecznych form wspé pracy i wielkiego nagzenia brary.

Zaawansowanie technologiczne przebgirstw wp ywa ponadto na jako produktéw. Obecnie
osi gana i stale utrzymywana wysokajiatowa jako produktow przez firmy sektora meblarskiego stanow
dla nich olbrzymi wysi ek.

rod em przedstawionych ciaréw i probleméw, z jakimi borykajsi firmy brany meblarskiej w
zachodniopomorskim, jest brak wspo pracy z jedrameik badawczo-naukowymi, a tym samym brak
transferu najnowszej wiedzy i rozwa technologicznych do przedbiorstw ze wzgldu na wysoki koszt i
d ugi czas bada

Niska innowacyjno i konkurencyjno s rownie wynikiem znacznych trudnoi kadrowych,
maj cych swe pod ce przede wszystkim w niezadowalaym poziomie p ac. Sytuackomplikuje zjawisko
emigracji zarobkowej pracownikow posiadajch wysokie kwalifikacje zawodowe przy jednoczesny
utrzymywaniu znaczych barier w zatrudnianiu wykwalifikowanych obcajawcéw. Brak kompleksowej
wspo pracy zarowno z jednostkami badawczymi, jaéukacyjnymi, w bezpoedni sposob skutkuje niskimi
kwalifikacjami pracownikoéw. Niedostosowanie szkolwa do potrzeb i rozwoju bray oraz brak praktyk
zawodowych to jaskrawy objaw nie komunikowaniawsw. rodzajow podmiotow ze sobWe wspo pracy z
instytucjami edukacyjnymi najwaiejsze jest, aby dostosowywgrogramy kszta cenia zawodowego do
potrzeb brany i klastra, uwzgldniaj c w nich zagadnienia najnowszych technologii st@sowh w
przemyle wraz z umiejtno ci ich zastosowania oraz innowacji niavych do wprowadzenia w cykl
produkcji mebli. Wane jest rownie, aby jeszcze w fazie kszta cenia zapoznagraysz ych pracownikow z
oczekiwaniami pracodawcow.

Problemy z niedospno ci surowca i najwaniejszym dostawcdla brany meblarskiej s wynikiem
monopolu Lasow Patwowych na drewno. Rozproszenie po stronie praadee mebli os abia ich pozycj
wobec monopolisty i uniemtiwia skuteczne lobowanie na rzecz zmiany przepiséguluj cych obrot
drewnem (zaréwno na rynku wewirenym, jak i zewntrznym).

Brak wspo pracy na wielu rédych polach jest przyczynbraku silnej marki. Trudnai z jej
wykreowaniem wynikaj z wysokich kosztow i z braku wspolnego wyméka produktow wytwarzanych w
obr bie klastra, np. wzornictwa. W obliczu nie rozn@nia przez ostatecznych odbiorcow mebli z region
zachodniopomorskiego - da poda na rynku przy ograniczonej ch onmd krajowego rynku staje si
powa nym problemem.

Cao materia u dospna na stronie: www.drewno.rsi.org.pl w dziale Publikacje do pobrania.
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