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Zachodniopomorski Klaster.  
DRZEWNO _ MEBLARSKI 

 
 

Definicja Portera 
 

Klaster (clusters – ang.) to znajduj� ca si�  w geograficznym s� siedztwie grupa przedsi� biorstw i powi� zanych z nimi 
instytucji zajmuj� cych si�  okre� lon�  dziedzin� , po
� czon�  podobie� stwami i wzajemnie si�  uzupe
niaj� c� . 
 
Przedsi� biorstwa wspó
pracuj� ce w ramach klastra mog�  konkurowa�  ze sob�  jak i jednocze� nie wspó
pracowa�  by 
osi� gn��  wspólny cel (np. wspólna promocja, wspó
praca przy w pozyskiwaniu surowców itp.). Zarówno w 
polskoj� zycznej jak i obcoj� zycznej literaturze przedmiotu istnieje wiele zbli� onych do siebie poj��  mówi� cych de facto 
o tym samym, czyli klastrze. W literaturze polskoj� zycznej obok proponowanego spolszczenia angielskiego terminu 
„clusters” funkcjonuj�  równie� : „grona”, „wi� zki przemys
owe” oraz przeniesione z j� zyka francuskiego – „lokalne 
systemy produkcyjne” (fr. systemes productifs locaux). 
 
Przyk
ady klastrów na � wiecie: 
 
Sillicon Valley 
Ameryka� ska Dolina Krzemowa to najs
ynniejszy klaster na � wiecie. Na przestrzeni 300 mil kwadratowych mi� dzy 
Palo Alto i San José w Kalifornii ulokowanych jest obecnie ponad sze��  tysi� cy firm wysokotechnologicznych, w 
których pracuje ponad milion osób. Wi� kszo��  z tych przedsi� biorstw zajmuje si�  rozwojem mikroelektroniki i 
komputerów.  
 
Szwedzkie Telecom City 
Restrukturyzacja i rozwój regionu dzi� ki innowacjom i wspó
pracy przemys
u, nauki i w
adz publicznych uda
y si�  
mi� dzy innymi w po
udniowym regionie Szwecji, Blekinge (najwi� ksze miasto Karlskrona). Obecnie Telecom City 
stanowi wiod� cy w skali mi� dzynarodowej klaster telekomunikacyjny skupiaj� cy najwa� niejsze � wiatowe firmy sektora 
ICT. 
 
Klaster medialny w Lipsku 
W roku 1998 sektor mediów w Lipsku obejmowa
 1063 firmy, natomiast w roku 2000 by
o ich ju�  1500. Najwi� ksze 
znaczenie dla rynku pracy maj�  bran� e telewizyjna, radiowa, filmowa, telekomunikacyjna, dzia
alno��  wydawnicza, 
kulturowa oraz drukarstwo. Du� a cz���  firm dzia
aj� cych w klastrze to podmioty stosunkowo m
ode, powsta
e po roku 
1989. 
 
Przyk
ady klastrów w Polsce 
 
Dolina Lotnicza  
Stowarzyszenie Grupy Przedsi� biorców Przemys
u Lotniczego zlokalizowane jest w po
udniowo-wschodniej Polsce, 
znanej z rozwini� tego przemys
u lotniczego oraz o� rodków szkolenia pilotów. Region cechuje du� a koncentracja firm 
przemys
u lotniczego, o� rodków naukowo-badawczych oraz rozwini� te zaplecze edukacyjne i szkoleniowe.  
 
Plastikowa Dolna 
Tarnowski Klaster Przemys
owy PLASTIKOWA DOLINA S.A.,  tworzy warunki, które zach� c�  przedsi� biorstwa z 
bran� y tworzyw sztucznych do lokalizacji swoich nowych przedsi� wzi��  produkcyjnych w Tarnowie, pozwalaj� c im na 
dynamiczny rozwój poprzez wykorzystanie mocnych stron lokalnej gospodarki i systemu lokalnych ulg podatkowych.  
 
Wielkopolski Klaster Meblarski 
Wielkopolsk�  bran��  meblarsk�  tworzy ok. 3700 firm o 
� cznej sprzeda� y ok. 3528,64 mln z
 (2004). Wielkopolska 
bran� a meblarska posiada nast� puj� ce cechy klastra: internacjonalizacja i du� y udzia
 produkcji eksportowej, 
rozbudowane relacje z w
adzami samorz� dowymi, udzia
 kapita
u zagranicznego. 
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Tworzenie Regionalnego Systemu Innowacji 

 
Opis projektu: Realizacja projektu Tworzenie 
Regionalnego Systemu Innowacji polega na utworzeniu 
oraz rozwijaniu sieci wspó
pracy na poziomie regionalnym, 
pomi� dzy dostawcami innowacji i technologii – uczelniami 

wy� szymi, a ich odbiorcami - przedsi� biorstwami, w celu podniesienia poziomu innowacyjno� ci i konkurencyjno� ci 
regionu.  
 
Jednym z kluczowych elementów sieci Regionalnego Systemu Innowacji (RSI) s�  Lokalne O� rodki Transferu 
Technologii i Innowacji (LOTTI). Zadaniem o� rodków LOTTI utworzonych na uczelniach wy� szych i w instytucjach 
oko
obiznesowych bior� cych udzia
 w projekcie, jest identyfikowanie potrzeb technologicznych MSP, gromadzenie 
powy� szych informacji oraz przekazywanie ich do jednostek badawczych i naukowców.  
 
W ramach realizacji projektu Tworzenia Regionalnego Systemu Innowacji s�  prowadzone dzia
ania na rzecz utworzenia 
w regionie klastrów przemys
owych. Przeprowadzone zosta
y badania i analizy potencja
u rozwoju wybranych bran�  
(sektor przetwórstwa rybnego, chemiczny oraz drzewno-meblarski) oraz konferencje i spotkania konsultacyjne z 
udzia
em ekspertów w zakresie transferu technologii oraz klastrów przemys
owych. Jednym z priorytetowych zada�  
stoj� cym przed klastrami regionalnymi b� dzie w
� czenie ich w dzia
alno��  polskich i europejskich platform 
technologicznych. 
 
Projekt RSI promuje równie�  innowacyjno��  w województwie zachodniopomorskim poprzez szkolenia i spotkania 
informacyjne skierowane do przedsi� biorców, naukowców oraz studentów, a tak� e prowadzi kampani�  medialn� , której 
celem jest szerzenie kultury innowacji w regionie. 
 

 
DLACZEGO KLASTER ? 

 
Rynek Europejski potrzebuje specjalistów oraz nowych technologii. 
 
Region Zachodniopomorski to jeden z bardziej dynamicznych regionów Polski, gdzie 
funkcjonuje dobrze rozwini� ty przemys
 drzewno – meblarski. Liczba firm w 
sektorze zlokalizowanych na tym terenie przekracza ponad 300, a blisko 150 firm 
kooperuje z nimi.  
 

 
 
A co przemawia za powstaniem klastra drzewno-meblarskiego w zachodniopomorskim!  
 
Bazuj� c tutaj na geograficznym po
o� eniu oraz umiejscowieniu 
tego sektora przemys
u nale� y zauwa� y� , � e: 
·  Blisko��  du� ej metropolii europejskiej - ze Szczecina do 

Berlina to tylko 160 km (blisko��  do autostrady A6 /E28/  
Szczecin – Berlin, Szczecin - Rostock A20 oraz dalej na 
po
udnie i zachód Europy), 

·  pr�� nie rozwijaj� cy si�  transport lotniczy: pasa� erski i cargo 
– lotnisko Szczecin – Goleniów oraz dogodne po
� czenia 
transportowe z lotniskami w Berlinie  

·  naturalne po
� czenia wodno – morskie porty handlowe w 
Szczecinie i � winouj� ciu oraz Policach, tor wodny dla barek 
rzecznych (Szczecin – Wroc
aw – Praga) 

·  morskie promowe porty pasa� erskie w � winouj� ciu i 
Ko
obrzegu (linie promowe: � winouj� cie Ystad, 
� winouj� cie – Kopenhaga, Ko
obrzeg - Nexo) 

·  dobrze rozwini� te sieci po
� cze�  drogowych z pozosta
�  
cz�� ci�  Polski oraz Europy (Szczecin – Gda� sk, Szczecin – Bydgoszcz - Warszawa, Szczecin – Pozna�  – Wroc
aw 
– Praga - Wiede� ) 
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Dost� p do zasobów ludzkich - uczelnie wy� sze w Szczecinie i Koszalinie, blisko��  uczelni w Berlinie Greiswaldzie 
czy Schwerinie. 
 
Dobre zaplecze intelektualne, naukowe oraz badawczo - rozwojowe regionu daje du� e mo� liwo� ci przedsi� biorcom 
bran� y chemicznej (m.in. zlokalizowanie Zachodniopomorskiego Centrum Zaawansowanych Technologii w 
Szczecinie). Rozlokowanie uczelni wy� szych pa� stwowych i prywatnych sprawia, � e potencja
 kadrowy dla firm jest 
bardzo bogaty, za�  absolwenci opuszczaj� cy mury uczelni s�  rozchwytywani przez pracodawców. Potencja
 uczelni 
wy� szych regionu: 
 

·  Szczecin – m.in. Politechnika Szczeci� ska (Wydzia
 Budownictwa i Architektury – Katedra Budownictwa 
Ogólnego i Konstrukcji Drewnianych – wydzia
 opuszcza z dyplomem rocznie ok. 320 absolwentów), 
Akademia Rolnicza, Uniwersytet Szczeci� ski, Zachodniopomorska Szko
a Biznesu, Pomorska Akademia 
Medyczna, Akademia Morska oraz 11 innych uczelni wy� szych.  

·  Koszalin – Politechnika Koszali� ska (Wydzia
 Mechaniczny, Instytut Wzornictwa), Ba
tycka Wy� sza Szko
a 
Humanistyczna, Uniwersytet Szczeci� ski, Wy� sza Szko
a Humanistyczno – Ekonomiczna, Polskie 
Towarzystwo Ekonomiczne 

 

Drewno - surowiec doskona
y 
Szacuje si� , � e drewno, jako surowiec doskona
y, znalaz
o dzi�  w � wiecie 
ponad 30 tys. zastosowa� . Niewykluczone, przecie� , gdy rozejrzymy si�  
wokó
, zawsze znajdziemy je w swoim otoczeniu. 
 
Las to prawdziwie ekologiczna fabryka. Dzi� ki pierwiastkom kr��� cym w 
przyrodzie i energii s
onecznej powstaje jego najznakomitszy produkt – 
drewno, który, w odró� nieniu od wielu innych darów natury, jest surowcem w 
pe
ni odnawialnym, a jego produkcja, je� li zachowuje zasady prawid
owej 
gospodarki le� nej, nie jest uci�� liwa dla � rodowiska. 
 
Domy, mosty, s
upy oraz tysi� ce innych konstrukcji i urz� dze�  wykorzystuj�  
w
a� ciwo� ci fizykochemiczne drewna: wytrzyma
o�� , lekko�� , elastyczno��  i 
trwa
o�� . Nies
abn� ca popularno��  drewnianych mebli, pod
óg okien i drzwi 
jest z kolei dowodem na docenianie nie tylko jego walorów u� ytkowych, ale i 
naturalnego pi� kna. Dzi� ki nowoczesnym technologiom drewno sta
o si�  
odporne na warunki � rodowiska nie trac� c � adnego ze swoich walorów.  

 
Ogromn�  ilo��  drewna zu� ytkowuje przemys
 celulozowo-papierniczy. Z drewna produkuje si�  te�  w� giel drzewny, 
p
yty wiórowe i pil� niowe, stemple górnicze i wiele, wiele innych przedmiotów codziennego u� ytku. 

Wspólna promocja drewna przez klaster.  
O korzy� ciach ze wspólnej akcji promocyjnej w
a� cicieli lasów i producentów wyrobów z drzewa � wiadcz�  przyk
ady 
europejskie. Pierwsi przekonali si�  o tym Skandynawowie. W Szwecji, Finlandii i Norwegii powsta
o kilka organizacji 
promuj� cych drewno m.in. WoodFocus (Finlandia, Norwegia) czy Nordic Timber Council (NTC) w której udzia
y maj�  
g
ównie przemys
owcy oraz w
a� ciciele lasów z Finlandii, Szwecji i Norwegii. Ka� da z tych organizacji realizuje 
programy promuj� ce drewno, rozwijaj� ce nauki le� ne i drzewne, podwy� szaj� ce konkurencyjno��   firm przerabiaj� cych 
drewno przez rozszerzanie asortymentu produktów i zwi� kszanie konsumpcji drewna. Koszty owych programów s�  
ponoszone g
ównie przez w
a� cicieli i przetwórców drewna (pomagaj�  tak� e rz� dy tych krajów) i liczone s�  w 
dziesi� tkach milionów euro. Spodziewane profity po 10-leciu trwania z tylko jednego z takich programów w Finlandii 
to np. dwukrotny wzrost eksportu wyrobów przemys
u drzewnego, czy znaczne (o 10 mln m3) zwi� kszenie zu� ycia 
drewna na rynku wewn� trznym. Warto doda� , � e Finlandia ju�  dzi�  przoduje w Europie, je� li chodzi o wykorzystanie 
drewna. W ci� gu roku na jednego Fina przypada oko
o 1 m3 drewna, na Szweda 0,5 m3, a na Polaka tylko 0,1 m3. 
 
Ekspansja promocji drewna skandynawskich spó
ek nie ogranicza si�  tylko do tego regionu. Najnowsz�  i najbardziej 
efektown�  kampani�  promocyjn�  zorganizowa
a spó
ka NTC w Wielkiej Brytanii (wspólnie z odpowiednimi 
organizacjami brytyjskimi). „Wood. for Good” by
a kampani�  rozpocz� t�  w roku 2000 i zaplanowan�  na trzy lata. 
Ciekawe jest, � e b� d� ca spó
k�  skandynawsk�  NTC podczas kampanii promocyjnej nie zach� ca do korzystania drewna 
ze Szwecji, Norwegii czy Finlandii, lecz po prostu drewna - bez podania jego pochodzenia (jak to robi�  np. w 
Niemczech czy Austrii). Skandynawowie wychodz�  z za
o� enia, � e wzrost zapotrzebowania na drewno, swoista moda 
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wykreowana kampani� , wystarczy by na rynku utrzymali si�  i odnosili korzy� ci producenci z ró� nych krajów. To 
umo� liwi
o wspó
prac�  z lokalnymi drzewiarzami brytyjskimi, zwi� kszy
o � rodki przeznaczone na akcj�  (
� cznie ok. 60 
mln koron szwedzkich) oraz zapewne wp
yn� 
o na odbiorców, którzy dostrzegli w tym nie reklam�  poszczególnych 
przedsi� biorstw, ale naturalnego surowca. 
NTC ma plany si� gaj� ce daleko poza Wyspy Brytyjskie. W roku 2004 wystartowa
a podobna kampania skierowana do 
odbiorców we Francji. W innych krajach Europy NTC planuje dzia
ania w porozumieniu z lokalnymi inicjatywami 
promuj� cymi drewno. Skandynawowie zamierzaj�  ruszy�  tak� e na podbój rynków azjatyckich – Japonii i Chin. 
 
Polskie drewno na start! 
 

Za przyk
adem Skandynawów posz
y inne kraje, m.in. Estonia. 
LP obserwowa
y sukcesy tych kampanii promocyjnych 
postanowi
y zainicjowa�  powstanie podobnej organizacji w 
Polsce. Prze
omem okaza
a si�  konferencja, zorganizowana pod 
has
em „Promocja drewna”. Wzi� li w niej udzia
 przedstawiciele 
najwa� niejszych zrzesze�  producentów wyrobów z drewna, 
naukowcy i le� nicy. We wnioskach uczestnicy konferencji 
okre� lili cztery g
ówne pola zainteresowania: prace badawcze nad 
doskonaleniem produktów z drewna, edukacja, komunikacja 
zarówno pomi� dzy uczestnikami kampanii promocyjnej, jak i  
producentami a odbiorcami oraz wspieranie certyfikacji lasów 
i produktów drzewnych. Plonem spotkania by
y nie tylko wnioski 
i  referaty na temat promocji drewna w Polsce i Europie, lecz 
tak� e powo
anie grupy inicjatywnej, przed któr�  postawiono cel – 

stworzy�  ramy wspó
pracy wszystkich zainteresowanych. W tej chwili trwaj�  prace nad statutem organizacji. Trwaj�  te�  
konsultacje dotycz� ce sposobów finansowania dzia
alno�ci izby i jak zwykle s�  to bardzo gor� ce negocjacje. 
Organizatorom grupy bardzo zale� y, by wesz
o do niej jak najwi� cej podmiotów, by nie zaistnia
a sytuacja, � e firmy 
b� d� ce w jej strukturze i p
ac� ce sk
adki b� d�  po� rednio (poprzez promocj�  drewna) wspiera�  konkurencj� , która na 
sk
adkach wola
a zaoszcz� dzi� .  LP i Polska Izba Gospodarcza Przemys
u Drzewnego wyda
y ulotk�  informacyjn� : 
„Polskie drewno – wspólnie promujmy drewno, produkt natury”. Ulotka ta ma zach� ci�  tych którzy jeszcze wahaj�  si�  
przed przyst� pieniem do projektu. Na razie wst� pny akces (poza LP i PIGPD) zg
osi
y m.in. Stowarzyszenie 
Producentów Stolarki Budowlanej, Stowarzyszenie Producentów Domów Drewnianych, Instytut Technologii Drewna, 
Stowarzyszenie Papierników Polskich, Stowarzyszenie Producentów P
yt Drewnopochodnych,  Stowarzyszenie 
Przedsi� biorców Le� nych oraz trzy zrzeszenia producentów europalet. 
 
 

Bogata baza firm sektora drzewno – meblarskiego i rosn� ca struktura powi� za�  
 
W promieniu 150 km od Szczecina i Koszalina usytuowanych jest ponad 300 firm bran� y drzewno – meblarskiej. 
G
ówni gracze tej bran� y to m.in.: 
 

·  FURNIKO Fabryka Mebli Biurowych w Koszalinie   
 
·  Koszali� skie Przedsi� biorstwo Przemys
u Drzewnego w Szczecinku    

 
·  SWEDWOOD POLAND Sp. z o.o.  w Goleniowie  
 
 

·  Barlinek S.A.  w Barlinku      
 
·  Kronospan Szczecinek Sp. z o.o.  w Szczecinku   
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Ma
o wiemy o swojej sile i potencjale firm sektora drzewno-meblarskiego 
 

·  Istniej�  w naszym regionie firmy, o których wiemy, � e ich produkty s�  jako� ciowo dobre i poszukiwane na 
rynkach zachodnich, a stosowane przez nie technologie s�  kupowane przez inne firmy.  

·  Firmy sektora drzewno – meblarskiego naszego regionu ma
o wspó
pracuj�  ze sob�  w celu promocji swojej 
marki oraz pozyskiwania nowych rynków zbytu.  

·  Posiadane si
y oraz � rodki firmy sektora drzewno – meblarskiego nie zawsze mog�  prawid
owo sprz�� y�  si�   
z wiedz�  sektora badawczo-rozwojowego oraz instytucji otoczenia biznesu. 

 
 

Na jakim etapie jeste�my. 
 
W ramach warsztatów, jakie odby
y si�  dla przedsi� biorców 
zainteresowanych tworzeniem zachodniopomorskiego klastra 
meblowego oraz w wyniku przeprowadzonych analiz zidentyfikowany 
zosta
 szereg problemów, z jakimi borykaj�  si�  przedsi� biorcy bran� y 
meblarskiej z województwa zachodniopomorskiego. 
U podstaw wi� kszo� ci zidentyfikowanych problemów le� y brak 
efektywnej wspó
pracy mi� dzy przedsi� biorstwami, która uniemo� liwia 
wypracowanie skutecznych form przep
ywu informacji, wspólne 
pozyskiwanie surowca i dokonywanie inwestycji, wypracowanie 
wspólnych standardów technicznych i budow�  silnej marki 
rozpoznawalnej przez ostatecznych odbiorców.  

Przyczyna takiego stanu rzeczy tkwi z jednej strony brak 
rzetelnej informacji o korzy� ciach p
yn� cych ze wspó
pracy grupowej, z 
drugiej za�  - wynikaj� cy z tego braku wiedzy – brak przekonania do 
kooperacji z podmiotami z bran� y w jednej grupie. 

Niedostateczny poziom wspó
pracy przek
ada si�  na brak 
skutecznego lobbingu, przez co poszczególne przedsi� biorstwa z bran� y meblarskiej nie s�  traktowane z nale� yt�  uwag�  
przez instytucje zewn� trzne: administracj�  publiczn� , instytucje finansowe oraz jednostki naukowo-badawcze.  

Wspó
praca z administracj�  samorz� dow�  i instytucjami otoczenia biznesu ma podstawowe znaczenie dla 
przep
ywu informacji, jej szybko� ci i jako� ci, oraz dla formalno-prawnego aspektu funkcjonowania przedsi� biorstw. 
Rozproszenie po stronie firm utrudnia dost� p do administracji oraz komunikowanie o potrzebach i problemach 
przedsi� biorstw. Brak zainteresowania bran��  meblarsk�  ze strony w
adz objawia si�  m.in.: w sposobie organizacji 
przetargów, gdzie g
ównym kryterium wyboru oferty jest niska cena kosztem jako� ci oraz niewystarczaj� c�  
infrastruktur� . Brak komunikacji przek
ada si�  te�  na niezadowalaj� ce przedsi� biorców koszty fiskalne i pozafiskalne 
prowadzenia dzia
alno� ci (przede wszystkim koszty, co do których decydentem jest w
adza lokalna). Ponadto skutkuje 
on te�  nie rozpowszechnianiem zmieniaj� cych si�  przepisów przy ich ma
ej stabilno� ci. Sytuacji nie u
atwia brak 
informacji o instytucjach oko
obiznesowych, s
u�� cych przedsi� biorcom szeroko zakre� lon�  pomoc� . 

Wspó
praca z instytucjami finansowymi oznacza istnienie optymalnych i niedrogich instrumentów finansowych 
umo� liwiaj � cych realizacj�  inwestycji. Jej brak jest przyczyn�  obecnych problemów, jakie wyst� puj�  w obr� bie klastra 
meblarskiego w woj. zachodniopomorskim, tj.: trudno� ci z pozyskaniem kapita
u, co skutkuje brakiem pieni� dzy na 
inwestycje, oraz brakiem skutecznych systemów zarz� dzania finansami. Problemy z wykorzystywaniem � rodków z UE 
na rozwój firm wynikaj�  z trudno� ci organizacyjnych i formalnych zwi� zanych z procesem aplikowania o nie 
(przyczyna to brak wspó
pracy z instytucjami oko
o biznesowymi) oraz z braku dost� pno� ci do kredytów i gwarancji 
(przyczyna to brak wspó
pracy z instytucjami finansowymi). 

Wspó
praca z jednostkami naukowo-badawczymi wydaje si�  by�  szczególnie wa� na w kontek� cie 
opracowywania i wdra� ania innowacyjnych rozwi� za�  technologicznych we wszystkich firmach z bran� y, niezb� dnych 
do zagwarantowania wysokiej konkurencyjno�ci przedsi� biorstw klastra. Nowoczesne technologie s�  dost� pne i 
wykorzystywane jedynie przez kilka firm klastra meblarskiego w zachodniopomorskim. Dla wszystkich natomiast, w 
tym i dla tych zaawansowanych technologicznie, du� ym problemem jest wydajno��  pracy i produkcji. Wynika ona nie 
tylko z ma
o nowoczesnych lub starzej� cych si�  technologii oraz s
abo rozwini� tego parku maszynowego, co jest 
w
a� ciwe dla wi� kszo� ci firm z klastra, lecz równie�  z braku specjalizacji produkcji oraz z niewykorzystania nisz 
rynkowych. Taki stan rzeczy jest kolejn�  konsekwencj�  braku skutecznych form wspó
pracy i wielkiego rozproszenia 
bran� y. 

Zaawansowanie technologiczne przedsi� biorstw wp
ywa ponadto na jako��  produktów. Obecnie osi� gana i stale 
utrzymywana wysoka, � wiatowa jako��  produktów przez firmy sektora meblarskiego stanowi dla nich olbrzymi 
wysi
ek.  

 
 
Spotkanie uczestników klastra drzewnego 
w Centrum Innowacyjno� ci  
Urz� du Marsza
kowskiego w Szczecinie Fot. w
asne 
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� ród
em przedstawionych ci�� arów i problemów, z jakimi borykaj�  si�  firmy bran� y meblarskiej w 
zachodniopomorskim, jest brak wspó
pracy z jednostkami badawczo-naukowymi, a tym samym brak transferu 
najnowszej wiedzy i rozwi� za�  technologicznych do przedsi� biorstw ze wzgl� du na wysoki koszt i d
ugi czas bada� . 

Niska innowacyjno��  i konkurencyjno��  s�  równie�  wynikiem znacznych trudno�ci kadrowych, maj� cych swe 
pod
o� e przede wszystkim w niezadowalaj� cym poziomie p
ac. Sytuacj�  komplikuje zjawisko emigracji zarobkowej 
pracowników posiadaj� cych wysokie kwalifikacje zawodowe przy jednoczesnym utrzymywaniu znacz� cych barier w 
zatrudnianiu wykwalifikowanych obcokrajowców. Brak kompleksowej wspó
pracy zarówno z jednostkami 
badawczymi, jak i edukacyjnymi, w bezpo� redni sposób skutkuje niskimi kwalifikacjami pracowników. 
Niedostosowanie szkolnictwa do potrzeb i rozwoju bran� y oraz brak praktyk zawodowych to jaskrawy objaw nie 
komunikowania si�  ww. rodzajów podmiotów ze sob� . We wspó
pracy z instytucjami edukacyjnymi najwa� niejsze jest, 
aby dostosowywa�  programy kszta
cenia zawodowego do potrzeb bran� y i klastra, uwzgl� dniaj� c w nich zagadnienia 
najnowszych technologii stosowanych w przemy� le wraz z umiej� tno� ci�  ich zastosowania oraz innowacji mo� liwych 
do wprowadzenia w cykl produkcji mebli. Wa� ne jest równie� , aby jeszcze w fazie kszta
cenia zapoznawa�  przysz
ych 
pracowników z oczekiwaniami pracodawców.  

 
Problemy z niedost� pno�ci�  surowca i najwa� niejszym dostawc�  dla bran� y meblarskiej s�  wynikiem monopolu 

Lasów Pa� stwowych na drewno. Rozproszenie po stronie producentów mebli os
abia ich pozycj�  wobec monopolisty i 
uniemo� liwia skuteczne lobowanie na rzecz zmiany przepisów reguluj� cych obrót drewnem (zarówno na rynku 
wewn� trznym, jak i zewn� trznym).  

 
Brak wspó
pracy na wielu ró� nych polach jest przyczyn�  braku silnej marki. Trudno�ci z jej wykreowaniem 

wynikaj�  z wysokich kosztów i z braku wspólnego wyró� nika produktów wytwarzanych w obr� bie klastra, np. 
wzornictwa. W obliczu nie rozró� niania przez ostatecznych odbiorców mebli z regionu zachodniopomorskiego - du� a 
poda�  na rynku przy ograniczonej ch
onno� ci krajowego rynku staje si�  powa� nym problemem. 
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/Skrót/  

Dzia
ania podj � te na rzecz zainicjowania klastra drzewno-meblarski ego 
 

Przemys
 meblarski w Polsce 
 

Przemys
 meblarski jest od pocz� tku lat 90. uwa� any za jedn�  z wa� niejszych si
 nap� dowych polskiej gospodarki i 
eksportu. Reprezentuje znacz� cy odsetek PKB, globalnej warto� ci produkcji oraz 
� cznego zatrudnienia. Ranga 
gospodarcza meblarstwa w Polsce jest przy tym wy� sza od przeci� tnej � wiatowej. Udzia
 przemys
u meblarskiego w 
wytwarzaniu PKB jest prawie dwukrotnie wy� szy ni�  w poszerzonej Unii Europejskiej. 
Warto��  produkcji sprzedanej przemys
u meblarskiego wynios
a w 2005 roku prawie 18,3 mld z
. Udzia
 przemys
u 
meblarskiego w wytwarzaniu PKB to 2,0 proc., czyli dwa razy wi� cej ni�  w pozosta
ych krajach Unii Europejskiej 
(� rednia 25 pa� stw cz
onkowskich UE to 0,9 proc.).  
Polski sektor meblarski jest znacznie rozproszony. Istnieje du� a liczba ma
ych i bardzo ma
ych zak
adów o stosunkowo 
niskim udziale w rynku. Liczba zarejestrowanych podmiotów gospodarczych z bran� y meblarskiej w 2001 roku 
wynosi
a oko
o 21 tys., natomiast liczba przedsi� biorstw o zatrudnieniu powy� ej 9 osób przekroczy
a 600 zak
adów. 
Jednocze�nie w Polsce istnieje wysoki stopie�  koncentracji produkcji w du� ych firmach. Oko
o 65 % produkcji mebli 
realizowane by
o przez 364 du� e przedsi� biorstwa, w których liczba pracuj� cych przekracza
a 50 osób. Bran� a 
charakteryzuje si�  znacz� c�  obecno� ci�  inwestorów zagranicznych, w� ród których dominuj�  inwestorzy niemieccy. 
Pod wzgl� dem technicznym i technologicznym wyroby krajowych przedsi� biorstw meblarskich s�  na najwy� szym 
poziomie europejskim.  
Bran� a meblarska charakteryzuje si�  bardzo du��  aktywno� ci�  eksportow� , znacznie przewy� szaj� ca � redni�  dla 
produkcji przemys
owej ogó
em. Polska eksportuje ponad 90% wytworzonych mebli, przy czym meble s�  drug�  pod 
wzgl� dem warto� ci grupa towarow�  ca
ego polskiego eksportu (7%). W latach 1999-2004 odnotowano gwa
towny 
wzrost eksportu tej bran� y, który zwi� kszy
 si�  ponad dwukrotnie, osi� gaj� c z roku na rok dynamik�  rz� du kilkunastu 
procent. W roku 2004 oraz w roku 2005 nast� pi
o wyhamowanie rekordowo wysokiego wzrostu eksportu, którego 
warto��  zmniejsza
a si�  w miar�  wzmocnienia kursu z
otego. Warto��  eksportu polskich mebli w 2005 roku wynios
a 
16 mld 384 mln z
otych. Wed
ug danych Ogólnopolskiej Izby Gospodarczej Producentów Mebli warto��  ta w latach 
1989-2005 wzros
a ponad 30-krotnie. Bilans w handlu zagranicznym meblami jest wci��  dodatni i wynosi
 w 2005 roku 
ponad 14 mld z
otych.  
Wyniki eksportu wyra
 nie � wiadcz�  o dostosowaniu polskich mebli do wysokich standardów jako� ciowych oraz 
wymogów technicznych obowi� zuj� cych na � wiecie oraz mo� liwo� ciach konkurowania producentów na rynku 
mi� dzynarodowym. Dzi� ki osi� gni� ciom w dziedzinie kszta
towania nowoczesnej i aktualnej oferty handlowej oraz 
skutecznej promocji w
asnej marki liczni polscy producenci mog�  pochwali�  si�  wysokim stopniem rozpoznawalno� ci 
nie tylko w kraju. Polskie meble mo� na praktycznie kupi�  w ka� dym z krajów zjednoczonej Europy, je� eli nie pod 
szyldem w
asnym to pod mark�  zagranicznego dystrybutora. Wybieraj� c meble klienci zwracaj�  du��  uwag�  na ich 
jako�� , a w tym zakresie polscy producenci nie ust� puj�  zagranicznym. Je� eli co�  ró� ni polskie meble od 
produkowanych w Niemczech czy Francji, to renoma marki i skala marketingowego wsparcia. 
Innowacyjno��  przemys
u meblarskiego, mimo obserwowanej poprawy w ostatnich latach, jest niezadowalaj� ca. � rodki 
kierowane na innowacje przez przedsi� biorstwa meblarskie stanowi�  2,4% warto� ci produkcji sprzedanej, w 
porównaniu do 4% dla ca
o� ci przemys
ów przetwórczych.  
Niezwykle niska jest dzia
alno��  innowacyjna przedsi� biorstw przemys
u meblarskiego w zakresie generowania nowej 
wiedzy. W strukturze nak
adów na innowacje tylko niewielki odsetek stanowi�  nak
ady na dzia
alno��  badawczo-
rozwojow�  oraz szkolenie personelu zwi� zane z dzia
alno�ci�  innowacyjn� . W bran� y meblarskiej na ogó
 korzysta si�  
z oferowanych osi� gni��  zagranicznej i w mniejszym stopniu krajowej my� li technicznej.  
Aktualna wysoka pozycja meblarstwa w gospodarce Polski, a tak� e szanse zwi� zane z otwarciem rynku europejskiego 
powoduj� , � e sektor ten w przysz
o� ci mo� e w jeszcze wi� kszym stopniu wp
ywa�  pozytywnie na rozwój gospodarczy 
kraju. Dla realizacji tego celu niezb� dne jest jednak by charakter przewagi konkurencyjnej polskiego sektora 
meblarskiego z kosztowo-cenowego ewoluowa
 w kierunku jako� ciowego i innowacyjnego. Dla utrzymania si�  na 
wymagaj� cym rynku zachodnim nie wystarczy ju�  oferowanie tanich produktów, niezb� dne jest zwi� kszanie 
innowacyjno� ci ca
ej bran� y, w tym oferty produkcyjnej.  
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Przemys
 meblarski w woj. zachodniopomorskim. Uwaru nkowania rozwoju.  
 

Terytorialnie najwi� ksze skupiska firm przemys
u meblarskiego koncentruj�  si�  
w aglomeracji szczeci� skiej, w obr� bie koszali� skiego obszaru w� z
owego, a te�  na 
po
udniu i po
udniowym wschodzie województwa. 

Badaniu ankietowemu poddanych zosta
o 51 przedsi� biorstw bran� y meblarskiej 
nale�� cych w wi� kszo� ci do sektora MSP. Tylko 5 firm spo� ród badanych zatrudnia
o 
ponad 250 pracowników. Pi��  spo� ród 51 badanych to przedsi� biorstwa � redniej 
wielko� ci, a 41 to firmy ma
e, w tym a�  29 firm mikro - zatrudniaj� cych do 10 
pracowników. Przedsi� biorstwa prezentowa
y zró� nicowany poziom przychodów. 
Blisko po
owa firm zanotowa
a przychody w wysoko� ci poni� ej 1 mln z
; 10 firm 

osi� gn� 
a przychód rz� du od 1 do 10 mln z
, a 8 firm - powy� ej 10 mln z
.  
Badanie pracodawców dowodzi, � e firmy odczuwaj�  brak odpowiednio przygotowanych do pracy 

pracowników, jednak� e dotyczy to w najwi� kszym stopniu pracowników szeregowych, w mniejszym zakresie ni� szej 
kadry zarz� dzaj� cej, a w najmniejszym szczebla dyrektorskiego. 

W strukturze kosztów przedsi� biorstw najwa� niejsze miejsce zajmuj�  koszty materia
ów i surowców, które u 
po
owy ankietowanych stanowi�  ponad 50 proc. kosztów. W 6 przypadkach dominuj�  koszty zwi� zane z zakupem 
pó
produktów i us
ug obcych. Kolejn�  du��  grup�  s�  koszty pracy, które wynosz�  � rednio 17 proc. wydatków.  

Badane przedsi� biorstwa w wi� kszo� ci uwa� aj�  swoj�  ofert�  za porównywaln�  do konkurentów, zarówno pod 
wzgl� dem jako� ci, ceny czy rozpoznawalno� ci marki. Spora grupa firm natomiast za swoje atuty uznaje zakres 
oferowanych us
ug oraz czas wykonania i swoj�  ofert�  w tym zakresie ocenia wy� ej od oferty konkurentów. Blisko 1/3 
badanych firm ocenia w
asne zdolno� ci dostosowania si�  do specyficznych wymaga�  klientów zdecydowanie wy� ej ni�  
konkurencji. 

Trzema g
ównymi czynnikami, które zdaniem badanych firm decyduj�  o wyborze ich oferty, s�  przede 
wszystkim jako��  produktu, cena i wzornictwo. Na jako��  wskazuje 86% ankietowanych, przy czym w opinii 41% 
badanych jako��  jest najistotniejsza, góruj� c nad cen�  produktu. Na cen�  wskazuje 64% badanych, za�  31% uznaje, � e 
to cena jest tym najwa� niejszym determinantem decyzji konsumenta. Na trzecim miejscu plasuje si�  wzornictwo 
(wskaza
o na ni�  37% badanych). Do��  wa� ny jest te�  czas wykonania oraz sta
o��  relacji z odbiorcami. 

Blisko po
owa firm odnotowa
a w ci� gu ostatnich trzech lat wzrost popytu na swoje produkty i wzrost udzia
u 
g
ównego produktu na rynku; 68 proc. firm poprawi
o jako��  produkowanych wyrobów, a 43 proc. odnotowa
o wzrost 
przychodów ze sprzeda� y.  

33 proc. firm wprowadzi
o w ostatnich latach nowe produkty, z których wp
ywy stanowi
y � rednio 25,7 proc. 
przychodów. 29 proc. firm znacz� co ulepszy
o swoje wyroby. Sze��  firm (11%) wprowadzi
o zarówno znacznie 
ulepszony produkt, jak i nowy, w tym w 3 przypadkach by
 to nowy produkt dla bran� y. 

Na wprowadzenie nowych produktów do oferty firmy, oprócz wymaga�  klientów (82% odpowiedzi), 
najwi� kszy wp
yw mia
y: produkty konkurentów, a te�  informacje uzyskane podczas targów bran� owych i konferencji 
specjalistycznych (po 31% wskaza� ). Wa� nym czynnikiem s�  te�  relacje z dostawcami i informacje z prasy 
specjalistycznej. Tylko w 2 przypadkach (nieca
e 4%) przy opracowywaniu nowych produktów firmy wspó
pracowa
y z 
jednostkami badawczo-rozwojowymi.  

Badane firmy w 9 przypadkach posiada
y w
asn�  jednostk�  projektuj� c�  nowe produkty, w której pracowa
o od 
1 do 3 osób.  

G
ówne czynniki ograniczaj� ce rozwój badanych firm to przede wszystkim: brak kapita
u na inwestycje, niski 
popyt krajowy - zubo� enie spo
ecze� stwa, braki w zakresie wykwalifikowanej kadry i surowca, wzrastaj� ce koszty 
produkcji i prowadzenia dzia
alno� ci gospodarczej. 

Zakup materia
ów i surowców jest do��  zró� nicowany geograficznie. 49 proc. materia
ów i surowców pochodzi 
z regionu, 38 proc. z kraju, a 13 proc. - z zagranicy. Zakupów podzespo
ów, a tak� e maszyn i urz� dze�  badane 
przedsi� biorstwa dokonuj�  g
ównie w kraju (odpowiednio 53 i 50 proc). � adna z trzech firm kupuj� cych nowe 
technologie nie zaopatruje si�  bezpo� rednio za granic� . 

Wi� kszo��  respondentów ocenia konkurencj�  w bran� y jako siln�  lub bardzo siln� ; 65 proc. badanych ocenia 
liczb�  konkurentów do 10, na liczb�  ponad 10 wskazuje 35 proc. Konkurentami s�  g
ównie firmy krajowe 
zlokalizowane w regionie (61% odpowiedzi) i szara strefa (43%), w dalszej kolejno� ci firmy o kapitale krajowym 
zlokalizowane w kraju (36%) i mi� dzynarodowe koncerny (30%). 

37 z 51 badanych (72%) podmiotów wspó
pracuje z innymi przedsi� biorstwami w bran� y. Wszystkie 
kooperuj� ce firmy wspó
pracuj�  w zakresie zaopatrzenia w surowce i materia
y, a niemal wszystkie zlecaj�  
podwykonawstwo innym firmom - g
ównie z regionu. 28 firm wspó
pracuje z innymi podmiotami w zakresie 
dystrybucji; po 1/3 - w zakresie promocji i udzia
u w targach. Ograniczona wspó
praca wewn� trz bran� y jest, zdaniem 
badanych firm, wynikiem sprzeczno� ci celów, braku zaufania do partnerów, braku potrzeby takiej wspó
pracy lub z
ych 
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do� wiadcze�  w tej kwestii. Barierami s�  te� , w opinii respondentów, problemy z organizacj�  i koordynacj�  wspó
pracy 
oraz brak odpowiednich partnerów. 

Po
owa z 51 badanych przedsi� biorstw potwierdzi
a istnienie potrzeby na podejmowanie wspó
pracy w ramach 
bran� y, podczas gdy 14 firm nie widzi takiej potrzeby, za�  9 nie ma zdania.  

Obszary, w jakich mo� liwa by
aby wspó
praca to zdaniem respondentów przede wszystkim: podejmowanie 
wi� kszych inwestycji, projektowanie, zaopatrzenie, pozyskiwanie wykwalifikowanych pracowników, zdobywanie 
rynku, wymiana informacji. 

Blisko 1/4 firm wspó
pracuje z instytucjami sfery badawczo-rozwojowej, w 9 przypadkach jest to sporadyczna 
wspó
praca, a w 2 - sta
a. Przedsi� biorstwa w ramach wspó
pracy z sektorem B+R przede wszystkim zlecaj�  badania i 
ekspertyzy laboratoryjne i wymieniaj�  si�  informacjami na szkoleniach i konferencjach (po 6 wskaza� ). Ponadto 
nawi� zuj�  wspó
prac�  z poszczególnymi pracownikami instytucji B+R (3 wskazania) oraz zlecaj�  prace badawczo-
rozwojowe (2 odpowiedzi). Badane firmy cz�� ciej wspó
pracuj�  z instytucjami z kraju ni�  z regionu. W� ród 
respondentów nie zachodzi
a wspó
praca z zagranicznymi jednostkami badawczymi. G
ówn�  barier�  w kooperacji z 
instytucjami badawczymi s�  przede wszystkim wysokie koszty takiej wspó
pracy i brak � rodków na jej finansowanie. 
Badane firmy wskazywa
y równie�  na d
ugotrwa
e i skomplikowane procedury zwi� zane z podejmowaniem bada�  oraz 
na niedopasowanie oferty i profilu o� rodków badawczo-rozwojowych do ich potrzeb. 

Badane firmy w bardzo ograniczonym zakresie korzystaj�  z us
ug instytucji otoczenia biznesu; najcz�� ciej by
y 
to banki, firmy informatyczne i projektowe, instytucje wsparcia ma
ych i � rednich przedsi� biorstw (centra Euroinfo, 
punkty konsultacyjno-doradcze), agencje rozwoju regionalnego, itp. 

16 firm nale� y do organizacji zrzeszaj� cych przedsi� biorców, a 22 utrzymuje relacje z w
adzami lokalnymi, z 
tego 9 wspó
pracuje na rzecz rozwoju regionu. Dzia
ania w
adz samorz� dowych, które mog
yby wp
yn��  na popraw�  
sytuacji badanych przedsi� biorców to przede wszystkim: ulgi podatkowe, poprawa infrastruktury drogowej, 
ograniczenie procedur administracyjnych, wspó
praca w przygotowaniu kadr dla przedsi� biorstw, dzia
alno��  pro-
gospodarcza, promocja regionu oraz tworzenie warunków do powstawania nowych firm, np. poprzez budow�  parków 
przemys
owych. 

 Zidentyfikowane Problemy 
W ramach warsztatów, jakie odby
y si�  dla przedsi� biorców zainteresowanych tworzeniem 

zachodniopomorskiego klastra meblowego oraz w wyniku przeprowadzonych analiz zidentyfikowany zosta
 
szereg problemów, z jakimi borykaj�  si�  przedsi� biorcy bran� y meblarskiej z województwa 
zachodniopomorskiego. 

U podstaw wi� kszo� ci zidentyfikowanych problemów le� y brak efektywnej wspó
pracy mi� dzy 
przedsi� biorstwami, który uniemo� liwia wypracowanie skutecznych form przep
ywu informacji, wspólne 
pozyskiwanie surowca i dokonywanie inwestycji, wypracowanie wspólnych standardów technicznych i 
budow�  silnej marki rozpoznawalnej przez ostatecznych odbiorców.  

U podstaw takiego stanu rzeczy tkwi z jednej strony brak rzetelnej informacji o korzy� ciach p
yn� cych 
ze wspó
pracy grupowej, z drugiej za�  - wynikaj� cy z tego braku wiedzy – brak przekonania do kooperacji z 
podmiotami z bran� y w jednej grupie. 

Niedostateczny poziom wspó
pracy przek
ada si�  na brak skutecznego lobbingu, przez co 
poszczególne przedsi� biorstwa z bran� y meblarskiej nie s�  traktowane z nale� yt�  uwag�  przez instytucje 
zewn� trzne: administracj�  publiczn� , instytucje finansowe oraz jednostki naukowo-badawcze.  

Wspó
praca z administracj�  samorz� dow�  i instytucjami otoczenia biznesu ma podstawowe znaczenie 
dla przep
ywu informacji, jej szybko� ci i jako� ci, oraz dla formalno-prawnego aspektu funkcjonowania 
przedsi� biorstw. Rozproszenie po stronie firm utrudnia dost� p do administracji oraz komunikowanie o 
potrzebach i problemach przedsi� biorstw. Brak zainteresowania bran��  meblarsk�  ze strony w
adz objawia si�  
m.in.: w sposobie organizacji przetargów, gdzie g
ównym kryterium wyboru oferty jest niska cena kosztem 
jako� ci oraz niewystarczaj� c�  infrastruktur� . Brak komunikacji przek
ada si�  te�  na niezadowalaj� ce 
przedsi� biorców koszty fiskalne i pozafiskalne prowadzenia dzia
alno� ci (przede wszystkim koszty, co do 
których decydentem jest w
adza lokalna). Ponadto skutkuje on te�  nierozpowszechnianiem zmieniaj� cych si�  
przepisów przy ich ma
ej stabilno� ci. Sytuacji nie u
atwia brak informacji o instytucjach oko
obiznesowych, 
s
u�� cych przedsi� biorcom szeroko zakre� lon�  pomoc� . 

Wspó
praca z instytucjami finansowymi oznacza istnienie optymalnych i niedrogich instrumentów 
finansowych umo� liwiaj � cych realizacj�  inwestycji. Jej brak jest przyczyn�  obecnych problemów, jakie 
wyst� puj�  w obr� bie klastra meblarskiego w woj. zachodniopomorskim, tj.: trudno� ci z pozyskaniem kapita
u, 
co skutkuje brakiem pieni� dzy na inwestycje, oraz brakiem skutecznych systemów zarz� dzania finansami. 
Problemy z wykorzystywaniem � rodków z UE na rozwój firm wynikaj�  z trudno� ci organizacyjnych i 
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formalnych zwi� zanych z procesem aplikowania o nie (przyczyna to brak wspó
pracy z instytucjami 
oko
obiznesowymi) oraz z braku dost� pno� ci do kredytów i gwarancji (przyczyna to brak wspó
pracy z 
instytucjami finansowymi). 

 
Wspó
praca z jednostkami naukowo-badawczymi wydaje si�  by�  szczególnie wa� na w kontek� cie 

opracowywania i wdra� ania innowacyjnych rozwi� za�  technologicznych we wszystkich firmach z bran� y, 
niezb� dnych do zagwarantowania wysokiej konkurencyjno� ci przedsi� biorstw klastra. Nowoczesne 
technologie s�  dost� pne i wykorzystywane jedynie przez kilka firm klastra meblarskiego w 
zachodniopomorskim. Dla wszystkich natomiast, w tym i dla tych zaawansowanych technologicznie, du� ym 
problemem jest wydajno��  pracy i produkcji. Wynika ona nie tylko z ma
o nowoczesnych lub starzej� cych si�  
technologii oraz s
abo rozwini� tego parku maszynowego, co jest w
a� ciwe dla wi� kszo� ci firm z klastra, lecz 
równie�  z braku specjalizacji produkcji oraz z niewykorzystania nisz rynkowych. Taki stan rzeczy jest kolejn�  
konsekwencj�  braku skutecznych form wspó
pracy i wielkiego rozproszenia bran� y. 

 
Zaawansowanie technologiczne przedsi� biorstw wp
ywa ponadto na jako��  produktów. Obecnie 

osi� gana i stale utrzymywana wysoka, � wiatowa jako��  produktów przez firmy sektora meblarskiego stanowi 
dla nich olbrzymi wysi
ek.  

 
� ród
em przedstawionych ci�� arów i problemów, z jakimi borykaj�  si�  firmy bran� y meblarskiej w 

zachodniopomorskim, jest brak wspó
pracy z jednostkami badawczo-naukowymi, a tym samym brak 
transferu najnowszej wiedzy i rozwi� za�  technologicznych do przedsi� biorstw ze wzgl� du na wysoki koszt i 
d
ugi czas bada� . 

 
Niska innowacyjno��  i konkurencyjno��  s�  równie�  wynikiem znacznych trudno� ci kadrowych, 

maj� cych swe pod
o� e przede wszystkim w niezadowalaj� cym poziomie p
ac. Sytuacj�  komplikuje zjawisko 
emigracji zarobkowej pracowników posiadaj� cych wysokie kwalifikacje zawodowe przy jednoczesnym 
utrzymywaniu znacz� cych barier w zatrudnianiu wykwalifikowanych obcokrajowców. Brak kompleksowej 
wspó
pracy zarówno z jednostkami badawczymi, jak i edukacyjnymi, w bezpo� redni sposób skutkuje niskimi 
kwalifikacjami pracowników. Niedostosowanie szkolnictwa do potrzeb i rozwoju bran� y oraz brak praktyk 
zawodowych to jaskrawy objaw nie komunikowania si�  ww. rodzajów podmiotów ze sob� . We wspó
pracy z 
instytucjami edukacyjnymi najwa� niejsze jest, aby dostosowywa�  programy kszta
cenia zawodowego do 
potrzeb bran� y i klastra, uwzgl� dniaj� c w nich zagadnienia najnowszych technologii stosowanych w 
przemy� le wraz z umiej� tno� ci�  ich zastosowania oraz innowacji mo� liwych do wprowadzenia w cykl 
produkcji mebli. Wa� ne jest równie� , aby jeszcze w fazie kszta
cenia zapoznawa�  przysz
ych pracowników z 
oczekiwaniami pracodawców.  

 
Problemy z niedost� pno� ci�  surowca i najwa� niejszym dostawc�  dla bran� y meblarskiej s�  wynikiem 

monopolu Lasów Pa� stwowych na drewno. Rozproszenie po stronie producentów mebli os
abia ich pozycj�  
wobec monopolisty i uniemo� liwia skuteczne lobowanie na rzecz zmiany przepisów reguluj� cych obrót 
drewnem (zarówno na rynku wewn� trznym, jak i zewn� trznym).  

 
Brak wspó
pracy na wielu ró� nych polach jest przyczyn�  braku silnej marki. Trudno� ci z jej 

wykreowaniem wynikaj�  z wysokich kosztów i z braku wspólnego wyró� nika produktów wytwarzanych w 
obr� bie klastra, np. wzornictwa. W obliczu nie rozró� niania przez ostatecznych odbiorców mebli z regionu 
zachodniopomorskiego - du� a poda�  na rynku przy ograniczonej ch
onno� ci krajowego rynku staje si�  
powa� nym problemem. 

 
 
 
 
Ca
o��  materia
u dost� pna na stronie:    www.drewno.rsi.org.pl   w dziale Publikacje do pobrania.  
 

 


