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1. Cel i zakres projektu

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie badania prowadzonego w ramach
regionalnego foresightu technologicznego — dla szeroko rozumianej branzy chemicznej
w wojewOdztwie  zachodniopomorskim, ze szczegdélnym uwzglednieniem  kryterium
innowacyjnosci. Wyniki foresightu pozwolg na wspieranie kluczowych dla regionu sciezek
rozwoju branzy chemicznej i zapobiegng rozpraszaniu $rodkéw w sytuacji braku wizji
i przypadkowos$ci poczynan, co oznacza marnotrawienie zasobdéw ludzkich, surowcowych
i energetycznych.

2. Metoda foresight

Foresight w jezyku angielskim oznacza przewidywanie lub prognozowanie, ale poniewaz nie
ma jednoznacznego i jednowyrazowego odpowiednika w jezyku polskim w petni oddajgcego
sens tego terminu, dlatego tez przyjeto sie uzywanie go w oryginalnym brzmieniu. Foresight
nie polega bowiem tylko na przewidywaniu przysztosci, ale stawia sobie ambitne zadanie jej
kreowania poprzez rysowanie mozliwych scenariuszy przebiegu wydarzen oraz warunkow
sprzyjajacych ich realizacji.

Definicja metody foresight podawana przez Ministerstwo Nauki i Informatyzacji (obecnie
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) brzmi nastepujaco®: ,foresight jest procesem
kreowania kultury myslenia spoteczenstwa o przysztosci, w ktorym zaréwno naukowcy,
inzynierowie, jak i przedstawiciele przemystu czy pracownicy administracji publicznej biorg
udziat w wyznaczaniu strategicznych kierunkow rozwoju badan i technologii, by tym samym
przysporzy¢ gospodarce jak najwiekszych korzysci ekonomicznych i spotecznych”.

W prezentacji przygotowanej przez prowadzacy projekty typu foresight Osrodek
Przetwarzania Informacji* (OPI) mozna przeczyta¢ miedzy innymi: ,pojecie foresight mozna
rozumiec jako spojrzenie lub siegniecie w przysziosc¢, przy czym nie chodzi tylko o prognoze,
ale takze o mozliwos¢ wplywu na bieg wydarzen. Foresight ma na celu wskazanie i ocene
przysztych potrzeb, szans i zagrozen zwigzanych z rozwojem spotecznym i gospodarczym
oraz przygotowanie odpowiednich dziatan wyprzedzajacych z dziedziny nauki i techniki”.

Foresightu nie nalezy utozsamiaé¢ z planowaniem, poniewaz klasycznie rozumiane planowanie
jest mozliwe tylko dla relatywnie krétkiego horyzontu czasowego i jest scisle zwigzane
z aktualng sytuacja, stanowigc jej ekstrapolacje. Tymczasem, w perspektywie dtugo-
terminowej, na przykiad 20 lat, mogg zaj$¢ radykalne zmiany, ktére mozna przewidywac tylko
z pewnym prawdopodobienstwem®. Dlatego Foresight jest dziataniem nastawionym na
rozpoznanie przysztosci zwykle w okresie diugo— lub srednioterminowym. Poniewaz wiadomo,
ze nie da sie przewidzie¢ przysziosci, to mozna przynajmniej podja¢ starania, zeby sie do niej
jak najlepiej przygotowaé, rozwazajac rézne mozliwe trendy i warianty scenariuszy,
a narzedziem tworzenia takich scenariuszy jest wtasnie foresight.

'FOREMAT: "Scenariusze rozwoju technologii nowoczesnych materiatéw metalicznych, ceramicznych i kompozytowych", tom
I'ill, Pr. zbiorowa pod red. Barbary Gambin, Witolda tojkowskiego i Anny Swiderskiej Srody, ISBN 978-83-7204-886-8
Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, 2009.
2 Proﬂ@)peraRﬁG}OtNMMA)&TaﬁSﬂé@b‘darka, 2007-2013, Dziatanie 1.1.1. — Foresight. Definicja, metodologia.
h&py/opi4.o i.orgiRirepositoryfaft2323e072645dbb542dbd6b872e4ffYAIjIU. pdf
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Wedtug OPI? foresight to og6t dziatan zmierzajacych do wybrania korzystnej wizji przysztosci
oraz wskazania drog jej realizacji poprzez zastosowanie odpowiednich metod. Dziatanie to
zaklada zaangazowanie wielu uczestnikdbw wywodzacych sie z roznych srodowisk,
zainteresowanych przysztoscig obszaru nauki lub techniki, ktérego dotyczy badanie.

Pojecie foresight ma szereg znaczen' — po pierwsze, jak juz wspomniano powyzej, jest
zbiorem narzedzi, ktére utatwiajg konstrukcje scenariuszy rozwoju sytuacji w perspektywie
10-20 lat. Narzedzia te pozwalajg otrzymac i uporzadkowaé informacje od znacznego grona
ludzi, a przez to zmniejszy¢ niebezpieczenstwo, ze istotne warianty rozwoju sytuacji zostang
przeoczone. Sg to m.in. metody analityczne (np. metoda Delphi) i heurystyczne (np. burza
mozgoéw). Po drugie, foresight powinien mie¢ charakter procesu ciggtego, w ktérym
przeprowadzane sg ,projekty tematyczne foresight”, ponawiane po okresie, w ktorym
wystgpity istotne zmiany opisywanej przez nie sytuacji. Po trzecie, foresight nie jest metodag
naukowa, lecz kombinacjg czterech elementéw: (1) intuicji, (2) metody, (3) analizy
antycypalnej, (4) rozwoju trendow.

Zgodnie z cytowang juz prezentacjg OPI®, w przypadku projektow typu foresight, analizy i ceny
przeprowadzane sa przy szerokim udziale spolecznym (przedsiebiorcy, naukowcy,
przedstawiciele administracji publicznej, organizacji pozarzadowych i spotecznych, politycy).
Uczestnicy, majac bezposredni kontakt z nauka i gospodarkg oraz regulacjami jej
dotyczacymi, zapewniajg merytorycznie poprawny opis problemow oraz wskazujg na
mozliwosci ich rozwigzania. Foresight tworzy jezyk debaty spotecznej oraz kulture budowania
spotecznej wizji myslenia o przysziosci.

3. Projekty typu foresight realizowane ostatnio w Polsce

Projekty typu foresight dzieli sie najczesciej na regionalne i technologiczne.

Foresight regionalny® to usystematyzowany proces gromadzenia wiedzy dotyczacej
przysztosci w krotszym lub dluzszym czasie, podejmowanie decyzji i zachecanie do
przysztych dziatan na okreslonym obszarze geograficznym.

Elementy foresightu regionalnego to®:

v' identyfikacja kluczowych dla danego regionu kierunkéw rozwoju,

v" uzyskanie konsensusu spotecznego co do kierunkéw rozwoju,

v identyfikacja kluczowych organizacji potrzebnych do osiggniecia zamierzonych
kierunkow,

v’ stworzenie sieci wspOtpracy pomiedzy jednostkami, ktére podejmg zaplanowane
dziatania,

v budowa scenariuszy

Z kolei foresight technologiczny to proces polegajacy na systematycznym patrzeniu w diugiej
perspektywie w przyszto§¢ nauki i techniki, ekonomii i spoteczenstwa, powigzany
Z umiejetnoscig dobierania strategicznych technologii majacych wielkie ekonomiczne
i spoteczne korzysci.

Elementy foresightu technologicznego to:
v identyfikacja kluczowych technologii przysztosci,

REGIONALNA STRATEG
°p m eraggﬂég%%gégfospéﬁarka, 2007-2013, Dziatanie 1.1.1. — Foresight . Definicja, metodologia.
"Or WOTEWOD
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v’ ocena szans i zagrozen dla technologii,
v identyfikacja dziatan, ktére nalezy podja¢ w celu rozwoju technologii,
v budowa scenariuszy.

Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN na zlecenie Ministerstwa Gospodarki
przygotowat dokument pt.: Metodologia foresightu technologicznego przemystu. Celem tego
opracowania jest dostarczenie Ministerstwu Gospodarki metodyki, na podstawie ktérej
zostang opracowane zatozenia do foresightu przemystu polskiego. Ponadto opracowana
metodyka zawiera przykltadowe procedury wdrazania foresightu technologicznego,
z wykorzystaniem ktérych przedsiebiorcy bedg mogli opracowaé whasne foresighty branzowe
lub foresighty korporacyjne. Metodologia foresightu technologicznego przemystu zawiera m.in.
przeglad dotychczasowych analiz dotyczacych foresightu w zakresie przemystu, metodyke
badan, harmonogram oraz schemat organizacyjny projektu, a takze identyfikacje najbardziej
dynamicznych i konkurencyjnych sektorow w Polsce. Foresight technologiczny pozwoli oceni¢
przyszie trendy zmian i mozliwosci techniczno-technologiczne w polskim przemysle
wynikajace z najnowszych odkry¢ naukowych. Tym samym, projekt foresight powinien
pozwoli¢ na sformutowanie rekomendacji dotyczacych dalszych dziatah koniecznych dla
rozwoju i unowoczesnienia przemystu w Polsce. Powinien takze pomdéc przedsiebiorcom
zmodyfikowa¢ dotychczasowe strategie sektorowe, dostarczy¢ informacji uzytecznych dla
procesu planowania strategicznego, a takze stworzy¢ wiasne strategie innowacyjnosci
i rozwoju, ktore oparte beda na analizie trendéw w rozwoju technologicznym oraz mocnych
i stabych stronach polskiego przemystu i systemu B+R.

W Polsce, oprécz zakonczonego niedawno projektu ,Narodowy Program Foresight ,Polska
2020™ realizowanych jest ostatnio wiele projektéw typu foresight, zaréwno regionalnych jak
i technologicznych. Do projektéw tematycznie zblizonych do niniejszego projektu foresight dla
branzy chemicznej w wojewddztwie zachodniopomorskim mozna zaliczy¢ miedzy innymi:

a) Projekt FOREMAT ,Scenariusze rozwoju technologii nowoczesnych materiatdw
metalicznych, ceramicznych i kompozytowych”. Projekt ten, o budzecie 3,4 min PLN®, byt
realizowany w latach 2006-2008 i koordynowany przez Instytut Podstawowych Probleméw
Techniki PAN. Projekt miat na celu efektywne wykorzystanie polskiego potencjatu w obszarze
Inzynierii Materiatowej i Nauki o Materiatach dla rozwoju kraju, a takze dla zwiekszenia
inwestycji kapitatu prywatnego w B+R oraz w firmy zaawansowanych technologii. Do realizacji
przyjeto nastepujace zadania: wytypowanie priorytetowych technologii, trendoéw rozwojowych
w obszarze inzynierii materiatowej oraz przedstawienie mozliwych scenariuszy rozwoju
technologii nowoczesnych materiatow w Polsce.

Rozwdj kraju zalezy od poziomu inwestycji prywatnych w gatezie gospodarki przynoszace
znaczne zyski. Skuteczny system wspierania rozwoju technologii, dobry system selekcji
priorytetowych kierunkow, wysoki poziom zasobow ludzkich, korzystne warunki dla rozwoju
firm to magnesy dla inwestycji. Wysoki poziom inwestycji powaznych inwestorow tworzy baze
finansowg i kompetencje dla rozwigzywania probleméw spotecznych i cywilizacyjnych oraz
reagowania na megatrendy wpltywajagce na sytuacje naszego kraju. Postep w zakresie
wihasciwosci materiatdw to podstawa doskonalenia wszelkich urzadzen i konstrukcji.

* http://www.mg.gov.pl

Z httpsiiSsight. polskE2020.HlA STRATEGIA
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Szczegolnie obiecujgce technologie nalezg do nastepujacych kategorii:

v’ zaawansowane materiaty kompozytowe, w tym nanokompozyty (tworzywa kompozytowe
beda prezentowaé coraz bardziej skomplikowane mikrostruktury; ten kierunek inzynierii
materiatowej mozna nazwac architekturg materiatow),

v’ zaawansowane warstwy i pokrycia (szczego6lne perspektywy w tym obszarze stojg przed
heterowarstwami, nanowarstwami i nanoheterowarstwami),

v mikro-nano materialy i nanomateriaty (metale, stopy, szkta, ceramika),

v materialy inteligentne, zmieniajace swoje wiasnosci w kontrolowany sposéb w reakcji na
bodziec otoczenia.

Stwierdzono jednoczesnie, ze materiaty konwencjonalne (stopy, ceramika, kompozyty, szkia)
produkowane w duzej skali, ktérych zaawansowana technologia jest wynikiem wieloletnich
badan, majg wcigz niewykorzystany potencjat poprawy wiasciwosci poprzez optymalizacje
mikrostruktury, sktadu fazowego, chemicznego oraz obrobke powierzchni. Jest to tradycyjny
kierunek rozwoju technologii materiatéw. Ze wzgledu na mozliwos¢ uzyskania znacznych
efektow ekonomicznych w krétkim czasie, oraz zwigzane z tym kwestie konkurencji miedzy
firmami, rozwoj tych technologii bedzie prawdopodobnie odbywat sie we wspoétpracy
z przemystem i z zachowaniem poufnosci uméw i wynikéw badan.

W perspektywie najblizszych 10 lat na rynku krajowym dominowac bedg materiaty wytwarzane
tradycyjnymi metodami, ale szybko bedzie rosng¢ zasieg zastosowan nanotechnologii, gdyz
wiele z nich dojrzalo juz do komercjalizacji. Obszar nanotechnologii bedzie w kraju
dynamicznie rozwijany, gdyz:

v' wymaga tego koniecznos$¢ nadazania za $wiatowym postepem technologicznym,

v’ wcigz stosunkowo tatwo w tym obszarze o innowacije,

v wigze sie z nim nadzieje na radykalny postep,

v’ jest atrakcyjny intelektualnie,

v’ coraz wiecej firm szuka swojej szansy w nanotechnologii.

Analiza réznych rozwigzanh technologicznych wykazata, ze wsréd 30 najwyzej ocenionych
rozwigzan, 9 jest z obszaru nanotechnologii i dotycza one niemal wszystkich kierunkéw
priorytetowych (alternatywne zrodia energii, biomaterialy, optoelektronika, fotokataliza).
Ponadto zesp6t ekspertow FOREMAT’ powotanych do oceny technologii pod katem obszaru
ich oddziatywania, wptywu na rozwdj i wizerunek danej branzy oraz efektow ekonomicznych
dokonat oceny technologii w skali czteropunktowej (brak wptywu, maty wptyw, Sredni i duzy).
Wynik tej subiektywnej oceny wskazat, ze najwiecej korzysci przyniesie rozwijanie technologii
ogniw paliwowych z materialbw tlenkowych, nowych zrédetl Swiatta, katalizatoréw
i fotokatalizatoréw oraz szeroko rozumianych biomateriatow.

W wyselekcjonowanych wspomnianych powyzej 30 propozycjach technologii, hajwiecej z nich
opiera sie na zastosowaniu nanotechnologii (m. in. synteza nanoproszkow, spieki
nanoporowate, domieszkowanie nanoczastkami). Wiekszo$¢ tych rozwigzan stanowi
modyfikacje tradycyjnych technik stosowanych w obszarze materiatbw ceramicznych.

Przeprowadzone w ramach projektu FOREMAT badania i analizy prowadzg do wniosku
szczegdlowego w formie rekomendacji 3 obszaréw technologiczno-materiatowych
wymagajacych wsparcia w zakresie finansowania badan, zar6wno na poziomie badan
podstawowych jak i prac rozwojowych:

7 iR\ forerREGBRINALNA STRATEGIA
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v/ materialy ceramiczne oraz kompozyty z osnowg ceramiczng do zastosowan
biomedycznych (implanty, endoprotezy),

v' tlenkowa ceramika tytanowa do zastosowan katalitycznych i fotokatalitycznych,

v' proszkowe materialy nanokrystaliczne dla optoelektroniki i elektroniki.

b) Foresight technologiczny w zakresie materiatéw polimerowych (budzet 5,2 min PLN)®.
Projekt realizowano w latach 2006-2008, koordynatorem byt Glowny Instytut Gérnictwa.
Whyniki projektu zaprezentowano miedzy innymi na konferencji ,Strategie Rozwoju Technologii
Zaawansowanych Materiatéw w Polsce” w Warszawie 28 marca 2008°.

Sformutowano priorytety obszaréw badan naukowych w zakresie wytwarzania i przetwarzania
materialdw polimerowych na podstawie trendow wystepujacych w krajach Unii Europejskiej
oraz na Swiecie. Okreslono mozliwosci badawcze polskich osrodkéw naukowych. Prace
analityczne realizowane byty w trzech duzych grupach tematycznych:

v' technologie wytwarzania materiatéw polimerowych (M),

v’ procesy przetworstwa materiatlow polimerowych (P),

v' obszary wykorzystania materiatldw polimerowych (W).

Projekt miat na celu wskazanie mozliwych kierunkow prac w sferze rozwojowej oraz
produkcyjnej przemystu w dziedzinie inzynierii materialowej, w zakresie polimerow.

Ostatecznym wynikiem pracy byto potgczenie elementow czastkowych w spojny scenariusz
rozwoju technologii kluczowych catej gospodarki materiatami polimerowymi, ktéra obejmuje
zarowno ich wytwarzanie, przetwarzanie jak i r6znorodne wykorzystanie. Najwazniejszym
z opracowanych scalonych scenariuszy rozwoju jest scenariusz optymistyczny, zaktadajacy
staly i stabilny wzrost znaczenia grupy materiatdbw polimerowych w réznych dziedzinach
zycia. Jest to wynikiem zatozonych, sprzyjajacych uwarunkowan ekonomicznych oraz
spoteczno-politycznych. Zaktada sie, ze gospodarka krajowa bedzie sie rozwija¢, a wskutek
wzrostu PKB i dochoddéw ludnosci rosto bedzie zapotrzebowanie na réznego rodzaju dobra
materialne. Wejscie do strefy euro ufatwi eksport produktow krajowych. Wzrosnie
finansowanie prac badawczych z budzetu oraz programéw Unii Europejskiej, dzieki czemu
wzrosnie potencjat badawczy zar6wno w aspekcie wyposazenia w sprzet jak i w aspekcie
poziomu kadry naukowej, sciSle wspotpracujacej z zagranica. Rozszerzy sie i pogiebi
wspotpraca nauki z przemystem.

Zwiekszy sie dostep do rynku europejskiego, a co za tym idzie zwiekszy sie dostep do
zaawansowanych technologii i materiatéw. Skutkuje to opracowaniem nowych krajowych
maszyn i urzadzen, oraz wprowadzeniem nowych technologii wytwarzania i przetwarzania
materialdbw kompozytowych. Recykling stanowi w scenariuszu optymistycznym wazne ogniwo
gospodarki materiatami polimerowymi. Wytworzone i przetworzone materialy polimerowe
znajdg zastosowanie w réznych dziedzinach gospodarki.

W scenariuszu realistycznym zatozono nizszy wzrost wskaznikow ekonomicznych panstwa
oraz stabsze oddziatywanie czynnikbw determinujgcych rozwdj gospodarki materiatami
polimerowymi. Takie zatozenie w pierwszej kolejnosci przektada sie na przesuniecie w czasie
realizacji wizji w poszczegélnych obszarach w kierunku pdzniejszych terminéw wdrozen
i rozpoczecia produkcji lub wykorzystania w skali komercyjne;.

8 http://www.foresightpolimerowy.pl

Wy cenariysze)ioA\VRIH teghnelagigznego materiatow polimerowych” Henryk Rydarowski i Krystyna Czaplicka, referat na
kgﬁ‘erenql sotratggiedReaveiyeehpologii Zaawansowanych Materiatow w Polsce”, Warszawa, 28 marca 2008
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c) Projekt ,Zaawansowane technologie przemystowe i ekologiczne dla zréwnowazonego
rozwoju kraju”, o budzecie okoto 2 min PLN®Y, jest realizowany obecnie (2010-2011)
i koordynowany przez Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy
w Radomiu. Aktualnie wykonywane sa prace w ramach zadania "Mapy technologii".
Rezultatem aktualnie realizowanego etapu prac bedzie ekspertyza pt. "Stan wiedzy
w wytypowanych dziedzinach w zakresie zréwnowazonego rozwoju" obejmujacych:
zaawansowane technologie materialowe i nanotechnologie oraz systemy techniczne
wspomagajace ich projektowanie i aplikacje, specjalizowana aparatura badawcza i testowa
oraz unikatowe urzadzenia technologiczne, mechatroniczne systemy wspomagania proceséw
wytwarzania i eksploatacji, systemy sterowania oraz uktady wykonawcze w zaawansowanych
technologiach produkcyjnych, technologie proekologiczne, racjonalizacja zuzycia surowcow
i zasobow oraz odnawialne Zzrédta energii, systemy diagnostyki oraz technologie
bezpieczenstwa technicznego i srodowiskowego, ksztalcenie i doskonalenie zawodowe
w zakresie zaawansowanych technologii produkcji i eksploatacii.

Celem projektu jest opracowanie mapy kierunkéw badawczo-rozwojowych w skali kraju
w zakresie zagadnien technologii produkcyjnych, eksploatacji maszyn i urzadzen
technicznych, ochrony $rodowiska oraz ksztalcenia kadr na potrzeby zaawansowanych
technologii przemystowych, uwzgledniajgcej potrzeby przemystu i potencjat jednostek
badawczych oraz opracowanie planu realizacji wizji rozwoju tych technologii w obszarze
zrobwnowazonego rozwoju w horyzoncie czasowym do 2020 r. Szczego6towe cele projektu
obejmuja;

v’ przygotowanie strategicznego programu badan stymulujacego rozwéj zaawansowanych
technologii produkcyjnych, eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych, ochrony
srodowiska oraz ksztalcenia kadr na potrzeby zaawansowanych technologii
przemystowych w Polsce,

v opracowanie rekomendacji dotyczacych nowych standardéw kwalifikacji oraz
programow modutowych i pakietdéw edukacyjnych dla specjalistbw zaawansowanych
technologii przemystowych, co przelozy sie na efektywnos¢ ksztalcenia wysoko
kwalifikowanych kadr dla gospodarki,

v' wskazanie kierunkéw polityki innowacyjnej uwzgledniajacych potrzeby firm oraz
instytucji badawczo-rozwojowych i edukacyjnych dziatajacych w obszarach objetych
projektem.

W ramach projektu zostang opracowane szczegOlowe charakterystyki poszczegoéinych
technologii, uwzgledniajgce m.in. aspekty techniczne i organizacyjne wspomagajace ich
opracowanie oraz implementacje. Prace merytoryczne sa prowadzone w ramach
nastepujgcych zadan:

v stworzenie map technologii w celu identyfikacji aktualnych i przysziych trendéw
technologicznych i zwigzanych z nimi potrzeb w zakresie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej,

v" okreslenie kwalifikacji i kompetencji kadr, niezbednych do generowania i wykorzystania
nowych technologii wspomagajacych zrownowazony rozwoj,

v wskazanie mocnych i stabych stron w celu identyfikacji obszaréw, w ktérych Polska
moze osiggna¢ dobrg pozycje konkurencyjng lub przywddztwo technologiczne,

v budowa scenariuszy ukierunkowanych na wariantowg prezentacje trajektorii rozwoju
technologicznego i spotecznego w obszarze zréwnowazonego rozwoju, obejmujgcego

(o) REGIONALNA STRATEGIA
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zagadnienia technologii produkcyjnych, eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych,
ochrony srodowiska oraz ksztatcenia kadr na potrzeby zaawansowanych technologii
przemystowych,

v' przygotowanie rekomendacji obejmujacych krajowy, strategiczny program badawczy,
nakierowany na rozwoj zaawansowanych technologii produkcyjnych, eksploatacji
maszyn i urzadzen technicznych, ochrony srodowiska oraz ksztatcenia kadr na potrzeby
zaawansowanych technologii przemystowych oraz zatozenia polityki innowacyjnej.

d) Foresight technologiczny NT FOR Podlaskie 2020. Regionalna strategia rozwoju
nanotechnologii to realizowany obecnie (2009-2012) projekt o budzecie 2,4 min PLN)™.
Koordynatorem projektu jest Politechnika Biatostocka. Projekt jest prébg konstrukciji
scenariuszy pozadanego rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa podlaskiego
w oparciu o innowacyjne technologie. Wojewodztwo podlaskie jest jednym z najmniej
rozwinietych regiondw Polski. Projekt zaktada, ze chcac przetamac¢ dotychczasowg negatywnag,
tendencje, rozwoj wojewodztwa nalezy oprze¢ na zupetnie innych przestankach — gtowna jego
sita napedowag majg sie sta¢ nanotechnologiczne innowacje. Rezultatem projektu bedzie
opracowanie podlaskiej strategii rozwoju nanotechnologii do 2020 roku i wyznaczenie
pozadanych kierunkéw rozwoju Podlasia, zorientowanych na wykorzystanie nanotechnologii.
Potencjalne obszary zastosowania nanotechnologii w wojewddztwie podlaskim to:

produkcja artykutéw spozywczych,

produkcja drewna i wyrobow z drewna,

produkcja maszyn i urzadzen,

widékiennictwo,

produkcja mebli,

medycyna,

farmakologia,

kosmetologia.

AN N N N N NN

Celem podstawowym projektu jest projekcja podlaskiej strategii rozwoju nanotechnologii do
2020 roku. Cele czastkowe projektu to:
v' wyznaczenie priorytetowych kierunkbw rozwoju Podlasia, zorientowanych na
wykorzystanie nanotechnologii,
v identyfikacja kluczowych dla rozwoju Podlasia trajektorii naukowo-badawczych
w zakresie nanotechnologii.

Cele towarzyszace to:

v identyfikacja potencjatu rozwojowego wojewddztwa podlaskiego w wyznaczonych
obszarach badawczych,

v' identyfikacja kluczowych czynnikéw (stymulanty i destymulanty) rozwoju nanotechnologii
w wojewddztwie podlaskim,

v budowa konsensusu spotecznego wok6t  priorytetowych  kierunkéw  rozwoju
nanotechnologii w wojewddztwie podlaskim,

v stymulowanie zaangazowania instytucjonalnego i spotecznego w regionie wokot
pozyskiwania $rodkéw finansowych na realizacje celow zidentyfikowanych we
wskazanych obszarach badawczych,

v’ zainicjowanie wspoétpracy jednostek badawczych, szkét wyzszych, przedsiebiorstw oraz
wiadz regionalnych wokét problematyki rozwoju gospodarczego regionu,

»‘o REGIONALNA STRATEGIA
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v' ksztaltowanie mtodych talentéw na potrzeby pracy w interdyscyplinarnych zespotach
badawczych.

e) Projekt ,Odpady nieorganiczne przemystu chemicznego — foresight technologiczny”
(budzet 1,9 min PLN)* jest w trakcie realizacji (2010-2011). Projekt jest koordynowany przez
Instytut Nawozéw Sztucznych Oddziat Chemii Nieorganicznej w Gliwicach. Projekt
przedstawiono na konferencji ,Technologie Bezodpadowe i Zagospodarowanie Odpadow
w Przemysle i w Rolnictwie”, ktéra odbywata sie w Miedzyzdrojach w dniach 15-18.06.2010",
Celem Projektu jest opracowanie alternatywnych scenariuszy rozwoju dla gospodarki
odpadami nieorganicznymi powstajagcymi w przemysle chemicznym oraz wskazanie nowych
kierunkdw badan w zakresie przyjaznych ekologicznie technologii nieorganicznych. Okreslona
zostanie wizja rozwoju w perspektywie do roku 2030. Przemyst chemiczny produkujacy
wedtug klasycznych technologii generuje relatywnie duze ilosci odpadéw statych.
Przedstawienie decydentom analiz stanu dotychczasowego i najbardziej prawdopodobnych
scenariuszy rozwoju gospodarki odpadowej przemystu nieorganicznego pomoze przygotowac
odpowiednie dziatania wyprzedzajgce, zarowno naukowe jak i techniczne, gwarantujace
zrownowazony rozwdj tej istotnej gatezi gospodarki. Ponadto wyniki badan bedace rezultatem
projektu powinny by¢é wykorzystane do tworzenia, a nastepnie realizacji polityki naukowej
i innowacyjnej panstwa w zakresie objetym badaniem.

4. Aktualny stan branzy chemicznej
a. Swiat

Przemyst chemiczny to jedna z najwazniejszych gatezi przemystu przetwoérczego,
decydujacego o rozwoju gospodarczym kazdego kraju. W najbardziej ogolny sposob przemyst
ten mozna podzieli¢ na:
v’ przemyst chemii organicznej - oparty na chemii wegla, wytwarzajacy produkty na bazie
paliw kopalnych (wegiel kamienny, gaz ziemny, ropa naftowa),
v' przemyst chemii nieorganicznej - wytwarzajacy produkty na bazie takich surowcéw, jak
np: siarka, sole mineralne i inne substancje nieorganiczne.

Ze wzgledu na tonaz produkcji przemyst chemiczny mozna podzieli¢ na:

v ,wielkg chemie” — produkcja tanich pétproduktéw i produktdow chemicznych na wielkg
skale (w milionach ton), takich jak paliwa, kwasy, zasady, sole, nawozy mineralne,
tworzywa sztuczne, itd.

v' chemie matotonazowg (,fine chemistry”) — produkcja w stosunkowo niewielkiej skali
(rzedu maksymalnie dziesigtkbw ton) kosztownych chemikaliow np: leki, kosmetyki,
srodki higieny, materiaty high-tech,

v’ przetworstwo chemicznie — ktére nie produkuje chemikalibw jako takich, lecz je
przetwarza w produkty koncowe, poprzez mieszanie, obrobke termiczng i mechaniczng
lub tylko konfekcjonowanie, np. przemyst gumowy, przemyst farb i lakieréw.

ht AinorganiewAsteIel STRATEGIA
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Swiatowa sprzedaz chemikaliow w 2008 roku wynosita 1950 mld EUR™, co stanowito 5%
wzrost w stosunku do roku 2007. Prawie 89% obrotéw swiatowych generowanych jest przez
kraje Unii Europejskiej, Azji oraz kraje Poéinocnoamerykanskiej Strefy Wolnego Handlu
(NAFTA - USA, Kanada, Meksyk). Kraje Unii Europejskiej, ze sprzedazg 566 mld EUR,
odgrywajg bardzo istotng role na rynku swiatowym, choc stracity pierwsze miejsce w rankingu
(rys. 1) na korzys¢ krajéw azjatyckich.
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rys. 1. Swiatowa sprzedaz chemikaliw w 2008 w ujeciu regionalnym.

Poréwnanie swiatowego rynku chemicznego w perspektywie 10-letniej (rys. 2) wskazuje na
78% wzrost sprzedazy chemikaliow - z 1095 mid EUR w 1998 do 1950 mid EUR w 2008
W 1998 kraje Unii Europejskiej mialy dominujacg pozycje, ale przez dekade stracilty jg na
rzecz krajow azjatyckich, gtownie ze wzgledu na olbrzymi wzrost rynku chinskiego. Co
prawda, europejski rynek chemikaliow notowat cigglty wzrost, ale sprzedaz swiatowa wzrastata
szybciej, i w efekcie udziat krajow UE w Swiatowej sprzedazy chemikalibw zmniejszyt sie
0 4,8%. Rynek chemiczny krajéw azjatyckich okazat sie réwniez wyjatkowo odporny na skutki
kryzysu finansowego — od 2007 roku obserwowana jest tam jedynie stagnacja w sprzedazy
chemikaliow, podczas gdy rynek w innych regionach Swiata, w tym europejski, zanotowat
znaczne spadki.
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Zrodho: Cefic, Facts and Figures: the European chemicals industry in & wordwide perspective: June 2010

rys. 2. Rozwéj swiatowego rynku chemikaliéw w latach 1998-2008.

Kraje Unii Europejskiej pozostajg natomiast liderem w eksporcie i imporcie chemikalidw,
odpowiadajac za 42% globalnych obrotow (eksport + import) produktami przemystu
chemicznego oraz wykazujg zdecydowanie dodatni bilans handlowy w obrocie.

W 2008 roku 30 panstw (Top 30) generowato sprzedaz chemikaliow o wartosci 1793 mid
EUR, co stanowito 92% obrotow swiatowych (rys. 3). Jedenascie krajoéw z listy Top 30 to kraje
azjatyckie, odpowiedzialne za sprzedaz chemikaliow o wartosci 709 mld EUR (40% udziatu
w Top 30 i 36% udziatu w rynku $wiatowym). Dziewie¢ krajoéw jest cztonkami UE i generuje
sprzedaz o warto$ci 509 mld EUR (28,5% udzialu w Top 30 i 26% udzialu w rynku
swiatowym), natomiast trzy kraje NAFTA zanotowaly sprzedaz o wartosci 407 mid EUR
(22,7% udziatu w Top 30 i 21% udziatu w rynku $wiatowym)™.
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rys. 3. Sprzedaz chemikaliow w 30 najwiekszych krajach $wiata w 2008 r.
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Najwiekszy udziat w produkcji chemikaliow w Europie majg Niemcy (24,6%), nastepnie
Francja (15,2%), Wielka Brytania (12,0%) i Wiochy (10,2%). Te cztery kraje generujg razem
sprzedaz chemikalibw o wartosci 351 mld EUR, co stanowi 62% sprzedazy Unii. Po
uwzglednieniu Holandii, Hiszpanii, Belgii i Irlandii sprzedaz wzrasta do 498 mld EUR, co daje
udziat 88%. Na pozostate panstwa przypada 12% rynku. Udziat nowych krajow Unii w tym
bilansie nie jest znaczacy - z 566 mld EUR przychoddéw przemystu chemicznego w Unii tylko
27 mld pochodzi z 10 nowych krajow cztonkowskich.

Produkcje przemystu chemicznego UE mozna podzieli¢ na trzy gtdwne obszary: chemikalia
podstawowe (base chemicals), chemikalia specjalistyczne (specialty chemicals) oraz produkty
chemii niskotonazowej (consumer chemicals) (rys. 4). Chemikalia podstawowe obejmujg
produkty przemystu petrochemicznego, tworzywa i widkna sztuczne oraz podstawowe
substancje nieorganiczne, takie jak kwasy, zasady, sole i nawozy mineralne. Chemikalia
podstawowe sg produkowane w duzych ilosciach: ich udziat w rynku europejskim wzrdst
z 58% w 2002 do 64% w 2008. Chemikalia specjalistyczne (farby, lakiery, pigmenty, srodki
ochrony roslin) sg wytwarzane w mniejszych ilosciach, niemniej jednak stanowig 23%
sprzedazy. Produkty chemii niskotonazowej (kosmetyki, mydta, detergenty) majg 13% udziat
w sprzedazy chemikaliéw w Europie.

2002 433 mld Euro 2008 566 mld Euro

Polymers
23%

Polymers
24%

Chemikalia podstawowe
58% 65%

Zrédlo: Cefic, Facts and Figures: the European chemicals industry in & worldwide perspective: June 2010

rys. 4. Podziat europejskiego rynku chemikaliow na sektory.

Struktura przemystu chemicznego w Unii Europejskiej (rys. 5) charakteryzuje sie przewagq
liczebng mikroprzedsiebiorstw (61%). Natomiast pod wzgledem wielkosci sprzedazy dominujg
przedsiebiorstwa duze. W sumie w UE jest okoto 29000 przedsiebiorstw z branzy chemicznej,
z czego 96% zatrudnia mniej niz 250 pracownikow, generujac 28% sprzedazy i 35%
zatrudnienia; 4% przedsiebiorstw (ok. 1160 firm) zatrudnia wiecej niz 249 pracownikow
i generuje 72% sprzedazy chemikaliow.
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rys. 5. Rynek chemiczny w Unii Europejskiej: liczba przedsiebiorstw, sprzedaz i zatrudnienie.

25,1% chemikaliow wyprodukowanych w Unii Europejskiej jest wykorzystywane
i konsumowane w duzych zakfadach przemystowych. 30,3% jest zuzywane przez
gospodarstwa domowe oraz przez organizacje rzgdowe i organizacje typu ,non-profit”, 16,4%
przez firmy ustugowe, 6,4% przez rolnictwo, 5,4% przez budownictwo, 6,1% przez
przetworstwo przemystowe, 10,3% przez inny przemyst, nie wymieniony wyzej.

Udziat przemystu chemicznego w gospodarce Unii Europejskiej jest niewielki i wynosi okoto
1,1%. Dla poréwnania udziat calego przemystu to 17,6%, rolnictwa — 1,7%, budownictwa —
6,5%, ustug (handel, transport, magazynowanie, komunikacja, hotele, restauracje) — 20,8%,
ustug publicznych (administracja, obrona, sgdownictwo, edukacja, opieka zdrowotna) —
24,1%, finansow — 29,3%.

b. Polska

Przemyst chemiczny stanowi jedng z najwazniejszych gatezi gospodarki w Polsce i zatrudnia
okoto 200 000 oséb, co nie odzwierciedla jego potencjatu, poniewaz stopieh pracochtonnosci
jest tu niski, zwazywszy na znaczny stopieh zautomatyzowania procesow.

W polskim przemysle chemicznym obserwuje sie staly, powolny wzrost sprzedazy, ktory
niemniej jednak w ostatnich 20 latach byt zawsze nizszy od sredniego wzrostu catego
przemystu, co powoduje, ze jego udziat procentowy w catej produkcji krajowej systematycznie
maleje.

W 2008 roku sprzedaz polskiego przemystu chemicznego szacowano na 13 mld EUR®, co
stanowi okoto 0,7% sprzedazy swiatowej. Wedtug danych GUS produkcja sprzedana w Polsce
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w 2008 zamkneta sie kwotg okoto 935 mld PLN, z czego 46,3 mld PLN (okoto 5%) to
produkcja sprzedana wyrobow chemicznych, 35,0 mid PLN (3,7%) — produkcja sprzedana
wyroboéw gumowych i z tworzyw sztucznych, 34,4 mld PLN (okolo 3,7%) — produkcja
sprzedana wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych (szkio, ceramika, cement, gips,
wapno). Nie jest to dobry wynik, jezeli zestawi sie go z potencjatem ludnosciowym Polski,
niemniej jednak jest to najlepszy wynik sposréd krajow ,nowej Unii”. Podkresli¢ jednak nalezy,
ze w polskim eksporcie produktéw chemicznych notuje sie przyrost rzedu kilkunastu procent
rocznie.

Wartos¢ sprzedazy przemystu chemicznego (wyroby chemiczne oraz wyroby gumowe
i z tworzyw sztucznych) wykazuje tendencje wzrostowag: w roku 2003 produkcja sprzedana
wynosita 73,7 mld PLN, w 2005 - ponad 78 mid PLN™, w 2008 — 81,3 mid PLN"*?, podczas
gdy w 2009 roku warto$é¢ sprzedazy wyniosta 88,7 mid PLN', o 3,1% wiecej niz w roku go
poprzedzajacym. Stanowi to 10,6% wartosci sprzedazy przemysiu ogotem oraz 8,2%
sprzedazy przetworstwa przemystowego. Okoto jedng trzecig z tego stanowi produkcja
chemikaliow podstawowych, a prawie potowe stanowig wyroby gumowe i wyroby z tworzyw
sztucznych.

Wedlug danych GUS za 2008, wyroby chemiczne produkuje w Polsce 315 podmiotow
gospodarczych, co stanowi 1,1% firm chemicznych Unii Europejskiej. Podstawowe chemikalia
produkuje 79 podmiotow (21,66 mld PLN), farmaceutyki — 71 zaktadéw (9,85 mld PLN), srodki
myjace i kosmetyki — 87 podmiotow (8,61 mid PLN), farby i lakiery — 21 zakladéw (2,73 mid
PLN), pozostate wyroby chemiczne — 38 zaktadow (2,99 mid PLN), srodki agrochemiczne —
6 zaktadow (0,29 mld PLN) oraz widkna — 3 zakiady (0,21 mid PLN).

Wyroby gumowe produkuje 78 zaktadow (9,52 mld PLN), wyroby z tworzyw sztucznych — 591
zakladow (25,5 mid PLN), natomiast wyroby z pozostatych surowcdw niemetalicznych — 472
zakfady.

Whynik finansowy netto przemystu chemicznego w roku 2009 wyniost 1342,9 min PLN, to jest
0 24,4% mniej niz w roku 20083, Produkcja wyrobéw farmaceutycznych odnotowata spadek
dynamiki rzedu 25,7%, osiggajac sprzedaz 893,6 min PLN. Jedynie producenci wyrobow
gumowych i z tworzyw sztucznych wykazali ponad dwukrotny wzrost dynamiki wyniku
finansowego netto z 877,9 min PLN w 2008 roku do 2081,4 min PLN w 2009 roku.

W przemysle chemicznym ogoétem nastgpit 11,9% wzrost wyniku finansowego netto w ujeciu
rocznym w roku 2009. Pomimo poprawy wskaznikow rentownosci w przemysle oraz
przetwérstwie przemystowym, wskazniki rentownosci dla przemystu chemicznego
i farmaceutycznego pogorszyly sie odpowiednio o 1 punkt procentowy do 3,5% w przypadku
wyrobow chemicznych oraz 3,9 punktu procentowego do 6,3% w przypadku farmaceutykéw.
Tak jak powyzej, jedynie w przypadku produkcji wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych
nastgpita poprawa wskaznika rentownosci obrotu netto w 2009 roku w stosunku do 2008 roku
0 3 punkty procentowe do 5,3%.

Po wzroscie dynamiki cen wyrobéw chemicznych w 2008 roku o 6,9%, rok 2009 przynidst jej
zdecydowany spadek do 0,7%. Wyroby farmaceutyczne, jak i produkcja wyrobéw gumowych i
z tworzyw sztucznych odnotowaty wzrost dynamiki cen odpowiednio o 3,8% i 5,1% w 2009

' Strategia Rozwoju Zachodniopomorskiego Klastra Chemicznego, Marita Koszarek i Stanistaw Szulika, Instytut Badan nad
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roku. Rok 2009 byt trzecim z rzedu rokiem spowolnienia w obszarze przetworstwa
przemystowego. W przetworstwie przemystowym nastapit spadek produkcji sprzedanej o 2,7%
w stosunku do 2008 roku. Sprzedaz produkcji wyrobow chemicznych byla nizsza o 5%,
a produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych o 1,9%. Produkcja wyrobow
farmaceutycznych wzrosta o 7,3% w stosunku do 2008 roku.

W roku 2009 odnotowano istotny spadek dynamiki obrotow handlu zagranicznego w Polsce
w eksporcie 0 9,3% oraz w imporcie 0 16%. W 2009 roku bilans wymiany handlowej wyniost
37,72 mld PLN, to jest o0 53,93 mld PLN mniej niz w 2008 roku. Wartos¢ polskiego eksportu
ogo6lem wyniosta 96,4 mild EUR, to jest o 15,9% mniej niz w 2008 roku. Wartos¢ importu
spadfa 0 24% w ujeciu rocznym osiggajac wartos¢ 105,8 mld EUR. W stosunku do 2008 roku
blisko trzykrotnie zmniejszyt sie deficyt w handlu zagranicznym w 2009 roku: z 24,7 mld EUR
do 8,7 mld EUR. Gtdéwng przyczyng dalszego spowolnienia dynamiki w handlu zagranicznym
byt utrzymujacy sie na swiatowym rynku kryzys gospodarczy. Na przestrzeni 2009 roku
wartos¢ importu produktéw przemystu chemicznego ogotem spadta o blisko 20%. Dynamika
eksportu wyrobow chemicznych oraz wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych byta o 15,3%
nizsza niz w 2008 roku. Niezmiennie gtéwnymi partnerami wymiany handlowej byty kraje Unii
Europejskie;j.

Tak jak w latach poprzednich w przemysle chemicznym utrzymywata sie nadwyzka importu
nad eksportem, jednak ujemne saldo handlu zagranicznego zmniejszyto sie z 9,3 mld EUR
w 2008 roku do 7,2 mld EUR w 2009 roku. Pomimo zmniejszenia sie bezwzglednej wielkosci
deficytu handlu zagranicznego w przemysle chemicznym w 2009 roku, i tak stanowit on okoto
80% catkowitego deficytu obrotéw handlu zagranicznego Polski w 2009 roku, podczas gdy
w 2008 roku wielkos¢ ta wynosita 1/3 catkowitego deficytu obrotow handlu zagranicznego
Polski'’. Pozytywnymi wyjatkami, w przypadku ktérych generowane byly dodatnie wartosci
salda w handlu zagranicznym, byly tak samo jak w poprzednim roku gtownie olejki eteryczne,
preparaty perfumeryjne, mydfa i preparaty piorgce oraz kauczuki i artykuty z kauczuku.

Ze wzgledu na wyzszg cene gazu w Polsce po raz pierwszy w historii zanotowano ujemne
saldo na nawozach mineralnych. Najwiekszy deficyt odnotowano w przypadku farmaceutykow
(3 mld EUR), tworzyw sztucznych w formach podstawowych (2,3 mld EUR), produktéw
chemicznych réznych (1,5 mid EUR) czy chemikaliéw organicznych (1,1 mid EUR).

W rankingu dziatbw produkcyjnych wedtug dynamiki produkcji sprzedanej w 2008 roku
(Rocznik Statystyczny 2009) produkty rafinacji ropy naftowej sg na 10 miejscu, chemikalia
podstawowe i wyroby chemiczne, np. nawozy sztuczne i kwasy na jedenastym miejscu,
a wyroby z gumy i z tworzyw sztucznych na miejscu szesnastym. Przemyst chemiczny
w Polsce stanowi okoto 10% wartosci sprzedazy przemystu ogotem. Jest to wskaznik
znacznie nizszy*® niz w krajach Europy Zachodniej.

W 2009 roku Polska jako jedyny kraj UE odnotowata wzrost dynamiki produktu krajowego
brutto, ktory wyniost 1.8%. Wartos¢ PKB wyniosta 1 272 837,8 min PLN. Pomimo mniejszego
niz w pozostatych panstwach UE wptywu Swiatowego kryzysu na sytuacje gospodarczg kraju,
jego negatywne skutki wida¢ w finansach przedsiebiorstw i inwestycjach, co nie pozostaje bez
wpltywu na przemyst chemiczny, bardzo chtonny jezeli chodzi o inwestycje i innowacje.

7 polska Izba Przemystu Chemicznego — raport 2009
1 Su@ Rozvwitiji:Kadiadhiopomerskiego Klastra Chemicznego, Szczecin 2008, Marita Koszarek i Stanistaw Szulika, Instytut
Wﬁ nad Gospodarka\ Rynkowas ¥yydawca: Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii.
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Warto$¢ spozycia chemikaliow" w Polsce jest stosunkowo niska. Wyraznie odstajemy nie tylko
od sSredniej europejskiej, ale nawet od pozostatych nowych krajow cztonkowskich. Wedtug
Europejskiego Stowarzyszenia Przemystu Chemicznego wartos¢ spozycia chemikaliow
w Polsce na osobe w 2004 wyniosta 403 EUR, w poréwnaniu do $redniej unijnej 1127 EUR.
Poziom przecietnego spozycia chemikaliow na osobe w Polsce wskazuje zarazem na
stosunkowo niskg nowoczesnos¢ produkcji i konsumpcji, jak i na strukturalne niedomagania
branzy chemicznej. Wieloletnie zaniedbania i brak s$rodkéw finansowych na inwestycje
w produkcje bazowych chemikalibw organicznych w kraju skutkujg brakiem zdolnosci
w produkcji polimeréw. Dodatkowo ograniczajg rozwéj matych i srednich przedsiebiorstw,
ktére z kolei sg przetworcami polimerow. Istniejacy deficyt w handlu zagranicznym
chemikaliami bedzie sie zapewne przynajmniej przez nastepnych kilka lat powieksza¢. Duze
inwestycje w produkcje etylenu/propylenu i polietylenu/polipropylenu zrealizowane w roku
2007 poprawity nieco sytuacje, nie zlikwidowaty jednak deficytu tych produktow oraz tworzyw
sztucznych.

Polska gospodarka wykazuje duze zapotrzebowanie na chemikalia, a polski przemyst
chemiczny jest niedoinwestowany i jego produkcja ciggle nie moze sprosta¢ krajowemu
popytowi. Konkurencyjnos¢ polskiego przemystu chemicznego w stosunku do konkurenciji
Swiatowej, a zwlaszcza europejskiej, jest niewystarczajgca, szczegolnie w obszarze wyrobow
0 wysokiej wartosci dodanej. Pozytywnie mozna natomiast oceni¢ strukture geograficzng
eksportu polskiego przemystu chemicznego. Pomimo, ze bilans handlu zagranicznego jest
ciggle ujemny, wysoki jest udziat eksportu do krajow Unii Europejskiej, co swiadczy o dobrym
poziomie technicznym krajowej produkcji chemicznej. Najwiecej wyrobow przemystu
chemicznego eksportujemy do Niemiec, Litwy, Ukrainy, Czech, Wielkiej Brytanii i do Belgii.

Nalezy oceni¢, ze polskie przedsiebiorstwa przemystu chemicznego w miare elastycznie
dostosowujg sie do wymogow rynku swiatowego, jezeli chodzi o innowacyjnos¢ i stosowanie
procesow przyjaznych dla srodowiska.

Zapamietany z lat 70-tych wizerunek przemystiu chemicznego bedacego ,trucicielem”
i glbwnym sprawca zanieczyszczenia srodowiska jest juz dzisiaj nieaktualny. Firmy chemiczne
na calym swiecie bardzo duzo inwestujg w procesy bezpieczne dla srodowiska, polskie
przedsiebiorstwa nie sg tu wyjatkiem, biorgc aktywny udziat w takich programach jak
.Responsible Care” czy ,REACH".

Proekologiczna, a w zwigzku z tym innowacyjna (koniecznos¢ poszukiwania nowych
proceséw, nowych materialdbw, nowych surowcow) dziatalnos¢ firm chemicznych jest na
pewno skutkiem dzialania ,bata legislacyjnego”, ale i tak nalezy oceni¢, ze Swiadomos¢
ekologiczna w tej branzy jest wyzsza niz w np. energetyce.

W opublikowanej w 2002 roku strategii'® dla przemystu chemicznego zaktady WSCh (Wielkiej
Syntezy Chemicznej), na tle firm zagranicznych, majg niskie zdolnosci produkcyjne, a ich
potencjat wytwoérczy, rowniez ze wzgledu na czesto przestarzate technologie, nie moze
sprostac konkurencji na rynku sSwiatowym. Na dodatek wystepujg wielokrotnie nizsze
przychody w przeliczeniu na jednego zatrudnionego w polskim przemysle w poréwnaniu do
firm europejskich, z ktorymi najczesciej nasze zaktady muszg konkurowac. Do przyczyn
niepowodzenia dotychczasowego procesu prywatyzacji w sektorze zaliczono:
v niewlasciwg strukture produktowg poszczegdinych zaktadow,

49 REGIONALNA STRATEG
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szeroki asortyment produkowanych wyrobéw, ale w stosunkowo matej skali,

przerosty zatrudnienia,

niska cena oferentow w stosunku do wymagan Skarbu Panstwa,

nadmierne oczekiwania zwigzkow zawodowych zwigzane z pakietami socjalnymi,

chec¢ zakupu ze strony inwestorow jedynie wydzielonych czesci, a nie catych zaktadow
chemicznych.

AN N NN

Rok 2009 byt dla calej gospodarki, w tym dla wiekszosci firm chemicznych, rokiem bardzo
trudnym. Nastgpit istotny spadek produkcji, cen i marz. Pogorszyta sie sytuacja w zakresie
zabezpieczenia surowcowego. Rok ten cechowat sie miedzy innymi bardzo wysokimi cenami
gazu, stanowigcego jeden z gtéwnych surowcow dla przemystu nawozéw mineralnych.
Spowodowato to, ze sytuacja w przemysle nawozow sztucznych byta szczegolnie trudna i ze
znacznie spadta konkurencyjnosé polskich producentéw nawozow.

Whbrew bardzo pesymistycznym prognozom w biezacym roku nastepuje stopniowa odbudowa
rynku chemikalibw. Widmo kryzysu gospodarczego ciggle jest obecne i z uwagi na to
inwestycje najczesciej ograniczane sg do niezbednych kontynuacji. Wedtug Polskiej Izby
Przemystu Chemicznego® wzrasta natomiast poziom wykorzystania $rodkéw unijnych na
innowacje w przemysle chemicznym.

Sytuacja branzy chemicznej w Polsce jest obecnie bardzo zréznicowana, a czynnikiem
decydujacym o tym zréznicowaniu jest energetyka oraz uzaleznienie surowcowe (gaz
ziemny). W trudniejszej sytuacji sg przedsiebiorstwa, w ktérych realizowane sg procesy
0 wysokiej energochtonnosci oraz przedsiebiorstwa, dla ktérych jednym z podstawowych
surowcOow produkcyjnych jest gaz ziemny. Z uwagi na brak poprawy na rynku cen gazu
tendencja ta bedzie sie umacnia¢. Przemyst chemiczny jest bardzo silnie uzalezniony od
zrédet surowcow, a gaz ziemny wysokometanowy jest dla niego surowcem strategicznym.
Przedsiebiorstwa sektora sg najwiekszymi odbiorcami gazu w skali catego kraju. Zuzycie gazu
w sektorze stanowi okoto 1/3 zuzycia w przemysle oraz okoto 1/5 ogdlnego zuzycia gazu
w kraju. Od Il kwartatu 2009 roku mozna zaobserwowac nasilajgce sie zjawisko rozwarcia
nozyc cenowych gazu. Drastyczne réznice w kosztach gazu krajowych i zagranicznych
odbiorcow gazu powoduja wyjgtkowo ostre pogorszenie konkurencyjnosci polskich
producentow nawozéw, a zdecydowana ofensywa wytworcOw nawozow ze wschodu
i potudnia Europy przyczynia sie do spadku cen polskich nawozéw, ktéry nie gwarantuje
rentownosci polskim producentom nawet w szczycie sezonu.

Trudna sytuacja przedsiebiorstw przemystu chemicznego o wysokiej energochtonnosci albo
pracujacych w oparciu o gaz ziemny tak w Polsce jak i w calej UE spowodowana jest
wzgledami ekonomicznymi (wysokie ceny gazu) ale réwniez coraz bardziej restrykcyjnymi
uregulowaniami prawnymi. Wprawdzie podczas ubiegtorocznej konferencji klimatycznej
w Kopenhadze nie doszio do zadnych uzgodnien dotyczacych dziatan w zakresie
ograniczenia emisji CO, na swiecie, niemniej jednak Komisja Europejska podejmuje kolejne
inicjatywy celem radykalnego obnizenia emisji gazéw cieplarnianych w Europie.
W inicjatywach tych w niewystarczajgcym stopniu uwzglednia sie stopien uzaleznienia
gospodarki danego kraju od energetyki weglowej (a Polska do takich wiasnie krajow nalezy).
W zwigzku z tym wprowadzenie jednolitych europejskich standardow emisyjnosci bez
uwzglednienia stopnia nhaweglenia energetyki stanowi powazne zagrozenie dla
konkurencyjnosci przemystu chemicznego i innych branz energochionnych w Polsce.
Z koncem 2010 roku wygasa unijne rozporzadzenie umozliwiajgce doptacanie do operacyjnej
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dziatalnosci (czyli do produkgji i inwestycji) w kopalniach wegla kamiennego. W dniu 20 lipca
2010 Komisja Europejska ogtosita projekt nowego rozporzadzenia, zgodnie z ktorym mozliwe
bedzie doptacanie do takich kopaln tylko na cele spoteczne (np. przekwalifikowanie gornikow
z zamykanych kopaln) lub ze wzgledéw $Srodowiskowych (zabezpieczanie kopalh, nawet
zamknietych). Przyjecie tej propozycji bedzie skutkowato zamknieciem nierentownych kopaln
do roku 2014, a decyzja taka bedzie brzemienna w skutkach dla Polski, gdzie 60% energii
pochodzi z wegla, a rzad doptaca do nierentownych kopaln.

Z kolei obowigzujace juz rozporzadzenie REACH (koniecznosc rejestracji wprowadzanych na
rynek wyrobow chemicznych) spowoduje koniecznos¢ ograniczenia lub zaprzestania produkciji
niektérych substancji chemicznych.

Bardzo istotny wptyw na sytuacje przemystu chemicznego ma ksztattowanie sie nie tylko
legislacji unijnej, ale réwniez krajowej. Nadmiernie restrykcyjna ustawa o podatku akcyzowym,
ustawa o ochronie srodowiska, brak powszechnej w innych krajach ulgi w podatku akcyzowym
na energie elektryczng dla producentéw chloru, to tylko niektére z przyktadéw obnizania
konkurencyjnosci polskiego przemystu chemicznego poprzez nadmiernie restrykcyjne
prawodawstwo krajowe.

W wywiadzie udzielonym Polskiej Agencji Prasowej w dniu 14.07.2010 minister skarbu
Aleksander Grad uwaza, ze zainteresowanie inwestorow spotkami chemicznymi jest duzo
wieksze, niz na poczatku sSwiatowego kryzysu finansowego, ktéry nie omingt réwniez branzy
chemicznej. Dodal, ze inwestorzy szukajg przeje¢ w tym sektorze.

"Widac¢, ze dzisiaj inwestorzy branzowi zaczynajg szuka¢ mozliwosci przeje¢ i akwizycji
w sektorze chemicznym. Ale samo zainteresowanie inwestorow spotkami chemicznymi nie
musi oznaczaé, ze na pewno beda dobre oferty”" - podkreslit w rozmowie z PAP szef resortu
skarbu. Zaznaczyt, ze w sektorze chemicznym nalezy rozwazy¢ konsolidacje i przejmowanie
udziatéw przez spotki.

"Wiemy, ze jest emisja dedykowana przez ZAK S.A. do Azotow Tarnow. Tarnéw przed
podjeciem decyzji musi to przeanalizowac od strony biznesowej. Resort skarbu nie bedzie sie
spieszyt z uruchamianiem nowego procesu prywatyzacji zaktadéw w Tarnowie i Kedzierzynie.
W drugiej potowie roku zdecydujemy ostatecznie kiedy i co robimy" - wyjasnit minister skarbu.
Nafta Polska, ktéra prowadzita prywatyzacje pierwszej grupy chemicznej, poinformowata
w potowie maja, ze ewentualny powrét do prywatyzacji Ciechu bedzie mozliwy w ciggu
12 miesiecy. Prywatyzacja pierwszej grupy chemicznej obejmowata sprzedaz akcji Ciechu
oraz zakltaddéw azotowych w Tarnowie i Kedzierzynie. W przypadku dwoch ostatnich firm do
12 kwietnia wylgcznos$¢ na negocjacje miata niemiecka grupa PCC. Przedstawione przez te
firme propozycje zakupu akcji Zaktadoéw Azotowych w Tarnowie i Kedzierzynie nie byly
satysfakcjonujace. Proces ma by¢ wznowiony przez MSP w drugiej potowie 2010.

c. Region

Wojewodztwo  zachodniopomorskie , pomimo swojej potencjalnej  atrakcyjnosci
inwestycyjnej, przezywa w ostatnich latach okres dekoniunktury i spadku aktywnosci
gospodarczej?*. Gospodarka wojewddztwa nie wykorzystuje dostatecznie szans rozwojowych
wynikajacych z potozenia geograficznego. Réwniez branza chemiczna nie ma pomystu na

49 A STRAT
ate ozvmli+ rs |ego Klastra Chemicznego, Szczecin 2008, Marita Koszarek i Stanistaw Szulika, Instytut
n nad osp DZTW ydawca: Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii.
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wykorzystanie owej ,renty” geograficznej. Tempo wzrostu gospodarczego regionu jest od
wielu lat nizsze od Sredniej krajowej. Zmalato znaczenie gospodarki Pomorza Zachodniego
dla gospodarki krajowej. Jedng z przyczyn jest staly zanik tradycyjnych funkcji regionu
zwigzanych z przemystem morskim. Problemem regionu jest tez nierbwnomierne
rozmieszczenie zasobOw gospodarczych. Wysoko uprzemystowione sa tylko dwie
aglomeracje: Szczecin i Koszalin. Potudniowa i wschodnia czes¢ regionu charakteryzuje sie
bardzo niskim stopniem uprzemystowienia i stagnacjg gospodarczg. W celu aktywizaciji
gospodarki regionu Regionalna Strategia Innowacji rekomenduje wzmocnienie sektorow
0 najwiekszym potencjale rozwojowym, wykorzystujgcych silne strony regionu, w tym
szczegOlnie przemystéw: chemicznego, drzewno-meblarskiego i rolno-spozywczego.

Z opracowanej przez Wydziat Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego ,Diagnozy sytuacji spoteczno - gospodarczej w odniesieniu do polityki
innowacyjnosci wojewddztwa zachodniopomorskiego”*® wynika, ze najwieksze znaczenie
w regionie majg przemysty: spozywczy, budowlany, logistyka z produkcjg srodkéw transportu,
chemiczny oraz drzewno-meblarski z papierniczym. Przemyst chemiczny i przemyst
spozywczy majg najwiekszg wydajnosé (produkcje sprzedang na 1 zatrudnionego); w obu tych
branzach kluczowe znaczenie moze mie¢ automatyzacja srodkéw produkciji.

Wedtug danych z Izby Skarbowej w 2007 roku przemyst chemiczny byt na 4-tym miejscu
w regionie, jezeli chodzi o wielkos¢ sprzedazy, po przemysle spozywczym, budownictwie oraz
logistyce i produkcji srodkoéw transportu. Nalezy przypuszcza¢, ze po upadku Stoczni
Szczecinskiej S.A. przemyst chemiczny przesunat sie na trzecie miejsce w tym rankingu.

Zatrudnienie w przemysle chemicznym w regionie w latach 2004-2007 utrzymywato sie na
statym poziomie 2,7%, podczas gdy udziat branzy w przychodach ze sprzedazy byt trzykrotnie
wiekszy i wahat sie w tym samym okresie czasu w granicach 9-10%>°.

Produkcja sprzedana w 2008 w wojewddztwie zachodniopomorskim wynosita, zgodnie
z danymi GUS, 27,86 mild PLN, co stanowito niewielki 3,0% udziat w krajowej produkcji
sprzedanej. Produkcja wazniejszych wyrobéw chemicznych ksztattowata sie nastepujaco:

— kwas siarkowy — 691 tys. ton (38,1% produkcji krajowej)
- nawozy fosforowe — 352 tys. ton (65,7%)

— nawozy azotowe — 290 tys. ton (16,9%)

— biel tytanowa — 40 tys. ton (100%)

— wyroby gumowe i z tworzyw sztucznych —812,4 min PLN (3,1%)

wyroby z pozostatych surowcéw niemetalicznych — 804,6 min PLN (3,9%).

Polska niestety nie cieszy sie w Europie wysoka pozycja, jezeli chodzi o szeroko rozumiang
innowacyjnos¢, a wojewodztwo zachodniopomorskie w poréwnaniu z innymi wojewddztwami
ma bardzo niskie wskazniki intensywnosci prac badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnosci.
Odsetek firm, ktére w latach 2005-2007 wprowadzity innowacje w procencie o0gotu
przedsiebiorstw ksztaltowat sie w wojewddztwie zachodniopomorskim na poziomie 31,5%%,
podczas gdy wspotczynnik ten dla catej Polski wynosit 36,7%. Ponizej sredniej krajowej
ksztaltujg sie odsetki firm, ktére wprowadzity innowacje produktowsg (12,2% wobec 14,5%) jak
rowniez te, ktére wprowadzity innowacje procesowq (22,4% wobec 25,2%). Nakiady
wewnetrzne na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg (B+R) w 2007 r. w wojewodztwie wynosity
110990,2 tys. PLN, stanowigc zaledwie 1,7% ogolnopolskich naktadow (GERD). Na tle innych
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wojewodztw w Polsce wskaznik GERD w relacji do regionalnego PKB utrzymuje sie na bardzo
niskim poziomie 0,19% - nizsze wartosci od zachodniopomorskiego osiggajg jedynie
wojewddztwa: lubuskie, warminsko-mazurskie i opolskie.

Produkcja sprzedana wysokiej techniki dla catej Polski w latach 2004-2007 oscylowata
w granicach 4,5 a 5,4% przychodow ze sprzedazy w przemysle, chociaz informacja ta nie jest
w pemi obiektywna, poniewaz GUS uwzglednit tu tylko podmioty gospodarcze zatrudniajgce
powyzej 49 oséb. Na tym tle poziom tego miernika dla wojewddztwa zachodniopomorskiego
(4,9%) ksztattuje sie korzystnie, ale trzeba podkresli¢, ze zostat osiggniety jednorazowo
w 2007 roku. Niestety poziom eksportu wysokiej techniki w czterech latach przedkryzysowych
2004-2007 zmalat z 25% do 19%. Zdecydowanie najwiekszy udzial w regionie ma niska
technika (52,6% w 2007). Udziat ten wykazuje wprawdzie tendencje malejgca, jest jednak
zdecydowanie wyzszy od analogicznego miernika dla Polski (35,8% w 2007).

Diagnoza'® dla wojewodztwa zachodniopomorskiego opracowana w ramach budowania
strategii innowacyjnosci regionu wymienia przemyst chemiczny jako trzeci z kolei kierunek
rozwoju regionu, po przemysle spozywczym i energetyce.

Najwazniejszym generatorem innowacji sg instytucje badawcze, co odzwierciedla liczba
zgloszeh i udzielonych patentéw. W roku 2007 w Polsce 44.1% zgloszen patentowych
w Urzedzie Patentowym RP pochodzito z uczelni, 29% z gospodarki i 26.9% od 0s06b
fizycznych. Najbardziej innowacyjng (,patentotwdrczg”) branzg nieustannie jest branza
chemiczna, ktéra dokonuje ok. 25% zgtoszen patentowych rocznie. Od 2003 obserwuje sie
pewien wzrost liczby zgtoszen i patentow udzielonych w Zachodniopomorskim. Wojewodztwo
posiadato w 2007 roku 3.59% udziat w krajowych zgtoszeniach i 2.34% udziat w liczbie
patentow udzielonych, co daje 22 patenty na milion mieszkancow. W roku 2008 liczba ta
zmniejszyla sie jeszcze do 19 patentéw na milion mieszkancéw. Region negatywnie odréznia
sie od $redniej krajowej, wynoszacej 40 patentdbw na milion mieszkancéw. Jeszcze gorzej
wyglada sytuacji w zakresie patentéw miedzynarodowych, ktérych w regionie praktycznie nie
bylo. Dopiero w ostatnich latach Pomorska Akademia Medyczna uzyskata 5 patentow
miedzynarodowych, na ktére licencji wytacznej udzielita gietdowej spoéice innowacyjnej
z branzy medycznej.

Dziatalno$¢ naukowo - badawcza w regionie uprawiana jest tylko w 5 uczelniach
panstwowych:
— Uniwersytecie Szczecinskim,
Pomorskim Uniwersytecie Medycznym,
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym,
Akademii Morskiej,
Politechnice Koszalinskiej.

W regionie znajduje sie jeszcze okoto 10 niepublicznych szkot wyzszych, lecz nie prowadzg
one dziatalnosci badawczo-rozwojowej. W wojewddztwie zachodniopomorskim nie ma
placéwek PAN, samodzielnych instytutow naukowych, samodzielnych zaktadéw naukowych;
wedlug danych GUS istnieje tutaj 12 jednostek badawczo-rozwojowych®® o niewielkim
znaczeniu. Czes$¢ istniejgcych placéwek (Pahstwowy Instytut Geologiczny - Zaklad
Regionalny Geologii Pomorza w Szczecinie, Instytut Melioracji i Uzytkébw Zielonych -
Zachodniopomorski Osrodek Badawczy w Szczecinie, Instytut Zootechniki w Krakowie -
Krajowe Laboratorium Pasz, Pracownia w Szczecinie, Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin —
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Zaktad Nasiennictwa i Ochrony Ziemniaka w Boninie, Morski Instytut Rybacki - Zaktad
Sortowania i Oznaczania Planktonu w Szczecinie i Stacja Badawcza MIR w Swinoujsciu) sg
jedynie oddziatami jednostek majgcych swoje siedziby w innych regionach kraju.

W uczelniach regionu pracowato w roku 2008 tgcznie ok. 2973 pracownikow naukowych
(okoto 2,8% wszystkich pracownikéw naukowych w kraju), z czego ok. 1952 naukowcow
w dziedzinach i z wyposazeniem odpowiednim do dzialalnosci naukowo-badawczej
o charakterze innowacyjnym®. W sumie liczba o0s6b zatrudnionych w dziatalnosci B+R
w wojewddztwie zachodniopomorskim w roku 2008 wynosita okoto 3338. Niestety, potencjat
ten nie znajduje odzwierciedlenia w liczbie publikacji w renomowanych czasopismach, liczbie
zgloszeh patentowych oraz liczbie wdrozonych licencji i technologii. W ostatnich trzech latach
uczelnie regionu wdrozyly tylko cztery technologie w przemysle regionu. Trzy z tych wdrozen
dotyczg branzy chemicznej i jedno branzy spozywczej. Rocznie naukowcy z regionu publikujg
okoto 100 prac w uznanych czasopismach swiatowych, co powoduje, ze region w rankingach
ogolnopolskich znajduje sie w kohcowej czesci list.

Dla rozwoju branzy chemicznej w wojewodztwie zachodniopomorskim wazne sg dziatajgce
w regionie uczelnie techniczne — Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie oraz Politechnika Koszalinska. W ramach ZUT funkcjonuje Wydziat Technologii
i Inzynierii Chemicznej, ktory stanowi naturalne zaplecze dla wysoko wykwalifikowanej kadry
dla przemystu chemicznego. Wydziat ksztalci na kierunkach: Technologia Chemiczna,
Inzynieria Chemiczna i Procesowa, Ochrona Srodowiska i Towaroznawstwo. Kolejne zrodto
wysoko wykwalifikowanych kadr stanowi Wydziat Biotechnologii i Hodowli Zwierzat, ksztalcgcy
studentéw miedzy innymi na kierunku Biotechnologia. Politechnika Koszalinska jest uczelnig
duzo miodszg i 0 mniejszym potencjale naukowym. Zapleczem kadrowym sg w tym przypadku
absolwenci Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, Wydziatu Elektroniki oraz Wydziatu
Mechanicznego.

Region zachodniopomorski charakteryzuje sie nieinnowacyjng strukturg zatrudnienia.
Przemyst, ktéry dostarcza nowych produktow i najwyzszych wptywéw finansowych, zatrudnia
tylko 31% og6tu pracownikéw’. Przedsigbiorstwa regionalne nie sg mocno otwarte na
innowacje, dominujg raczej usprawnienia produktowe i marketingowe, dokonywane sitami
wilasnymi. Firmy nie posiadajg whlasnych komdrek innowacyjno-wdrozeniowych. Dopoki
sprzedaje sie aktualny produkt, nie widzg potrzeby zmian w produkcji. W regionie trudno
znalez¢ firmy innowacyjne z branzy chemicznej, posiadajgce wiasne laboratoria badawczo-
rozwojowe. Udzial naktadéw na B+R sektora przedsiebiorstw regionu w naktadach B+R
og6lem w 2007 to zaledwie 4%. Pod tym wzgledem wojewddztwo zachodniopomorskie
zajmuje ostatnie miejsce, podczas gdy w wojewddztwie swietokrzyskim zajmujacym pierwsze
miejsce udziat ten wynosi 63%.

Strukture przemystu chemicznego w wojewodztwie Zachodniopomorskim mozna krotko
podsumowac jako ,gigant i reszta”, gdzie gigantem sg oczywiscie Zaktady Chemiczne ,Police”
S.A. Wedtug raportu Polskiej Izby Przemystu Chemicznego z 2009, Z.Ch. ,Police” S.A. sg na
liscie 21 najwazniejszych krajowych eksporterow w branzy chemicznej, warto$¢ eksportu
w 2009 roku — 377 min PLN.

Liczbe firm produkcyjnych przemystu chemicznego wojewddztwa zachodniopomorskiego
mozna szacowac na okoto 200, z czego ponad potowa (140) to firmy, gtdwnie mate i Srednie,
zajmujace sie przetwoérstwem tworzyw sztucznych i gumy. W tabeli 1 zestawiono
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najwazniejsze firmy produkcyjne branzy chemicznej, ktére majg siedzibe w wojewddztwie

zachodniopomorskim.

Nazwa firmy Lokalizacja thrgd claney Branza
nienie min

Zaktady Chemiczne "Police" S.A. Police 2800 1700 nawozy fosforowe,
amoniak, kwas siarkowy,
biel tytanowa

Fosfan S.A. Szczecin 120 nawozy fosforowe

Kemipol Sp. z o.0. Police 70 67 koagulanty do
oczyszczania $ciekéw

Kronochem Sp. z 0.0 Szczecinek 35 200 formaldehyd

EW Invest Stare Czarnowo produkcja tworzyw

NewCo Sp. z 0.0. Szczecin paliwa alternatywne

KTS Szczecin przetworstwo tworzyw
sztucznych, budowa
aparatury chemicznej

Szczecinskie Przedsigbiorstwo tobez 110 31 produkcja skrobi, kleju

Przemystu Ziemniaczanego

NOWAMYL S.A.

Grizzly Medical Sp. z o.0. Stargard Szcz. 125 implanty medyczne

REM S.A. Nowogard biopaliwa (ttocznia oleju
rzepakowego)

BIOETANOL Sp. Z o0.0. Ihsko bioetanol

sia Biuro Technologiczne Sp. z Szczecin 60 12 materiaty $cierne na

0.0. bazie substancji
mineralnych lub celulozy

Bridgestone Stargard Szcz. opony

Zaktady Chemiczne - Goleniow 120 10 wyroby z gumy

Spétdzielnia Pracy

Zaktady Przemystu Gumowego Stargard Szcz. 100 17 wyroby z gumy

STARGUM
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Spétdzielczy Osrodek Technologii Szczecin 18 1 wyroby z gumy
Gumy Spdétdzielnia Pracy SOTG
WATGUM Wojciech Kseniak Szczecin wyroby z gumy
Produkcja i Handel Wyrobow Szczecin 5 wyroby z gumy
Gumowych Lender S.J.
Zakiad Przemystu Gumowego Police 6 wyroby z gumy
"Poligum" S.A.
Gryfskand Sp. z o.0. Gryfino 450 101 wegiel drzewny, wegiel
aktywny
Bioenergetyka Szczecin 3 produkty przerdébki
Zachodniopomorska Sp. z 0.0. drewna
FUREL Sp. z 0.0. - Fabryka Biaty Bor produkty przerébki
Pelletu drewna
Przedsiebiorstwo Produkcyjno- Ktosy, Drawsko wegiel drzewny
Ustugowo-Handlowe Pomorskie
STENQVIST POLAND Sp. z o.0. Szczecin 90 25 wyroby z tworzyw
sztucznych i papieru
Twinplast S.C. Szczecin 10 wyroby z tworzyw
sztucznych
EcoForm Oddziat Szczecin wyroby z tworzyw
sztucznych
DA-DA Baby Products Sp. z o.0. Szczecin butelki z tworzyw
sztucznych, sprzet
terapeutyczny
Przedsiebiorstwo Handlowo- Szczecin wyroby z tworzyw
Ustugowo-Produkcyjne sztucznych
"Jarzgbek" PHUP "Jarzabek"
KTS Kunststoff-Technik Szczecin Szczecin 100 zbiorniki z tworzyw
Sp. zo.o. sztucznych
SINPLAST Sp. z o.0. Szczecin 140 31 wyroby z tworzyw
sztucznych
Przedsiebiorstwo Handlowo- Szczecin wyroby z tworzyw

Ustugowe Polimer

sztucznych
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Produkcja Tworzyw Sztucznych Szczecin 5 wyroby z tworzyw
Eurotech sztucznych
POOL-SPA Sp. z o.0. Gryfice 150 60 wyroby z tworzyw
sztucznych
TECHNIC Industry Sp. z o0.0. Trzebiatow 370 62 wyroby z tworzyw
sztucznych
BKF System Sp. z 0.0. Skarbimierzyce, wyroby z tworzyw
Dotuje sztucznych
Wytwérnia Kompozytéw AKU Police wyroby z tworzyw
Composites Sp. z o.0. sztucznych
Adamus HT Sp. z 0.0. Tworzywa Wegorzyno 70 7 wyroby z tworzyw
— Formy — Roboty sztucznych
Zaktady Przetworstwa Tworzyw Swidwin 35 wyroby z tworzyw
Sztucznych Plastchem sztucznych
PPUH Bis-Pak Swidwin 34 wyroby z tworzyw
sztucznych
Zaktad Przetwérstwa Tworzyw Police 5 wyroby z tworzyw
Sztucznych LAMBOATCAR sztucznych
SANEX Police 6 wyroby z tworzyw
sztucznych
Kurotec Polska Sp. z o.0. Kozielice, wyroby z tworzyw
Pyrzyce sztucznych
STYRO-MAR Sp. z 0.0. Szczecin produkcja i przetworstwo
tworzyw sztucznych
celulozowych
Przedsiebiorstwo Produkcyjno- Zarnowo, 18 0,7 wyroby z tworzyw
Handlowe DANPLAST Stepnica sztucznych
POLPLAST Zofia Dabrowska & Mitowo, 10 wyroby z tworzyw
Zbigniew Kowalczyk Stepnica sztucznych
FOL-DRUK Sp. z 0.0. Zakfad Kobylanka wyroby z tworzyw
Pracy Chronionej sztucznych
Laminopol Konstrukcje Sp. z o.0. Postomino wyroby laminatowe
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WHKI ISOLIERTECHNIK Sp. z 0.0. | Weltyn, Gryfino produkcja tworzyw
sztucznych
celulozowych

Przedsiebiorstwo Innowacyjno- Koszalin 2 produkcja poliuretanéw

Wdrozeniowe STYRGOP Sp. z

0.0.

Przedsiebiorstwo Produkcyjno- Koszalin 55 produkcja poliuretanéw,

Handlowo-Ustugowe TERMEX wyroby z tworzyw

Sp. zo.o. sztucznych

MPS International Ltd. Sp. z 0.0. Koszalin 180 25 wyroby z tworzyw
sztucznych, srodki
czystosci, kosmetyki

Fabryka Styropianu ARBET S.J. Koszalin 140 81 styropian

STYROPOL Sp. z o.0. Kalisz Pomorski styropian, poliuretany

Chemical Alliance Polska tozienica, 80 farby i lakiery

Sp. zo.o. Goleniowski

Park Przem.

GDR Sp. z 0.0. Goleniow wyroby z papieru,
tektury i tworzyw
sztucznych

Gryfitlab Sp. z o0.0. Goleniow ustugi badawczo-
rozwojowe w dziedzinie
nauk przyrodniczych i
technicznych

Technologie Tworzyw Goleniéw todzie wycieczkowe i

Sztucznych Sp. z o.0. sportowe

Akala-Faraone Sp. z o.0. Goleniéw metale i podstawowe
wyroby z metali

ZinkPower Szczecin Sp. z 0.0. Szczecin cynkowanie ogniowe

YARA POLAND Sp. z 0.0. Szczecin nawozy mineralne,
chemia przemystowa

Messer Polska Sp. z o0.0. Police 70 gazy techniczne

CSV Sp. zo.o. Szczecin, farby, lakiery

Pyrzyce
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Tikkurila Coatings Sp. z 0.0. Szczecin produkcja i dystrybucja
farb

Poly-Color BFC Sp. z 0.0. Szczecin 10 5 produkcja farb

WAGNER POLSKA Sp. z 0.0. Szczecin produkcja farb, emalii,
pokostéw, lakieréw

SEMATIL Sp. z o0.0. Koszalin 10 produkcja farb, emalii,
pokostéw, lakieréw

Spétka Produkcyjno-Handlowa Zabrowo, 60 32 produkcja farb, klejow

"TROTON" Sp. z 0.0. Goscino

PIGMENT Producent Chemii Szczecin 10 produkcja barwnikéw,

Budowlanej pigmentéw, farby
fotokatalityczne

Elma Eksport-Import-Handel Szczecin 2 produkcja
rozpuszczalnikow
i zmywaczy do farb

Zaktad Przetwérczo-Ustugowo- Walcz 5 pestycydy i srodki

Handlowy Biofood S.C. agrochemiczne

KDK Investment Sp. z 0.0. Szczecin chemia przemystowa

"Texal" Sp. z 0.0. Szczecin wiékna polipropylenowe,
widkna celulozowe,
wiékna do
mikrozbrojenia betonu

“Lena" Laboratorium Chemiczno - Szczecin 1 produkcja wyrobow

Kosmetyczne kosmetycznych i
toaletowych

SCENT Szczecin 3 produkcja wyrobow
kosmetycznych i
toaletowych

Feniks Cosmetics S.C. Szczecin produkcja wyrobéw
kosmetycznych i
toaletowych

KANU Koszalin produkcja wyrobéw
kosmetycznych i
toaletowych
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Idea25 Sp. z 0.0. Koszalin 1 produkcja wyrobow
kosmetycznych i
toaletowych

Chemiczna Spoétdzielnia Szczecin 85 10 preparaty czyszczace,

Inwalidow ARA — Zaktad Pracy detergenty

Chronionej ARA ZPCh

Radex S.J. Kamieniec, 55 12,5 produkcja preparatéw

Kotbaskowo higieniczno-
dezynfekujacych

Tenzi Sp. z o.0. Dotuje preparaty chemiczne linii
samochodowej, higieny
ogolnej, specjalistycznej,
kuchennej oraz nano
technologii

ORO-Produkt Polska Sp. z o.0. Police produkcja preparatow
myjacych i czyszczacych

BIO-DA Bioactive Products Lubczyna 1 produkcja preparatow

Faktory farmaceutycznych

Herbanordpol Sp. z o.0. Karlino 6 produkcja preparatow
farmaceutycznych,
olejkéw eterycznych,
wyrobow kosmetycznych
i toaletowych

Cetix Sp. z o.0. Koszalin 2 produkcja preparatéw
farmaceutycznych

Garbarnia Biatogard S.A. Biatogard 6 wyprawianie skor

CERCON Schumann Sp. z o.0. Szczecin produkcja
petnoceramicznych
mostow z tlenku
cyrkonu, ceramika
dentystyczna

Przedsiebiorstwo Produkcji Szczecin materiaty budowlane

Materiatbw Budowlanych

MEGARON Sp. z 0.0.

CEWARII Sp. z o.0. Szczecin ogniotrwale materiaty
ceramiczne

Tabela 1. Firmy produkcyjne branzy chemicznej majgce siedzibe w wojewo6dztwie zachodniopomorskim

~Wielkg chemig” w tym zestawieniu reprezentujg producenci nawozéw: Zaktady Chemiczne
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,Police” S.A. i Fosfan S.A., nie ma natomiast przedsiebiorstw przemystu petrochemicznego,
duzych zaktadéw produkujgcych tworzywa sztuczne i widkna sztuczne. Z grupy
przedsiebiorstw chemii matotonazowej bardzo niewiele jest w regionie firm farmaceutycznych,
przemyst kosmetyczny jest reprezentowany przez kilka (5) niewielkich firm, istnieje kilka (4)
zaktadow $redniej wielkosci produkujgcych srodki czystosci. Wsrod zaktadow przemystu
gumowego szczegdblng uwage nalezy zwréci¢ na inwestycje firmy Bridgestone w Stargardzie
Szczecinskim, natomiast przemyst farb i lakieréw reprezentujg dwie firmy o duzym potencjale
innowacyjnym: CSV — producent lakieréw samochodowych oraz Pigment — producent farb
fotokatalitycznych. Warto zwrdcic¢ rowniez uwage na dwa nowe zaktady produkujgce biopaliwa
(REM Nowogard) i bioetanol (BIOETANOL Insko).

W roku 2007 Klub Gepardéw (Gepardy Biznesu — misjg Instytutu Lokalnego Biznesu jest
wspieranie rozwoju polskich firm, bankow, instytucji finansowych, gmin i miast oraz
przekonywanie ich do tego, by same siebie nawzajem wspieraly) oglosit ranking najbardziej
dynamicznych przedsiebiorstw z branzy chemicznej. Przedstawiono ranking 95 firm branzy
chemicznej, ktorych warto$¢ rynkowsa i jej kilkuletnia dynamike wiosng 2006 r. policzyta
Wywiadownia Gospodarcza InfoCredit wedlug metodologii opracowanej przez Instytut
Bankowosci Spotdzielczej. Sq w nim podmioty, ktdre zyskaly na wartosci i takie, ktérych
wartos¢ spadta. Na liscie tej sg 3 firmy chemiczne z wojewoddztwa zachodniopomorskiego
(tabela 2).

Nr w Nazwa firmy Siedziba |Wartos¢ Wartos¢ Dynamika
rankingu rynkowa rynkowa wzrostu wartosci
31.03.2003 r. | 31.03.2005 r. rynkowej od
wtys. PLN |wtys. PLN 31.03.2003r. do
31.03.2005
16 FOSFAN S.A. Szczecin |6 102,47 19 228,87 3,15
60 KEMIPOL Sp. z 0.0 |Police 62 319,13 81 070,87 1,30
74 ARA Chemiczna Szczecin |10 781,23 10 413,90 0,97
Spoétdzielnia
Inwalidéw

Tabela 2. Przedsiebiorstw z branzy chemicznej wojewddztwie zachodniopomorskim — Gepardy Biznesu

Tytut ,Geparda Biznesu” wsréd duzych firm uzyskaty w 2007 roku Z.Ch. Police S.A. zajmujac
17 pozycje w rankingu najbardziej dynamicznych duzych firm branzy chemicznej wedtug
wzrostu wartosci rynkowej w okresie od 31 marca 2004 r. do 31 marca 2006 r., na podstawie
danych Wywiadowni Gospodarczej InfoCredit. Warto$¢ rynkowa Z.Ch. ,Police” S.A. wzrosta
w tym czasie z 533019,7 do 1929994,1 tys. PLN, czyli dynamika wzrostu wyniosta 3,6 %.

W roku 2009 Zaktady Chemiczne ,POLICE” S.A. uzyskaly nastepujace wyrdznienia:
- Ztoty Medal Kieleckich Targow AGROTECH 2009 za nawdz PoliAzot,
- wyrdznienie Ztotg Odznakg Honorowg Gryfa Zachodniopomorskiego za zastugi na rzecz
rozwoju regionu zachodniopomorskiego,
- wyréznienie ,Najlepszy Wystawca” na XXIl Targach AGROPOMERANIA 2009
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Rok 2009 byt dla Z.Ch. ,Police” S.A. niezmiernie trudny ze wzgledu na wysokie ceny gazu
ziemnego, uderzajgce szczegOlnie dotkliwie w produkcje nawozéw mineralnych, dla ktorych
gaz jest jednym z podstawowych surowcow produkcyjnych. Pomimo tej trudnej sytuacji
ponoszono liczne wydatki na inwestycje i rozwoj, miedzy innymi takie jak:

v' stacja pakowania (big-bag) wraz z weztem odpylania — zredukowano koszty transportu,
zaladunek big-bagow bezposrednio na transport samochodowy odbiorcy, ograniczono
emisje pytow,

rekonstrukcja suszarni obrotowej,

modernizacja magazynu sktadowania nawozow,

modernizacja wymurdwki chemoodpornej i uktadu zgarniaka osadnika Doora,

zakup i montaz pomp Ensival — obnizenie kosztéw remontowych, ograniczenie ilosci
rezerwowych pomp i typow eksploatowanych pomp,

ochrona elektrochemiczna rurociggow,

rekonstrukcja komina — zapewnienie prawidtowych warunkéw BHP oraz ciggtosci pracy
uktadu wyciagu spalin kottbw w zakresie zabezpieczenia antykorozyjnego pfaszcza
komina wraz z galeriami.

DN NN

AN

Pomimo wyjatkowo trudnej sytuacji finansowej w roku 2009 Z.Ch. ,POLICE” S.A. nie
wstrzymatly wydatkow na prace naukowo-badawcze, czego przyktadem moze byc¢:

v badanie przemieszczania sie metali (kadm, zelazo, nikiel, chrom, magnez, glin)
z fosforytbw do kwasu fosforowego, fosfogipsu i szlamdéw (w zbiornikach
magazynowych) w zaleznosci od rodzaju fosforytu, stopnia zatezenia kwasu i zawartosci
siarczanéw w kwasie i czasu skladowania,

v’ opracowanie technologii otrzymywania fluorku wapnia z dostepnych w Z.Ch. ,POLICE”
S.A. strumieni kwasu fluorokrzemowego,

v wplyw emitoréw Z.Ch. ,POLICE” S.A. na wzbogacanie lub skazenie makrosktadnikami i
niektorymi mikrosktadnikami w tym metalami ciezkimi wéd pochodzacych z opaddw
atmosferycznych,

v wykonanie koncepcji projektowej instalacji do produkcji nanofotokatalizatora na bazie
TiOy,

v opracowanie koncepcji projektowej uszczelnienia i biologicznego przykrycia hatdy
skladowiska siarczanu zelaza Il.

Analiza powyzszej listy przedsiewzie¢ naukowo-badawczych firmy wykazuje ponownie jej
zwyczajowg troske o srodowisko, a ponadto nalezy zwréci¢ uwage na wykonanie koncepcji
projektowej instalacji do produkcji fotokatalizatora na bazie TiO,, co stawia Z.Ch. ,POLICE”
S.A. w szeregu najbardziej nowoczesnych firm zajmujacych sie nanotechnologig, najbardziej
dynamicznie rozwijajacq sie dziedzing nauki i techniki XXI wieku.

Niestety, realizacja tych ambitnych zamierzen pozostaje chwilowo w zawieszeniu ze wzgledu
na trudng sytuacje firmy i oczekiwanie na proces prywatyzacyjny.

Jedng z gtéwnych barier rozwoju branzy chemicznej w regionie, jezeli chodzi o mate i srednie
przedsiebiorstwa sg trudnosci z pozyskaniem kapitatu oraz stabos¢ potencjalu B+R
w regionie, ktéry generuje bardzo niewiele nowych technologii, patentéw i wdrozen
przemystowych. Problem ten moze wynika¢ z braku jednostek badawczo-rozwojowych
w regionie. Sg wprawdzie dwie uczelnie techniczne, ale ich giébwnym zadaniem jest
dydaktyka, a obcigzeni zadaniami dydaktycznymi pracownicy uczelni majg mniej czasu na

realizacje badan naukowych, niz pracownicy instytutow PAN i branzowych.
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Kolejny problem stanowi stabosc¢ transferu nielicznych powstajgcych w regionie technologii do
przemystu oraz niewystarczajgca komunikacja na linii przemyst — nauka, co powoduje, ze do
naukowcéw rzadko docierajg informacje o problemach i potrzebach wystepujgcych
w przemysle. Z kolei firmy stronig od kontaktéw z nauka, poniewaz nie majg srodkow na
finansowanie badan.

Mimo, ze wladze samorzadowe regionu wydajg sie docenia¢ role przemystu chemicznego,
uwazajac go za jeden z najbardziej perspektywicznych oraz rozwojowych, co znajduje
odzwierciedlenie w powstajgcych strategiach, to w wojewddztwie zachodniopomorskim brak
jest spojnej i diugofalowej polityki wspierania pozytywnych tendencji w rozwoju tej branzy.

Wedlug opinii przedstawicieli firm chemicznych dziatajacych w regionie (ankietowaniu
poddano 24 przedsiebiorstwa branzy chemicznej®®) gtéwne czynniki ograniczajgce rozwoj
badanych firm to przede wszystkim: dostep do srodkow finansowych przeznaczonych na
inwestycje, wysokie koszty pracy, niestabilne prawo podatkowe, ograniczony popyt na
produkty oraz koniunktura w przemystach powigzanych, m.in. w budownictwie. Dziatania
wladz samorzadowych, ktore mogtyby zdaniem badanych przedsigbiorcow wptyngé na
poprawe sytuacji to przede wszystkim: ulgi podatkowe, poprawa infrastruktury drogowej
i technicznej, ograniczenie procedur administracyjnych, wspétpraca w przygotowaniu kadr dla
przedsiebiorstw, stworzenie plandéw zagospodarowania przestrzennego, dziatalnosé pro
gospodarcza, promocja regionu oraz tworzenie warunkow do powstawania nowych firm.

Jezeli chodzi o najwieksze przedsiebiorstwo chemiczne w regionie, to dotychczasowa
sytuacja Zaktadow Chemicznych ,Police” S.A nie rozni sie od innych przedsiebiorstw
chemicznych tej wielkosci w kraju, cierpigcych na dolegliwosci trafnie zdiagnozowane
w strategii, gdzie jako czynniki ,barierowe” dla rozwoju takich firm oraz przeprowadzenia ich
prywatyzacji wymieniono miedzy innymi: niewlasciwg strukture produktows, przerosty
zatrudnienia oraz nadmierne oczekiwania zwigzkéw zawodowych. W strukturze produktowej
Zaktadow Chemicznych ,Police” S.A. dominujg nawozy sztuczne, o kosztach produkcji ktérych
decyduje cena gazu ziemnego, i co jest gtdwng przyczyng aktualnej trudnej sytuaciji Zaktadow.
Istotng pozycje w strukturze produktowej Zaktadoéw stanowi ponadto kwas siarkowy
(potrzebny miedzy innymi do produkcji nawozow), w przypadku ktérego rosngcg w site
dynamiczng konkurencje stanowig huty metali kolorowych, dla ktoérych jest to produkcja
uboczna, wymuszona wymogami ochrony srodowiska, ale wielko$¢ ktérej stale rosnie.

Nie ulega watpliwosci, ze gtdbwnym wyzwaniem dla Z.Ch. ,Police” S.A. jest zmiana struktury
produktowej na mniej ,monokulturowg”, a co za tym idzie, mniej wrazliwg na wahania cen
gazu ziemnego. Sg pomysty na poszerzenie asortymentu produkcji i budowe nowych instalaciji
(ak wspomniana powyzej instalacja do produkcji nanofotokatalizatora na bazie TiO, czy
biorafineria oleju rzepakowego) i trzeba mie¢ nadzieje, ze korzystna prywatyzacja Zaktadow
umozliwi realizacje tych oraz innych zamierzen.

W wywiadzie udzielonym Polskiej Agencji Prasowej w dniu 14-07-2010 minister skarbu
Aleksander Grad powiedzial, ze resort skarbu zaprosit natomiast w potowie maja inwestorow
do skfadania wstepnych ofert na zakup oddzielnie Zakladoéw Azotowych Putawy oraz
Zaktadéw Chemicznych Police . MSP zamierza sprzedac¢ od 10 do 50,67% ZA Putawy i od
10 do 59,41% ZCh Police . Resort przediuzyt inwestorom do 23 lipca termin skladania
wstepnych ofert. O jego przesuniecie wnioskowali potencjalni inwestorzy. Pierwotnie MSP

REGIONAL TRAT
rate Roz i h%?;ﬁAS rs |Gego Klastra Chemicznego, Szczecin 2008, Marita Koszarek i Stanistaw Szulika, Instytut

n nad osp aA ydawca Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii.
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miato czekac na oferty do 28 czerwca. Inwestorzy majg by¢ poinformowani o decyzji ministra
skarbu w sprawie rozpatrzenia ztozonych ofert wstepnych do 30 sierpnia.

Wyzwaniem dla branzy chemicznej w regionie jest skuteczna realizacja strategii’’ sektora
zdefiniowanej w 2003 roku, ktérej zasadniczym celem jest utworzenie z poszczegolnych
zaktadow sektora WSCh nowych podmiotow gospodarczych o silnej pozycji rynkowej,
stabilnych finansach i majacych perspektywy dalszego, szybkiego rozwoju.

Ponadto, strategia przewiduje koniecznos¢ stworzenia warunkéw do rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw, ktére mogtyby dziata¢ w otoczeniu sektora badz na terenie samych
zakladow przemystowych, wykorzystujac ich infrastrukture techniczna.

Wyzwaniem dla branzy chemicznej w regionie bytloby wiec wykorzystanie istniejgcego
potencjatu wiekszych firm (jak Z.Ch. ,Police” S.A., ,Fosfan” S.A. czy ,Kronochem” Sp. z 0.0.)
do tworzenia nowych, matych i srednich firm, wykorzystujgcych infrastrukture techniczng
duzych firm i/lub produkujacych na bazie pétproduktéw wytwarzanych przez te duze firmy.

Strategia restrukturyzacji i prywatyzacji sektora WSCh'® zaklada realizacje nastepujacych
celow:
v' przywrécenie podmiotom sektora diugookresowej zdolnosci do konkurowania na rynku
europejskim,
v’ kreowanie podmiotéw gospodarczych o stabilnych perspektywach wzrostu,
v/ wdrazanie w podmiotach sektora nowoczesnych i efektywnych technologii
produkcyjnych i zarzadczych,
v’ zapewnienie warunkoéw dla réwnowazenia bilansu handlowego z zagranica,
v odwrdcenie tendencji redukcji miejsc pracy w podmiotach sektora,
v" tworzenie warunkow dla ozywienia lokalnych rynkdw pracy poprzez kreowanie popytu
na produkty i ustugi oferowane przez mate i srednie przedsiebiorstwa.

Cele te moga sie jednak okaza¢ w praktyce niemozliwe do jednoczesnego zrealizowania — na
przyktad zdolnos¢ ,Z.Ch. ,Police” S.A. do konkurowania na rynku europejskim nie musi iS¢
w parze z innym z celéw cytowanej Strategii ,odwroceniem tendencji redukcji miejsc pracy”.

Wedtug autoréw ,Strategii”?®, jej realizacja ma byé oparta o dziatania, ktre obejmujg m.in.:

v' zapewnienie stabilnych i konkurencyjnych warunkéw zaopatrzenia w podstawowe
surowce,

v' restrukturyzacje wewnetrzng sektora (kosztowa i organizacyjna),

v' konsolidacje produktowa w niektérych obszarach produkcyjnych,

v’ prywatyzacje niektorych jednostek biznesowych i grup produktowych,

v’ utworzenie parkéw przemystowych.

Innym wyzwaniem dla branzy chemicznej w wojewddztwie zachodniopomorskim moze by¢
wyjscie poza dominujgcg w regionie specjalizacje matych i srednich firm w zakresie
przetworstwa tworzyw sztucznych i stworzenie warunkéw do powstawania nowych firm

7 Strategia restrukturyzacji i prywatyzacji sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej, Ministerstwo Skarbu Panstwa we wspotpracy z
Ministerstwem Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2003

* Strategia restrukturyzacji i pr a%?c'i sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej, Ministerstwo Skarbu Panstwa we wspotpracy z
Mini Gwl&%ﬁ | ipSpoiecznej, Warszawa 2003.
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wysokich technologii, ktérych w regionie jest niewiele, albo nie ma ich wcale - jak na przykfad
produkujgcych zaawansowane materialy, biotechnologicznych, nanotechnologicznych,
kosmetycznych czy farmaceutycznych.

Zgodnie z cytowang powyzej Diagnozg dla regionu, struktura wieku i wyksztatcenia ludnosci
oraz stopien urbanizacji w wojewodztwie zachodniopomorskim sprzyja rozwojowi przemystu
i ustug opartych na wiedzy. Jest to stwierdzenie korzystne dla branzy chemicznej, bardzo
chlonnej na innowacje. Potozenie geograficzne regionu stwarza szczego6lne mozliwosci
rozwoju logistyki, turystyki, rolnictwa ekologicznego oraz gospodarki morskiej, ale réwniez,
o czym Diagnoza nie wspomina, dla przemysiu chemicznego, poniewaz branza ta ze
wzgledow technologicznych i logistycznych charakteryzuje sie wysokg wodochtonnoscia.

W 2004 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim utworzono Policki Park Przemystowy,
zarzgdzany przez INFRAPARK Police S.A. Park ten, o powierzchni 227 ha, powstat na
terenach sasiadujgcych z Z.Ch. ,Police” S.A. Na park skfada sie 19 podstawowych obszaréw,
z ktérych czes¢ otrzymata status Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Gidwnymi udziatowcami sa:
Z.Ch. ,Police” S.A., Gmina Police, Uniwersytet Szczecihski oraz Zachodniopomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

W samym Parku i w jego bezposrednim sasiedztwie sg niewatpliwie korzystne warunki do
zaktadania nowych firm i podjecia dziatalnosci w takich obszarach jak: przemyst chemii
nieorganicznej, przetwarzanie produktéw ubocznych, ochrona $rodowiska, nowe technologie,
energie odnawialne. Dzieki sasiedztwu Z.Ch. ,Police” S.A. inwestorzy majg bezposredni
dostep do szeregu surowcow i potproduktow chemicznych, takich jak: amoniak, kwas
siarkowy, kwas fluorokrzemowy, fluorokrzemian sodowy, biel tytanowa i itd. Inng korzystng
okolicznos¢ stanowi dostep do portu morskiego i rzecznego oraz do sieci drég.

Kolejna nowa inicjatywa integrujgca srodowisko chemiczne w regionie to Zachodniopomorski
Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia” w Policach, powstaly w formie stowarzyszenia
Z inicjatywy Regionalnego Centrum Innowacji i Transferu Technologii w Ramach Projektu
ZPORR 2.6. ,Tworzenie Regionalnego Systemu Innowacji”. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw
branzy chemicznej zlokalizowanych w wojewddztwie zachodniopomorskim jest silnie zwigzana
z Zaktadami Chemicznymi w Policach, wokot ktorych zorganizowata sie rozbudowana siec
dostawcéw, odbiorcow oraz innych kontrahentow.

Dynamicznie rozwija sie Goleniowski Parku Przemystowy, w ktorym funkcjonuje juz 35 firm,
z ktorych 20 prowadzi dziatalnos¢ produkcyjna. Pozostate znajdujg sie w réznych stadiach
budowy. W Parku umiejscowity inwestycje firmy zajmujace sie miedzy innymi przetworstwem
rolnym, produkcjg zywnosci, obrobkg skor, konfekcjonowaniem i obrébkg kamieni
dekoracyjnych, produkcjg przedzy dywanowej, produkcjg opakowan tekturowych, drabin,
tapet, artykutdw higienicznych, przyczep i naczep transportowych, laminowanych kadtubow
jachtowych oraz topat dla sitowni wiatrowych, asfaltu i betonu, materiatow sciernych, a takze
logistyka i transportem. Wsrdd inwestorow sg firmy z Danii, Belgii, Holandii, Niemiec, Wioch,
Tajlandii, Korei, USA i Polski.

Poczatki Goleniowskiego Parku Przemystowego siegajg 1992 roku, a pierwsza fabryka -
zakfad produkcji przedzy dywanowej belgijskiej kompanii Spin Group powstata na przetomie
roku 2004 i 2005. W 2005 roku czes¢ terendbw GPP zostata wigczona do Kostrzynsko-
Slubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, na zasadzie podstrefy. 24 sierpnia 2005 roku rada
gminy Golenibw uchwalita uchwale o formalnym powstaniu Goleniowskiego Parku

Przemystowego. W roku 2009 obszar specjalnej strefy ekonomicznej powiekszono z 36 do 67
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hektaréw.

Do przedsiebiorstw z branzy chemicznej w Goleniowskim Parku Przemystowym mozna
zaliczy¢ miedzy innymi takie firmy, jak: Chemical Alliance Polska, Benders, LM Glasfiber
Poland Sp z o.0., Pol-Glass czy Technologie Tworzyw Sztucznych Sp z o.0.

W Goleniowskim Parku Przemystowym dziata takze firma z kooperujacej z przemystem
chemicznym branzy budowlanej - Gryfitlab Sp. z 0.0. Spétka ta inwestuje w laboratorium
badawczo-rozwojowe, ktére bedzie pierwszym w Polsce przedsiebiorstwem oferujgcym
kompleksowe zaplecze badawcze na potrzeby rozwojowe przedsiebiorstw produkujgcych
wyroby budowlane w zakresie akustyki, komfortu wewnetrznego w obiektach budowlanych
oraz odpornosci ogniowej. Jedynym konkurentem Gryfitlabu w Polsce jest Instytut Techniki
Budowlanej, ktérego oferta badawcza jest jednak ubozsza.

Narodzinom Goleniowskiego Parku Przemystowego towarzyszyly rozmaite problemy
i komplikacje, niemniej jednak po uptywie kilku lat inicjatywe te nalezy oceni¢ bardzo
pozytywnie i stawia¢ za wzor innym gminom, zwlaszcza z mniej rozwinietych gospodarczo
potudniowych regionéw wojewddztwa zachodniopomorskiego.

5. Metodyka pracy Panelu Ekspertow
a. Dobor ekspertow

Eksperci zaangazowani przy realizacji projektu pracowali na kilku poziomach hierarchicznych,
co przedstawiono na schemacie ponizej. Projekt realizowano w dwdch obszarach — chemia
i rynek pracy. Nad catoscig czuwat koordynator projektu — Jacek Debczynski z firmy Respublic
oraz Panel Gtéwny, kierownikiem ktorego byt Jacek Kucinski, ekspert w zakresie metody
foresight. Pracami Panelu w obszarze ,chemia” kierowata Urszula Narkiewicz, ekspert
w zakresie technologii chemicznej i z elementarng wiedzg w zakresie metody foresight
(ekspert Panelu Gtéwnego w projekcie ,FOREMAT oraz ekspert w Panelu SWOT i w Panelu
Kluczowych Technologii w projekcie ,NT FOR Podlaskie 2020”), wspomagana przez eksperta
w dziedzinie technologii chemicznej nieorganicznej — Krzysztofa Lubkowskiego. Kierujacy
pracami Panelu zostali wybrani zgodnie z procedurg doboru ekspertow kluczowych zapisang
w SIWZ, gdzie okreslono réwniez wymogi co do ich kwalifikacji. Do zadah ekspertow
kluczowych kierujacych pracami Panelu nalezato:

v przygotowanie informacji wyjsciowych, zgromadzonych w formie raportu wstepnego

v’ przygotowanie, prowadzenie i analiza wynikbw uzyskanych w trakcie spotkan
poszczegoblnych paneli ekspertéw z poszerzonego grona

v/ opracowanie raportu koncowego zawierajgcego miedzy innymi scenariusze rozwoju
branzy chemicznej w regionie zachodniopomorskim.

Kierujgcy pracami Panelu konsultowali na biezgco przebieg jego prac pod wzgledem
merytorycznym z Koordynatorem Projektu oraz z Kierownikiem Panelu Gtéwnego.

MO  REGIONALNA STRATEGIA
o) INNOWACYJNOSCI
‘4 WOJEWODZTWA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

35

I BC IBC GROUP Central Europe Holding Spatka Akcyjna

Leader in-assurance, tax, transaction and advisory services



Urzad Marszatkowski [ -
KAP ITAt. LU DZ KI Wojewddztwa Zachodniopomorskiego UNIA EUER&%E:;&
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspdtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Obszar ,chemia” Obszar
Jynek pracy”

Gtowny ekspert
obszaru,
kierownik Panelu
[Tematycznego
Ekspert

Eksperci Panelu
Tematycznego
~chemia”

Eksperci Delphi

Rys.6. Struktura hierarchiczna ekspertéw pracujgcych w obszarze ,chemia”

W skiad Panelu Tematycznego obszaru ,chemia” wchodzili ponadto eksperci zaproponowani
zarOwno przez przedstawicieli Zamawiajgcego jak i przez kierujgcych pracami Panelu.
Zaproszono przedstawicieli przemystu branzy chemicznej w regionie, uczelni wyzszych oraz
administracji regionalnej. Zaproszenia do udzialu w pracach Panelu wystano do 24 oséb,
zaproponowanych przez Dyrektora Wydziatu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie Rozwoju — Jacka Baranieckiego oraz
przez kierujgcych Panelem ,chemia” Niestety ze wzgledu na to, ze Panel rozpoczynat prace w
srodku sezonu urlopowego, pozytywnej odpowiedzi udzielito tylko 11 oséb, wymienionych na
poczatku niniejszego raportu. W pracach Panelu zgodzito sie bra¢ udziat 6 przedstawicieli
przemystu (w tym prezes regionalnego klastra ,Zielona Chemia”), 4 reprezentantow
Ssrodowiska akademickiego (Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
oraz Politechnika Koszalinska) oraz 1 przedstawiciel administracji z Wydzialu Srodowiska
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Urzedu Marszatkowskiego. Zaden z przedstawicieli tego poszerzonego grona ekspertéw nie
miat poprzednio do czynienia z projektami typu foresight, nie byto to jednak przeszkoda w
realizacji projektu, znacznie wazniejsza byla tu wiedza fachowa - znajomos¢ branzy
chemicznej.

Eksperci z najnizszego poziomu zostali zaproponowani przez ekspertow z Panelu ,chemia”.
Cztonkowie Panelu dostarczyli obszerne listy adresow e-mailowych os6b, ktore uznali za
odpowiednie do udzielenia odpowiedzi na ankiety Delhi. Listy zostaly przekazane
administratorowi platformy cyfrowej projektu.

W trakcie realizacji projektu Czionkowie Panelu spotykali sie pieciokrotnie na zebraniach,
ktore odbywaly sie zawsze w godzinach 12-15 w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego przy ul. Pitsudskiego w Szczecinie.
Jak wspomniano powyzej, zasadniczg przeszkodg w realizacji projektu nie byt brak wiedzy
ekspertow Panelu co do metody foresight, poniewaz Panel mogt na biezgco konsultowac sie z
ekspertem z tym zakresie (Jacek Kucinski, Kierownik Panelu Gtéwnego), byto nig natomiast
ograniczenia czasowe — bardzo trudno jest zrealizowac tego rodzaju pionierski projekt w
czasie 15 godzin roboczych.
| tak na przykltad w trakcie pierwszego spotkania Panelu kierujacy nim musieli w trakcie 3
godzin zdazy¢ zapoznac¢ ekspertéw z podstawami metody foresight, z przygotowanym
uprzednio raportem wstepnym dotyczacym aktualnego stanu branzy chemicznej w regionie, w
kraju i na swiecie, z zamierzeniami i celami projektu, zeby w koncu rozpocza¢ dyskusje nad
najwazniejszymi  celami do osiggniecia dla branzy chemicznej w regionie
zachodniopomorskim. Zastosowano tu jedng z metod — narzedzi w projektach typu foresight —
.burze mozgow”’, polegajacg na swobodnym zgtaszaniu wielu réznych pomystow przez
uczestnikow spotkania. Trzy najbardziej charakterystyczne cechy metody ,burzy mézgdéw” to:

v Zgtaszanie jak najwiekszej liczby pomystéw

v Niczym nieskrepowana wyobraznia i wypowiedzi

v Brak krytyki.
Metoda ta polega wiec na tym, ze w pierwszym etapie uczestnicy dyskusji zgtaszajg jak
najwiecej idei i pomystow, ma miejsce wymiana pogladow, ale nie krytykuje sie pogladow
innych, nie robig tego ani uczestnicy dyskusji ani moderator. Wszystkie pomyslty sa
rejestrowane (za pomoca dowolnych srodkéw). W drugim etapie ekspert, lub grupa ekspertéw
(zespot oceniajacy) dokonujg oceny i selekcji zgtoszonych pomystow. Wedtug specjalistow od
tej metody, najlepiej jezeli zespot oceniajacy sktada sie z 2-3 ekspertow, a zespot roboczy — z
okoto 12 ekspertéw, w miare mozliwosci jak najbardziej ,heterogenicznych”, czyli roznigcych
sie wiekiem, picia, doswiadczeniem, wiedza, itd. Nie wszyscy muszg by¢ specjalistami w
danej dziedzinie, poniewaz mogg wowczas generowaé niestandardowe i i interesujace
pomysty, wazne jest natomiast, aby byli kreatywni i pomystowi.
Skiad Panelu ekspertéw w obszarze ,chemia” spetniat te wymagania, a wiec zastosowanie
metody ,burzy mdzgow” bylo uzasadnione i celowe, dlatego tez metode te stosowano na
wszystkich kolejnych spotkaniach Panelu.

b. Okre slenie celow

Z braku czasu dyskusja rozpoczeta na pierwszym spotkaniu Panelu ekspertow dotyczaca
najwazniejszych celow dla branzy chemicznej w regionie byla kontynuowana droga e-
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mailowa. Zasady pracy pomiedzy panelami w Internecie przedstawiono w ponizszej tabeli

- kierownik i sekretarz tworzg pierwsza propozycje
skroconej listy priorytetow (korespondencja mailowa, lub
osobiste spotkanie),

Kierownik i sekretarz
przeprowadzajg analize,
modyfikujg i tak integrujg

priorytety, aby zmniejszy¢ | _ gokument ten zostaje umieszczony w bazie lub
ich “CZb_Q do zadanej rozestany mailem do cztonkéw panelu,
wartosci.

- czionkowie przesytajg swoje opinie/ komentarze do listy
priorytetow — opinie te zamieszczane sg w bazie,

- po zapoznaniu sie z opiniami kierownik i sekretarz
modyfikujq liste priorytetow,

- ostateczna lista priorytetdw zamieszczana jest w bazie
danych.

W wyniku pracy Panelu Ekspertéw na 1-szym spotkaniu, kontynuowanej nastepnie w
Internecie, okreslono najbardziej pozadane cele do osiggniecia przez branze chemiczng w
regionie zachodniopomorskim. Za najwazniejsze cele uznano:

1. Stworzenie systemu preferencji dla inwestorow w branzy chemicznej
v w tym SUPER preferencji dla wdrozeh opracowanych w firmach dziatajgcych w
regionie

2. Wspieranie powstawania firm ,spin-off”
v' w tym szczegolnie w oparciu o pracownikéw nauki, ale tez z istniejgcych firm

3. Wspieranie powstawania firm biotechnologicznych

nawozy organiczno-mineralne,

technologie chemiczne z elementami biotechnologii,

surowce bioodnawialne jako zrédio materiatowe dla przemystu,

surowce bioaktywne pochodzenia naturalnego,

biofarmaceutyki i biomateriaty,

biorafinacja,

materiaty biodegradowalne do réznych zastosowan,

zaawansowane metody izolacji i oczyszczania biosurowcow i bioproduktow,
certyfikacja technologii i materiatdbw zwigzanych z BIO.

A SN N NN NN NEN

4. Wospieranie powstawania firm nanotechnologicznych, przykladowo - wytwarzanie:
v nanoczujnikéw do monitorowania stanu srodowiska naturalnego,
v" inteligentnych opakowan,
v/ tworzyw polimerowych z nanonapetniaczami, o ulepszonych wiasciwosciach
konstrukcyjnych, barierowych, cieplnych, itd.,
samoczyszczacych sie powtok i materiatébw budowlanych,
nanomateriatow dla elektroniki,
nanopowtok wytwarzanych metodami prozniowymi (specjalnos¢ regionalna -

ANANEN
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Koszalin),
v/ nanomateriatdw do zastosowan w medycynie (implanty, nosniki lek6w, nano-
urzadzenia),

5. Wspieranie innowacji w istniejacych firmach chemicznych, preferencje dla nowych firm
innowacyjnych z branzy chemicznej, szczegolnie stosujacych ,wysokie technologie”.

6. Rozwdj i dywersyfikacja produkcji w istniejgcych firmach chemicznych, poszerzenie
asortymentu produkcji, wprowadzanie nowych technologii, przyktadowo w Zakfadach
Chemicznych ,Police” S.A.

v' kwas azotowy,
v' fotokatalizator na bazie TiO,,
v nawozy ciekle i otoczkowane.

7. Wzmocnienie powigzan przemystu chemicznego z innymi branzami w regionie,
przyktadowo z
v' drzewno-meblarskim,
v’ spozywczym,
v energetyka.

8. Kompleksowy system zagospodarowania odpadéw przemystowych w wojewddztwie
v" np. fosfogipsy, refulaty, odpady z przemystu spozywczego,
v’ zagospodarowanie odpadéw przemystowych (metody oczyszczania w tym metody
i procesy biotechnologiczne),
v" technologie bezodpadowe (preferowane uktady zamkniete) — specjalne regionalne
dotacje dla tego rodzaju wdrozen,
v odpady przemystu spozywczego jako surowce dla przemystu chemicznego.

9. Budowanie systemu zarzgdzania i przesytania informacji, szczegolnie w branzy
chemicznej.

10. Wzmacnianie potencjatlu B+R w regionie.

11. Budowanie potencjatu uczelni
v wzrost poziomu jakosci dydaktyki i badan w lokalnych uczelniach,
v' oferta edukacyjna w oparciu o oczekiwania gospodarki,
v' kierunki priorytetowe dla regionu,
v' kadry dla przemystu.

12. Transfer technologii z uczelni do przemystu, w tym réwniez w celu wygenerowania
produktow ,regionalnych”, przyktadowo
v produkcja specjalistycznych zwigzkéw chemicznych dla wybranych branz, np. do
wysokiej jakosci opakowan,
v niszowa produkcja specjalnych zwigzkéw chemicznych do analiz.

13. Budowanie trwatych powigzan uczelnie-przemyst
v np. doktoraty ,dedykowane”,
v np. fundacje profesorskie — tworzenie nowych stanowisk profesorskich
dedykowanych dla waznych dziedzin badawczych z punktu widzenia regionu
w tym przemystu — finansowanie z funduszu UM + przedsiebiorcow - 1 etatu
profesorskiego + 1-2 adiunktow przez okres 3-5 lat w celu stworzenia silnej grupy
badawcze;j.
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14. Wykorzystanie bliskiego sasiedztwa Niemiec i krajow skandynawskich do
zintensyfikowania rozwoju innowacyjnych technologii chemicznych w regionie.

15. Tworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi nowych gatezi chemii jak np. kosmetyki i
farmaceutyki.

16. Preferencje dla eko-inwestyciji, technologii mato i bezodpadowych.

Po konsultacjach z koordynatorami projektu i dyskusjach na kolejnym, drugim spotkaniu
Panelu Ekspertow lista celéw zostata ograniczona do nastepujacych:

1. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi nowych gatezi chemii jak np. kosmetyki i
farmaceutyki (P1).

Wzrost znaczenia innowacji w branzy chemicznej (P2).
Wprowadzanie nanotechnologii do branzy chemicznej (P3).

Intensyfikacja transferu technologii ze sfery nauki do przemystu (P4).

o b w0n

Kompleksowy system zagospodarowania odpadow przemystowych w wojewodztwie.
Eko-inwestycje, technologie mato i bezodpadowe (P5).

6. Tworzenie warunkow ekonomicznych sprzyjajacych inwestowaniu w branze chemiczna,
w tym dynamiczny rozwoj firm spin-off (P6).

Rozwadj firm biotechnologicznych, szczegolnie w oparciu o surowce odnawialne (P7).
Ksztalcenie kadr dostosowanych do potrzeb przemystu chemicznego (P8).
Rozwdj centrow akredytacji i certyfikacji (P9).

10. Wzrost znaczenia kooperacji przemystu chemicznego z innymi branzami w regionie
(P10).

c. Okre slenie priorytetow

Kolejnym zadaniem Panelu Ekspertow bylo ustalenie kolejnosci waznosci powyzszych celow,
czyli ustalenie listy priorytetéw. Po dyskusji cztonkowie Panelu ustalili liste kryteriow stuzacych
do oceny celow w skali 1-10. Kazdemu z kryteriéw przypisano ponadto wage (w skali 1-3),
w zaleznosci od jego znaczenia. Kryterium o duzym znaczeniu przypisano wage 3, srednim —
wage 2, a matym — wage 1. Zgodnie z zaleceniem Koordynatora Projektu suma tgczna wag
dla wszystkich kryteriow musi wynosi¢ dokiadnie tyle, ile wynosi iloczyn liczby kryteriow x 2,
czyli w danym przypadku przyjeto, ze suma wag nie moze przekroczy¢ 20. Za najwazniejsze
kryteria uznano mozliwos¢ technicznej i finansowej realizacji danego celu, czy w ogdle jest
szansa na jego zrealizowanie. W tabeli 3 przedstawiono liste przyjetych kryteriow oceny celow
wraz z ich wagami.

KRYTERIUM WAGA

K1. Mozliwosci techniczne realizacji priorytetu 3

K2. Mozliwo$ci finansowe realizacji priorytetu 3

K3. Wplyw realizacji priorytetu na rozwoj lokalnego rynku pracy (atrakcyjne 2
miejsca pracy dla wyksztatconych kadr)
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K4. Wplyw realizacji priorytetu na stan srodowiska naturalnego 1
K5. Wplyw realizacji priorytetu na PKB generowane w regionie 2
K6. Wplyw realizacji priorytetu na zwiekszenie konkurencyjnosci regionu w skali 2
Kraju
K7. Wplyw realizacji priorytetu na rozw6j MSP w regionie 2
K8. Wplyw realizacji priorytetu na atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionu 2
K9. Wplyw realizacji priorytetu na wizerunek spoteczny przemystu chemicznego 1
K10. Wplyw realizacji priorytetu na poziom B&R w regionie 2

Na platformie cyfrowej projektu (www.foresight.cyfrowymoderator.pl) uruchomiono system
ankietowania czionkéw panelu w celu ustalenia listy rankingowej priorytetow zgodnie
przyjetymi kryteriami. Wyniki konsultacji internetowych (przy siedmiu wypetnionych

z

Tabela 3. Lista przyjetych priorytetow oceny celéw wraz z ich wagami

ankietach) przedstawiono w tabeli 4 oraz na rysunkach 6-15.

O
b

| Kryterium || K1 || K2 || K3 || kK4 || k5 || k6 || K7 | k8 |k9 | K10]l Suma |
| Priorytet 1 |[17.57 | 23.14 || 14.86 || 19.43 || 18.00 || 16.00 || 15.43 || 15.43|3.00| 4.86 || 147.72 |
| Priorytet 2 || 21.86 || 18.86 || 14.86 || 13.14 || 15.43 || 16.29 ] 16.00 || 16.29 |7.00|| 7.71 || 147.44 |
| Priorytet 3 |[26.57 || 24.43][17.14 ]/ 15.71 | 17.43 [ 18.86 | 14.29 || 17.14 |/6.00|| 7.00 || 164.57 |
| Priorytet 4 || 24.00 | 19.29 || 14.29/ 13.71 || 16.00 || 14.00 || 13.43 || 17.437.14| 5.86 || 145.15 |
| Priorytet 5 ]/ 19.29] 14.14 ]/ 13.43][ 10.29 || 13.43 || 16.57 || 14.86 || 11.43[7.00] 6.86 || 127.3 |
| Priorytet 6 |[22.71 [ 24.00][14.29]/ 11.71 | 14.00 ][ 15.71 ][ 15.14 || 16.29 |[7.43|| 7.00 || 148.28 |
| Priorytet 7 || 26.14 || 19.29 || 10.00[ 13.14 || 12.57 || 12.86 | 13.71 || 17.71|5.71]| 7.00 || 138.13 |
| Priorytet 8 |[25.29|17.14 ][ 12,57/ 15.71 | 16.00 || 14.00[ 16.00 || 18.57 ||6.43|| 6.71 || 148.42 |
| Priorytet 9 |/ 26.14 |[19.71 ]| 11.14 ]/ 16.57 || 14.57 || 12.57 || 13.14 || 10.00 |5.43|| 4.57 || 133.84 |
Priorytet 10 || 24.00 || 19.71 || 15.43 ][ 14.57 || 17.43 ][ 17.43][17.71 || 14.29 |[4.86] 6.57 | 152 |
| Suma: |p33.57((199.71|138.01/(143.98|/154.86|[154.29|(149.71|154.58| 60 ||64.14|1452.85|

Tabela 4. Ocena priorytetow (P1-P10) zgodnie z przyjetymi kryteriami (K1-K10).
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Rys. 6. Priorytet P1 — Tworzenie warunkdw sprzyjajgcych rozwojowi nowych gatezi chemii jak np.
kosmetyki i farmaceutyki
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Rys. 7. Priorytet P2 — Wzrost znaczenia innowacji w branzy chemicznej
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Rys. 8. Priorytet P3 — Wprowadzanie nanotechnologii do branzy chemicznej
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Rys. 9. Priorytet P4 — Intensyfikacja transferu technologii ze sfery nauki do przemystu
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Rys. 10. Priorytet P5 — Kompleksowy system zagospodarowania odpadow przemystowych
w wojewddztwie. Eko-inwestycje, technologie mato i bezodpadowe
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Rys. 11. Priorytet P6 — Tworzenie warunkéw ekonomicznych sprzyjajgcych
inwestowaniu w branze chemiczng, w tym dynamiczny rozwoj firm spin-off
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Rys. 12. Priorytet P7 — Rozw¢j firm biotechnologicznych, szczegdlnie w oparciu 0 surowce
odnawialne
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Rys. 13. Priorytet P8 — Ksztalcenie kadr dostosowanych do potrzeb przemystu
chemicznego
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Rys. 14. Priorytet P9 — Rozwdj centréw akredytacji i certyfikacji
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Rys. 15. Priorytet P10 — Wzrost znaczenia kooperacji przemystu chemicznego z innymi
branzami w regionie

Z przeprowadzonych w ramach Panelu dyskusji, wymiany pogladéw drogg e-mailowa, a
nastepnie konsultacji internetowych na platformie cyfrowej projektu wynika, ze za priorytetowe
dla rozwoju branzy chemicznej w regionie uznano przede wszystkim:

1. Wprowadzanie nanotechnologii do branzy chemicznej.
2. Wazrost znaczenia kooperacji przemystu chemicznego z innymi branzami w regionie.
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Ksztalcenie kadr dostosowanych do potrzeb przemystu chemicznego.

Tworzenie warunkéw ekonomicznych sprzyjajacych inwestowaniu w branze
chemiczna, w tym dynamiczny rozwdj firm spin-off.

5. Tworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi nowych gatezi chemii jak np. kosmetyki i
farmaceutyki.

Wzrost znaczenia innowacji w branzy chemicznej.
Intensyfikacja transferu technologii ze sfery nauki do przemystu.

Rozwoj firm biotechnologicznych, szczeg6lnie w oparciu o0 surowce odnawialne.

© © N o

Rozwdj centrow akredytacji i certyfikaciji.

10. Kompleksowy system zagospodarowania odpadow przemystowych w wojewodztwie.
Eko-inwestycje, technologie mato i bezodpadowe.

Nalezy podkresli¢, ze réznice w punktacji miedzy poszczegélnymi priorytetami nie sag
znaczace, dlatego wszystkie mozna uznac za istotne.
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d. Analiza SWOT

Kolejnym zadaniem Panelu Ekspertéw bylo przeprowadzenie analizy SWOT dla wiekszosci
z powyzszych priorytetow. Nad zadaniem tym czionkowie Panelu pracowali na kolejnym
trzecim spotkaniu, stosujac jak zwykle ,burze mdzgow”.

Analiza SWOT to bardzo popularne narzedzie umozliwiajgce badanie silnych i stabych stron
organizacji oraz pojawiajacych sie przed nig szans i zagrozen. Akronim pochodzi od
angielskich terminéw:

S — STRENGHTS (silne strony)
W — WEAKNESSES (stabe strony)
O — OPPORTUNITIES (szanse)

T —THREATS (zagrozenia)

Silne strony zwigzane sg z kontrolowanymi catkowicie lub czesciowo przez organizacje
zasobami, ktore wyrdzniajg jg w sposob pozytywny w otoczeniu i w gronie jej konkurentéw.
Stabe strony to te aspekty funkcjonowania organizaciji, ktére ograniczajq jej sprawnos¢ i moga
blokowac jej rozwoj w przysztosci. Silne i stabe strony mogg mie¢ charakter materialny lub
niematerialny. Zdefiniowanie stabych i silnych stron organizacji jest réwnoznaczne
Z postawieniem diagnozy stanu aktualnego, natomiast do formutowania prognozy stuzy
okreslenie szans i zagrozen. Kazda organizacja staje w obliczu wydarzen, ktére moze
wykorzysta¢, ktore beda dla niej szczegblnymi okazjami, wyzwaniami pozytywnymi, czyli
szansami (opportunities), ale w przysziosci moga tez wystgpi¢ zdarzenia, ktére bedg mialy
niekorzystny wptyw na funkcjonowanie organizacji i stang sie dla niej zagrozeniami (threats).

Najprostsza analiza SWOT daje cztery zestawienia:
1) liste silnych stron organizacii,
2) liste stabych stron organizacji,
3) liste szans jakie istniejg lub moga pojawi¢ sie w otoczeniu organizacji lub w niej samej,
4) liste zagrozen, jakie ujawnity sie, lub mogg sie ujawni¢ w otoczeniu lub wewnatrz firmy.

Listy te sg zazwyczaj ograniczone do kilku (np. 5) najwazniejszych i dobrze zdefiniowanych
czynnikow, dzieki czemu mozliwa jest koncentracja zarzadzajacych na tym, co najwazniejsze
dla organizacji — jej przetrwania, zyskéw i rozwoju. Dzieki takiemu zawezeniu rosnie
sprawnos¢ dziatah strategicznych. Dzieki analizie SWOT mozna okresli¢ zakres mozliwych,
dopuszczalnych strategii, wynika to z posiadanych zasoboéw wiedzy o mozliwosciach
wykorzystania silnych stron organizacji oraz jej szans przy jednoczesnym minimalizowaniu
stabosci i unikaniu zagrozen. A zatem — strategia organizacyjna budowana przy uzyciu SWOT
polega na wykorzystaniu tych aspektéw funkcjonowania organizacji, ktére potraktowano jako
jej silne strony obecnie i szanse w przysziosci, natomiast zeby mozliwe byto osiggniecie
postawionych celéw, strategia powinna zakladaé¢ ograniczenie lub wyeliminowanie stabych
stron. Koniecznie trzeba wzigé pod uwage zidentyfikowane zagrozenia, wskazujg one bowiem
na procesy lub zjawiska w organizacji lub w otoczeniu, ktére mogg zakidci¢, lub nawet
uniemozliwi¢ osiggniecie celow strategicznych. Do zalet analizy SWOT mozna zaliczyé
prostote i jasnos¢, wigczenie uczestnikbéw organizaciji do pracy nad strategig, lepsze poznanie
i zrozumienie organizacji przez menedzerow i ekspertdbw oraz zwiekszenie mozliwosci
wzajemnego porozumiewania sie. W ramach niniejszego projektu przeprowadzono analize

SWOT dla poszczegdlnych priorytetéw dla branzy chemicznej w regionie:
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S — STRENGHTS — mocne strony w regionie
W — WEAKNESSES - stabe strony w regionie
O - OPPORTUNITIES - szanse, potencjalne korzysci, jakie stwarza wspieranie danego

obszaru

T - THREATS - zagrozenia przy sieganiu po szanse.

Whyniki analizy przedstawiono w tabeli 5.

Tworzenie warunkow
sprzyjaj acych rozwojowi
nowych gat ezi chemii
jak np. kosmetyki i

STRENGHTS

WEAKNESSES

Brak konkurencji w regionie
Duza stopa zwrotu
Specjalnosc¢ ,technologia
lekéw” na WTIlCh ZUT

Brak tradycji
Brak kadr
Wysokie koszty inwestycyjne
Wysoki koszt dostepu do
nowych technologii
Stabe wyposazenie bazy B&R w
tym zakresie w regionie

Rosnacy rynek . Dominacja wielkich koncernéw,
Utworzenie wydziatu farmacji globalizacja
na PUM Wzrost znaczenia innowacji w
Ksztalcenie kadr w tym branzv chemicznei
obszarze y )
STRENGHTS WEAKNESSES

Wzrost znaczenia
innowacji w bran zy
chemicznej

Pozytywne nastawienie do
wprowadzania innowacji
Innowacje w zakresie

ograniczenia dla MSP
trudny dostep do kapitatu
brak wizji rozwoju chemii w

organizacji pracy, szczegolnie regionie
ganizacji pracy, 9 Niski poziom kadry
Srednich firmach . e
. . I menedzerskiej
Tradycje branzy w regionie g
Trudnosci logistyczne — staba
Zaplecze naukowe )
infrastruktura
OPPORTUNITIES THREATS

Widoczne pozytywne skutki
innowacji
Stworzenie wizji rozwoju

Bariery administracyjne i
prawne, skomplikowane

. ; : = procedury
branzy chemicznej w regionie Rosnace cenv energii
Budowa gazoportu a y 9
Wprowadzanie STRENGHTS WEAKNESSES

nanotechnologii do
bran zy chemicznej

Silna kadra naukowa (ZUT i
Politechnika Koszalinska)
Centrum Dydaktyczno-
Badawcze Nanotechnologii
ZUT w budowie
Specjalnos¢ ,nanotechnologia”
na WTilCh ZUT, w
perspektywie réwniez kierunek
studiow
Duza stopa zwrotu inwestycji

Brak tradycji w regionie
Duze nakfady inwestycyjne
Brak dostepnego kapitatu

O  REGIONALNA STRATEGIA
o) INNOWACYJNOSCI
4 WOJEWODZTWA
D" ZACHODNIOPOMORSKIEGO

49

I BC IBC GROUP Central Europe Holding Spatka Akcyjna

Leader in assurance, tax, transaction and advisory services



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Urzad Marszatkowski [ &)
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego t%

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspdtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

OPPORTUNITIES

THREATS

Pojawiajgce sie nowe obszary
zastosowan
Preferencje dla firm
nanotechnologicznych

Potencjalnie nadmierne
oczekiwania wobec
nanotechnologii
Wysokie koszty produktéw nano
Niezbadany wptyw produktéw
nano na srodowisko naturalne

Intensyfikacja transferu
technologii ze sfery
nauki do przemystu

STRENGHTS WEAKNESSES
Jednostki wsparcia tvpu Niska $wiadomosc¢ konieczno$ci
RCIi'?T yp transferu technologii w Swiecie

Wzrost atrakcyjnosci i prestizu
rodzaju pracy i uczelni

nauki
Brak infrastruktury o charakterze
naukowo-badawczym

OPPORTUNITIES

THREATS

wzrost prestizu uczelni i
atrakcyjnosci dla studentéw
wzrost atrakcyjnosci regionu

Brak regionalnej polityki
odnosnie kierunkéw transferu
Niska swiadomos¢ spoteczna

odnosnie koniecznosci transferu
technologii
Niski poziom ochrony wiasno$ci
intelektualnej

Kompleksowy system
zagospodarowania
odpadow

przemystowych w
wojewodztwie.
Eko-inwestycje,

technologie mato i
bezodpadowe

STRENGHTS

WEAKNESSES

Rosnacy poziom swiadomosci
koniecznosci
zagospodarowania odpadéw w
przemysle
Wzrost poziomu eko-inwestycji
Wysoki poziom edukacji w
zakresie ochrony srodowiska

Brak systemowych rozwigzan

OPPORTUNITIES

THREATS

Wzrost wymagan
proekologicznych
Wzrost poziomu dotacji

Brak lobby ekologicznego
(przedstawiciele w parlamencie
EU)

Nadmierne wymagania
proekologiczne
Brak spojnej polityki na poziomie
kraju i UE

Tworzenie warunkéw

STRENGHTS

WEAKNESSES
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Jednostki wsparcia typu
RCITT
Dostepnos¢ funduszy
pomocowych (strukturalne i

Niska $wiadomosc¢ konieczno$ci
komercjalizacji technologii w
Swiecie nauki
Brak infrastruktury o charakterze
naukowo-badawczym

inne) Zbytnie obcigzenie naukowcow
dydaktykg
OPPORTUNITIES THREATS
Pro-innowacyjny budzet unijny | Nadmierne utrudnienia prawno-
i dostep do funduszy legislacyjne

Wzrost poziomu dotacji
Wzrost spotecznej

Zapasc¢ ekonomiczna, brak
korzystnej atmosfery dla nowych

Rozwoj firm
biotechnologicznych,
szczegOlnie w oparciu o
surowce odnawialne

Swiadomosci pro-innowacyjnej inwestycji
STRENGHTS WEAKNESSES
Brak surowcow _inn_ego rodzaju Nie ma tradycji - brak firm
w regionie

Wyksztatcona kadra — wydziat
Biotechnologii ZUT

biotechnologicznych w regionie

OPPORTUNITIES

THREATS

Wzrost wymagan
proekologicznych
Wzrost poziomu dotacji

Brak lobby ekologicznego
(przedstawiciele w parlamencie
EU)

Nadmierne legislacyjne
wymagania proekologiczne
Brak spojnej polityki na poziomie
kraju i UE

Wzrost znaczenia
kooperacji przemystu
chemicznego z innymi

bran zami w regionie

STRENGHTS

WEAKNESSES

W regionie sg aktywne inne
branze korzystajace z
wyrobow przemystu

Wiezi kooperacyjne sg zbyt

) . stabe
chemicznego — spozywczy,
meblarski
OPPORTUNITIES THREATS

powstawanie regionalnych
klastrow miedzybranzowych

Zmniejszenie znaczenia i
upadek poszczegolnych branz

Ksztatcenie kadr
dostosowanych do
potrzeb przemystu

chemicznego

STRENGHTS

WEAKNESSES

Silny pod wzgledem
badawczym wydziat
Technologii i Inzynierii
Chemicznej na ZUT (I
kategoria)

Staba rekrutacja na wydziat

OPPORTUNITIES

THREATS

Zamawiane kierunki studiow
na technologii chemicznej,
nanotechnologii i
biotechnologii
Zamawiane stypendia
doktoranckie i stypendia dla
miodych naukowcéw

Coraz mniej zainteresowanych
studentéw — mozliwe
zamkniecie wydziatu

Tabela 5. Wyniki analizy SWOT dla wybranych priorytetow.
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e. Wybrane priorytety a trendy badawcze

Majac na uwadze zaproponowane priorytety, przeprowadzono analize publikacji naukowych i
patentow w obszarze interesujgcym z punktu widzenia projektu. W analizie publikaciji
wykorzystano baze ScienceDirect, ktdra zawiera najwiekszg ilos¢ publikacji naukowych z
zakresu nauk technicznych, w tym chemii, wydawnictw Elsevier (ponad 2400 tytutow
czasopism) i Springer-Verlag (ponad 400 tytutdbw czasopism). Wyboér jednej bazy danych nie
gwarantuje dostepnosci do wszystkich publikacji swiatowych, ale informuje o trendach -
kierunkach i intensywnosci badah w danym obszarze tematycznym. Przy analizie patentow
wykorzystano ogoélnodostepna, ogdlnoswiatowg baze patentow Urzedu Patentowego RP. W
tabeli 6 oraz na rysunkach 16-20 przedstawiono dane dotyczace ilosci publikacji naukowych i
patentow w wybranych obszarach tematycznych w okresie 1995-2010.

publikacje patenty patenty/publikacje
farmaceutyki 140501 46976 0,33
nanorurki 12590 9346 0,74
recykling 8968 53568 5,97
nawozy 5738 34624 6,03
kosmetyki 5374 21553 4,01
energia odnawialna 4448 1794 0,40
nanowtokna 3962 1671 0,42
biotechnologia 3728 5141 1,38
biopolimery 2115 2888 1,37
fotokataliza 1023 1252 1,22
materiaty bioaktywne 982 1973 2,01
nawozy CRF/SRF 320 1679 5,25

Tabela 6. Publikacje i patenty w wybranych dziedzinach chemicznych w latach 1995-2010.
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Rys. 16. llo$¢ publikacji naukowych w obszarach tematycznych ,nanorurki” i
Lnanowtokna” w latach 1995-2010.
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Rys. 17. llo$¢ publikacji naukowych w obszarach tematycznych ,recykling”,
.energia odnawialna” i fotokataliza” latach 1995-2010.
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Rys. 18. llos¢ publikacji naukowych w obszarach tematycznych ,farmaceutyki” i
.Kosmetyki” w latach 1995-2010.
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Rys. 19. llos¢ publikacji naukowych w obszarach tematycznych ,materiaty
bioaktywne”, ,biotechnologia” i ,biopolimery” w latach 1995-2010.
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Rys. 20. llos¢ publikacji naukowych w obszarach tematycznych ,nawozy” i ,nawozy
o kontrolowanym/spowolnionym uwalnianiu” w latach 1995-2010.

Z przedstawionych danych wynika, ze najwieksza ilos¢ publikacji naukowych jest poswiecona
zagadnieniom zwigzanym z farmaceutykami, nanotechnologig (nanorurki + nanowtokna) oraz
recyklingiem. Najmniej publikacji jest zwigzanych z biotechnologig, fotokatalizg i nawozami.
Z drugiej strony, biotechnologia i fotokataliza sg stosunkowo ,miodymi” obszarami badan
i liczba publikacji oraz patentéw z nimi zwigzana bedzie z pewnoscig rosta. Stosunek ilosci
patentow do publikacji moze sugerowac, ktére obszary nie sg jeszcze wyeksploatowane
i stwarzajg potencjat do dalszych badan i poszukiwan.

f. Okre slenie czynnikéw kluczowych

Czynniki kluczowe to takie czynniki zmian w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym badanego
obszaru, ktére w ogromnym stopniu wptyng na perspektywy jego rozwoju.

Czlonkowie Panelu Ekspertow zdefiniowali kluczowe czynniki majace ich zdaniem decydujacy
wplyw na rozwéj branzy chemicznej w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Czynniki te zostaty nastepnie pogrupowane zgodnie z zasadami metody PEST, ktorej celem
jest analiza otoczenia zewnetrznego w oparciu o czynniki polityczne, spoteczne, ekonomiczne
i technologiczne. Metoda PEST, zwana tez generalng segmentacjg otoczenia, jest jedng
z podstawowych metod w procesie podejmowania decyzji, w tym inwestycyjnych. Istotg tego
narzedzia jest okreslenie podstawowych sfer otoczenia, a wiec tych obszaréw, ktére moga
mie¢ kluczowy wplyw na funkcjonowanie sektora przemystowego i strategie jego rozwoju.
Analiza PEST umozliwia okreslenie potencjatu obszaru, wskazujac wzrost lub spadek,
wihasciwosci i atrakcyjnos$¢ rynku oraz jego trwatos¢.W niektérych opracowaniach pojawia sie
dodatkowo czynnik srodowiskowy (Environment) i wowczas analiza jest okreslana akronimem
STEEP, a czasem wyrdznia sie jeszcze dodatkowo otoczenie regulacyjne, stosujgc dla takiej
analizy akronim PESTER.
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Poniewaz dla branzy chemicznej czynnik srodowiskowy jest bardzo istotny, cztonkowie Panelu
zadecydowali, ze przeprowadzg analize wzbogacong o ten czynnik, czyli STEEP.

Wyniki analizy przedstawiono ponize;j:

Analiza spoteczna
v' akceptacja spoteczna dla nowych technologii,
v budowanie pozytywnego wizerunku przemystu chemicznego,
v’ struktura demograficzna w regionie (migracja wyksztatconej kadry),
v' atrakcyjnosc¢ regionu dla specjalistow z branzy chemicznej,
v $wiadomos¢ etyczna i prozdrowotna.

Analiza technologiczna
v infrastruktura B&R w przemysle w regionie,
v infrastruktura transportowa, energetyczna i ICT,
v’ przetomowe odkrycia i wynalazki w dziedzinie chemii,
v" dostep do swiatowych technologii,
v komercjalizacja nowych technologii ze szczegélnym uwzglednieniem nanotechnologii.

Analiza srodowiskowa
v wplyw nowych technologii w regionie na srodowisko,
v' stan zasobo6w $rodowiska,
v $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa,
v' globalne problemy srodowiskowe.

Analiza ekonomiczna
v’ poziom cen surowcow energetycznych, szczeg6lnie gazu ziemnego,
v’ poziom cen energii odnawialnej,
v’ ksztalcenie kreatywnej kadry inzynierskiej i menedzerskiej,
v' atrakcyjnosc¢ regionu dla inwestoréw,
v’ popyt na wyroby branzy chemicznej,
v' globalizacja.

Analiza polityczno-prawna
v" udziat obszaréw chronionych w terytorium regionu,
v’ szczeg6lne wymogi prawne, w tym zwigzane z ochrong srodowiska,
v' spdjnosc i efektywnosé polityki regionalnej na réznych szczeblach,
v' aktywnos$¢ polityki regionalnej na szczeblu krajowym i europejskim,
v' ukierunkowana na priorytety regionalna polityka przemystowa.

Wymienione powyzej czynniki kluczowe mozna ponadto przypisac do jednej z trzech grup:
v" czynniki zewnetrzne/egzogeniczne dalsze, ponadregionalne, niezalezne od
przedsiebiorstw w branzy i od wkadz w regionie,
v' czynniki regionalne/egzogeniczne blizsze, regionalne, zalezne od dziatalnosci wiadz
regionu,
v" czynniki branzowe/endogeniczne, obszarowe, zalezne od dziatania branzy chemicznej.

Niektérych z czynnikbéw naleza do wiecej niz jednej grupy. Podziat czynnikow na kategorie
przedstawiono w tabeli 7.

ZEWNETRZNE | REGIONALNE | BRANZOWE

SPOLECZNE Akceptacja spoteczna dla nowych technologii
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Budowanie pozytywnego wizerunku przemystu chemicznego

Struktura demograficzna w regionie
(migracja wyksztatconej kadry)

Atrakcyjnos¢ regionu dla specjalistéw z
branzy chemicznej

Swiadomos$¢ etyczna i prozdrowotna

TECHNOLOGICZNE

| Infrastruktura B&R w

rzemysle w regionie

Infrastruktura transportowa, energetyczna i

SRODOWISKOWE

ICT
Przetomowe odkrycia
i wynalazki w
dziedzinie chemii
Dostep do Dostep do
Swiatowych Swiatowych
technologii technologii
Komercjalizacja nowych technologii
Wptyw nowych
technologii w
regionie na
Srodowisko
Stan zasobow
Srodowiska

Swiadomo$¢ ekologiczna spoteczehstwa

Globalne problemy
Srodowiskowe

EKONOMICZNE

Poziom cen
surowcow
energetycznych,
szczegolnie gazu
ziemnego

Poziom cen energii
odnawialnej

Ksztalcenie
kreatywnej kadry
inzynierskiej i
menedzerskiej

Atrakcyjnosc regionu
dla inwestorow

Popyt na wyroby
branzy chemicznej

Popyt na wyroby
branzy chemicznej

Globalizacja

POLITYCZNO-
PRAWNE

Udziat obszaréw chronionych w terytorium
regionu

Szczegolne wymogi prawne, w tym
zZwigzane z ochrong srodowiska
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Spojnose i
efektywnosc polityki
regionalnej na
réznych szczeblach
Aktywnos¢ polityki
regionalnej na
szczeblu krajowym i
europejskim
Ukierunkowana na
priorytety regionalna
polityka
przemystowa

Tabela 7. Podziat czynnikéw kluczowych na kategorie.

g. Sformutowanie tez Delphi

Wyniki analizy SWOT wykorzystano do formulowania tez Delphi. Tezy Delphi to opisowe
przedstawienie priorytetéw i ich oddziatywania na badany obszar rzeczywistosci pozwalajace
ekspertom na ustosunkowanie sie w formie ,zgadzam sie” lub ,nie zgadzam sie”
z przedstawionym opisem zdarzenia i jego wpltywu na przyszios¢. To badanie eksperckie
sktada sie zazwyczaj z dwdch lub trzech rund®. Narzedziem badawczym w kazdej z rund jest
ten sam kwestionariusz ankiety, adresowany do tego samego grona ekspertow.
Respondentom wypeitniajagcym ankiete po raz drugi/kolejny prezentowane sg zbiorcze
odpowiedzi ekspertéw z pierwszej/poprzedniej rundy.

Dla obszaru badawczego ,,Chemia” zaproponowano nastepujace tezy Delphi:

1. Wozrost liczby firm kosmetycznych i farmaceutycznych w wojewddztwie zachodniopomor-
skim przyczyni sie do znaczacej poprawy sytuacji gospodarczej regionu
v’ realizacja tej tezy bedzie mozliwa:
o do roku 2020
o do roku 2030
o nigdy
v’ realizacja tej tezy bedzie wynikata z:
0 polityki regionalnej (stwarzanie preferencji dla takich firm)
0 braku konkurencji w regionie
0 opfacalnosci tego rodzaju dziatalnosci
v’ realizacja tej tezy bedzie wymagata:
0 utatwien w dostepie do kapitatu
0 intensywnego szkolenia kadr w regionie
v’ realizacja tej tezy spowoduije:
0 wzrost PKB regionu
0 wazrost atrakcyjnosci regionu dla inwestorow
0 wazrost atrakcyjnosci regionu dla mieszkahcow
v' bariery w realizacji tej tezy to:
o trudny dostep do kapitatu

INNOWACYJINOSCI
WOJEWODZTWA
) ZACHODNIOPOMORSKIEGO
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0 trudne warunki do zaktadania nowych firm
o dominacja wielkich koncernéw farmaceutycznych i kosmetycznych.

2. Wzrost znaczenia innowacji w przemysle chemicznym w regionie zachodniopomorskim to
warunek niezbedny i konieczny do rozwoju tej branzy

v’ realizacja tej tezy bedzie mozliwa:
o do roku 2020
o do roku 2030
0 nigdy
v’ realizacja tej tezy bedzie wynikata z:
o polityki regionalnej (stwarzanie preferencji dla firm innowacyjnych)
0 koniecznosci wymuszanej przez konkurencje
o0 optacalnosci wprowadzania innowacji
v’ realizacja tej tezy bedzie wymagata:
0 utatwien w dostepie do kapitatu
0 intensywnego szkolenia kadr w regionie
0 lepszego transferu wiedzy nauka-przemyst
v’ realizacja tej tezy spowoduije:
0 wzrost PKB regionu
0 wazrost atrakcyjnosci regionu dla inwestorow
0 wazrost atrakcyjnosci regionu dla mieszkahcow
v' bariery w realizacji tej tezy to:
0 trudny dostep do kapitatu
o trudne warunki do zaktadania nowych firm
0 niewlasciwa polityka w zakresie ochrony whlasnosci intelektualnej

3. Wprowadzanie nanotechnologii do branzy chemiczne] w regionie przyczyni sie do jej
dynamicznego rozwoju

v’ realizacja tej tezy bedzie mozliwa:
o do roku 2020
o do roku 2030
0 nigdy
v’ realizacja tej tezy bedzie wynikata z:
0 polityki regionalnej (stwarzanie preferencji dla firm nano)
0 braku konkurencji w regionie
o0 opfacalnosci tego rodzaju dziatalnosci
0 pojawienia sie nowych, nieznanych dzisiaj zastosowan nanotechnologii
v’ realizacja tej tezy bedzie wymagata:
0 ufatwien w dostepie do kapitatu
0 intensywnego szkolenia kadr w regionie
v’ realizacja tej tezy spowoduije:
0 wazrost PKB regionu
0 wazrost atrakcyjnosci regionu dla inwestorow
0 wazrost atrakcyjnosci regionu dla mieszkancow
v’ bariery w realizacji tej tezy to:
o trudny dostep do kapitatu
0 trudne warunki do zaktadania nowych firm
o brak wiedzy o wptywie nanotechnologii na Srodowisko naturalne

»‘o REGIONALNA STRATEGIA

0

WOJEWODZTWA

4 INNOWACYJINOSCI
5 ZACHODNIOPOMORSKIEGO

I BC IBC GROUP Central Europe Holding Spatka Akcyjna

Leader in-assurance, tax, transaction and advisory services

59



—

Urzad Marszatkowski [
KAP lTAt. LU DZ KI Wojewodztwa Zachodniopomorskiego {g) UNIA Eug?ﬁ%?;gg

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspdtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

4. Intensyfikacja transferu technologii ze sfery nauki do przemystu chemicznego w znacznym
stopniu przyspieszy modernizacje tej branzy w regionie

v’ realizacja tej tezy bedzie mozliwa:

o do roku 2020

o do roku 2030

0 nigdy
v’ realizacja tej tezy bedzie wynikata z:

0 polityki regionalnej (stwarzanie preferencji dla przodujgcych w tym zakresie

jednostek badawczych)

0 powstawania nowych centrow transferu technologii

0 powstawania klasterow i parkéw technologicznych
v’ realizacja tej tezy bedzie wymagata:

0 wzrostu poziomu B&R w regionie

0 utatwien przy zaktadaniu nowych firm

0 powstawania jednostek naukowo-badawczych w regionie
v’ realizacja tej tezy spowoduije:

0 wazrost PKB regionu

0 wazrost atrakcyjnosci regionu dla inwestorow

0 wazrost atrakcyjnosci regionu dla mieszkancow
v’ bariery w realizacji tej tezy to:

0 trudny dostep do kapitatu

0 trudne warunki do zaktadania nowych firm

0 niski poziom nauk B&R

0 brak jednostek naukowo-badawczych

5. Stworzenie kompleksowego systemu zagospodarowania odpadow przemystowych w
wojewddztwie przyczyni sie do wzrostu PKB w regionie i do poprawy stanu srodowiska
naturalnego

v’ realizacja tej tezy bedzie mozliwa:
0 do roku 2020
o do roku 2030
0 nigdy
v’ realizacja tej tezy bedzie wynikata z:
0 polityki regionalnej
0 wymogow ustawowych
0 wzrostu opfat za korzystanie ze srodowiska
0 zasoboéw wyksztatconej kadry w regionie
v’ realizacja tej tezy bedzie wymagata:
0 utatwien w dostepie do kapitatu
0 stworzenia odpowiednich regulacji prawnych
v’ realizacja tej tezy spowoduije:
0 wzrost PKB regionu
0 wazrost atrakcyjnosci regionu dla mieszkancow
0 poprawe stanu srodowiska naturalnego
v’ bariery w realizacji tej tezy to:
0 Trudny dostep do kapitatu
0 Brak systemowych rozwigzan.
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6. Rozwoj gospodarczy regionu zachodniopomorskiego zalezy od stworzenie warunkéw
ekonomicznych sprzyjajacych inwestowaniu w branze chemiczng, w tym dynamiczny
rozwdj firm spin-off

v’ realizacja tej tezy bedzie mozliwa:

o do roku 2020

o do roku 2030

0 nigdy
v’ realizacja tej tezy bedzie wynikata z:

0 polityki regionalnej

0 wzrostu przedsiebiorczosci w spoteczenstwie

0 zasobow wyksztatconej kadry w regionie
v’ realizacja tej tezy bedzie wymagata:

0 ufatwien w dostepie do kapitatu

0 stworzenia odpowiednich regulacji prawnych
v’ realizacja tej tezy spowoduije:

0 wazrost PKB regionu

0 wazrost atrakcyjnosci regionu dla mieszkahcow
v' bariery w realizacji tej tezy to:

0 trudny dostep do kapitatu

0 brak systemowych rozwigzan.

7. Brak surowcéw mineralnych w wojewddztwie zachodniopomorskim to motywacja do
rozwoju biotechnologii w regionie, szczegolnie w oparciu o0 surowce odnawialne
v’ realizacja tej tezy bedzie mozliwa:
o do roku 2020
o do roku 2030
0 nigdy
v’ realizacja tej tezy bedzie wynikata z:
0 polityki regionalnej
0 wymogow ustawowych
0 wazrostu oplat za korzystanie ze srodowiska
0 zasobow wyksztatconej kadry w regionie
o dostepnosci biosurowcdéw w regionie
v’ realizacja tej tezy bedzie wymagata:
0 ufatwien w dostepie do kapitatu
0 stworzenia odpowiednich regulacji prawnych
v’ realizacja tej tezy spowoduije:
0 wazrost PKB regionu
0 wazrost atrakcyjnosci regionu dla mieszkancow
0 poprawe stanu srodowiska naturalnego
v’ bariery w realizacji tej tezy to:
0 trudny dostep do kapitatu
0 brak systemowych rozwigzan

Whyniki ankiety "Delphi w obszarze "chemia"

Teza 1:
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Wzrost
zachodniopomorskim przyczyni si
regionu.

liczby firm  kosmetycznych i

e do z

farmaceutycznych
nacz gcej poprawy sytuacji gospodarczej

15

14 A

13

12 A
11 -
10 -

(e}
1

liczba odpowiedzi

OFRL NWbRAULIONO®
1

do roku 2020 do

roku 2030 nigdy

rys. 21. Realizacja tezy 1 ,Wzrost liczby firm kosmetycznych i farmaceutycznych w
wojewodztwie zachodniopomorskim przyczyni sie do znaczgcej poprawy sytuacji
gospodarczej regionu” bedzie mozliwa w latach:

b e e e S e

liczba odpowiedzi

O MW B UT~I00W O M LI U~ 0o

Polityki regionalnej Braku konkurencjiw Oplacalnoscitego
(stwarzanie
preferencji dla

takich firm

regionie rodzaju dzialalnosci

rys. 22. Realizacja tezy 1 ,Wzrost liczby firm kosmetycznych i farmaceutycznych w
wojewodztwie zachodniopomorskim przyczyni sie do znaczgcej poprawy sytuacii
gospodarczej regionu” bedzie wynikata z:
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liczba odpowiedzi

Ulatwien w dostepie do

| I

kapitalu

Intensywnego szkoleniakadr
w regionie

rys. 23. Realizacja tezy 1 ,Wzrost liczby firm kosmetycznych i farmaceutycznych w
wojewodztwie zachodniopomorskim przyczyni sie do znaczgcej poprawy sytuacji
gospodarczej regionu” bedzie wymagata:

13
12 A
11 -

liczba odpowiedzi

ORrNWRAULION
1

Wzrost PKB regionu

Wzrost Wzrost
atrakcyjno sci atrakcyjno $ci
regionu dla regionu dla
inwestorow mieszka ncoéw

rys. 24. Realizacja tezy 1 ,Wzrost liczby firm kosmetycznych i farmaceutycznych w
wojewodztwie zachodniopomorskim przyczyni sie do znaczgcej poprawy sytuacii
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Trudny dost ep do  Trudne warunki do  Dominacja wielkich
kapitatu zaktadania nowych koncernéw
firm farmaceutycznych i
kosmetycznych

rys. 25. Bariery w realizacji tezy 1 ,Wzrost liczby firm kosmetycznych i
farmaceutycznych w wojewdédztwie zachodniopomorskim przyczyni sie do
znaczgcej poprawy sytuacji gospodarczej regionu”.
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Teza 2

Wzrost znaczenia innowacji w przemy  $le chemicznym w regionie zachodniopomorskim
to warunek niezb edny i konieczny do rozwoju tej bran  zy

liczba odpowiedzi

ORLrNWRUONOO
1

do roku 2020 do

roku 2030 nigdy

rys. 26. Realizacja tezy 2 ,Wzrost znaczenia innowacji w przemysle chemicznym w
regionie zachodniopomorskim to warunek niezbedny i konieczny do rozwoju tej
branzy” bedzie mozliwa w latach:

13

11 A

liczba odpowiedzi

OFRLrNWRUON
!

Polityki regional
(stwarzanie

preferencji dla firm

nej Konieczno $ci Optacalno sci
wymuszanej przez wprowadzania

innowacyjnych)

konkurencj e innowacji

rys. 27. Realizacja tezy 2 ,Wzrost znaczenia innowacji w przemys$le chemicznym w
regionie zachodniopomorskim to warunek niezbedny i konieczny do rozwoju tej
branzy” bedzie wynikata z:
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liczba odpowiedzi
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Utatwie h w dost epie

do kapitatu

Intensywnego Lepszego transferu
szkolenia kadr w wiedzy nauka-
regionie przemyst

rys. 28. Realizacja tezy 2 ,Wzrost znaczenia innowacji w przemysle chemicznym w
regionie zachodniopomorskim to warunek niezbedny i konieczny do rozwoju tej
branzy” bedzie wymagata:

VNS

liczba odpowiedzi
O NW AU OO B Y00 DS

Wzrost PKB regionu

Wzrost Wzrost
atrakcyjno $ci atrakcyjno $ci
regionu dla regionu dla
inwestorow mieszka ncow

rys. 29. Realizacja tezy 2 ,Wzrost znaczenia innowacji w przemys$le chemicznym w
regionie zachodniopomorskim to warunek niezbedny i konieczny do rozwoju tej
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Trudny dost ep do  Trudne warunki do Niewta $ciwa
kapitatu zaktadania nowych polityka w zakresie
firm ochrony wtasno $ci

intelektualnej

rys. 30. Bariery w realizacji tezy 2 ,Wzrost znaczenia innowacji w przemys$le
chemicznym w regionie zachodniopomorskim to warunek niezbedny i konieczny do
rozwoju tej branzy”.

Teza 3
Wprowadzenie nanotechnologii do bran zy chemicznej w regionie przyczyni si e do jej
dynamicznego rozwoju

liczba odpowiedzi

ORLNWRARUIONOOO
!

do roku 2020 do roku 2030 nigdy

rys. 31. Realizacja tezy 3 ,Wprowadzenie nanotechnologii do branzy chemicznej w
regionie przyczyni sie do jej dynamicznego rozwoju” bedzie mozliwa w latach:
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liczba odpowiedzi
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Polityki regionalnej Braku konkurencji w Optacalno $ci tego Pojawieniasi ¢
(stwarzanie regionie rodzaju dziatalno $ci nowych, nieznanych
preferencji dla firm dzisiaj zastosowa n
nano) nanotechnologii

rys. 32. Realizacja tezy 3 ,Wprowadzenie nanotechnologii do branzy chemicznej w
regionie przyczyni sie do jej dynamicznego rozwoju” bedzie wynikata z:

liczba odpowiedzi
=)

ORLNWARUIOINOWO

| I

Utatwie h w dost epie do Intensywnego szkolenia kadr
kapitatu w regionie

rys. 33. Realizacja tezy 3 ,Wprowadzenie nanotechnologii do branzy chemicznej w
regionie przyczyni sie do jej dynamicznego rozwoju” bedzie wymagala:
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liczba odpowiedzi

ORNWHRUIOIN0WL

Wzrost PKB regionu Wzrost Wzrost
atrakcyjno sci atrakcyjno $ci
regionu dla regionu dla
inwestorow mieszka ncoéw

rys. 34. Realizacja tezy 3 ,Wprowadzenie nanotechnologii do branzy chemicznej w
regionie przyczyni sie do jej dynamicznego rozwoju” spowoduje:

liczba odpowiedzi
(o)

ORrNWhAUIOIN

Trudny dost ep do Trudne warunki do Brak wiedzy o wptywie
kapitalu zakladania nowych nanotechnologii na
firm srodowisko naturalne

rys. 35. Bariery w realizacji tezy 3 ,Wprowadzenie nanotechnologii do branzy
chemicznej w regionie przyczyni sie do jej dynamicznego rozwoju”
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Teza 4

Intensyfikacja transferu technologii ze sfery nauki do przemystu chemicznego w
znacznym stopniu przyspieszy modernizacj e tej bran zy w regionie
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liczba odpowiedzi

OFRLNWRAULIONO®
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do roku 2020 do roku 2030 nigdy

rys. 36. Realizacja tezy 4 ,Intensyfikacja transferu technologii ze sfery nauki do
przemystu chemicznego w znacznym stopniu przyspieszy modernizacje tej branzy
w regionie” bedzie mozliwa w latach:
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Politykiregionalnej Powstawania nowych Powstawania klastréwi
(stwarzanie preferencji centroéw transferu parkow technologicznych
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zakresie jednostek
badawczych)

rys. 37. Realizacja tezy 4 ,Intensyfikacja transferu technologii ze sfery nauki do
przemystu chemicznego w znacznym stopniu przyspieszy modernizacje tej branzy
w regionie” bedzie wynikata z:
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liczba odpowiedzi
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Wzrostu poziomu B&R

w regionie

Utatwie nprzy Powstawania
zakfadaniu nowych jednostek naukowo-
firm badawczychw
regionie

rys. 38. Realizacja tezy 4 ,Intensyfikacja transferu technologii ze sfery nauki do
przemystu chemicznego w znacznym stopniu przyspieszy modernizacje tej branzy
w regionie” bedzie wymagata:
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regionu dla regionu dla
inwestoréw mieszka ncéw

rys. 39. Realizacja tezy 4 ,Intensyfikacja transferu technologii ze sfery nauki do
przemystu chemicznego w znacznym stopniu przyspieszy modernizacje tej branzy

w regionie” spowoduje:
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Trudny dost ep do Trudne warunki do Niski poziom nauk Brak jednostek
kapitatu zaktadania nowych B&R naukowo-badawczych
firm

rys. 40. Bariery w realizacji tezy 4 ,Intensyfikacja transferu technologii ze sfery
nauki do przemystu chemicznego w znacznym stopniu przyspieszy modernizacje
tej branzy w regionie”

Teza 5

Stworzenie kompleksowego systemu zagospodarowania o dpaddéw przemystowych w
wojewodztwie przyczyni si e do wzrostu PKB w regionie i do poprawy stanu $srodowiska
naturalnego
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do roku 2020 do roku 2030 nigdy

rys. 41. Realizacja tezy 5 ,Stworzenie kompleksowego systemu zagospodarowania
odpadéw przemystowych w wojewddztwie przyczyni sie do wzrostu PKB w regionie
i do poprawy stanu Srodowiska naturalnego” bedzie mozliwa w latach:
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Polityki Wymogow Wzrostu optat za Zasobow
regionalnej ustawowych korzystanie ze wyksztaiconej
srodowiska kadryw regionie

rys. 42. Realizacja tezy 5 ,Stworzenie kompleksowego systemu zagospodarowania
odpadéw przemystowych w wojewddztwie przyczyni sie do wzrostu PKB w regionie
i do poprawy stanu $rodowiska naturalnego” bedzie wynikata z:
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Utatwie nw dost epie do kapitatu Stworzenia odpowiednich
regulacji prawnych

liczba odpowiedzi
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rys. 43. Realizacja tezy 5 ,Stworzenie kompleksowego systemu zagospodarowania
odpaddw przemystowych w wojewddztwie przyczyni sie do wzrostu PKB w regionie
i do poprawy stanu $Srodowiska naturalnego” bedzie wymagata:
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Teza 6

Rozw0j gospodarczy regionu zachodniopomorskiego zal
ekonomicznych sprzyjaj
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liczba odpowiedzi

Wzrost PKB regionu Wzrost atrakcyjno $ci Popraw e stanu
regionu dla srodowiska
mieszka Acow naturalnego

rys. 44. Realizacja tezy 5 ,Stworzenie kompleksowego systemu zagospodarowania
odpadéw przemystowych w wojewddztwie przyczyni sie do wzrostu PKB w regionie
i do poprawy stanu $Srodowiska naturalnego” spowoduije:
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Trudny dost ep do kapitatu Brak systemowychrozwi gzan
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liczba odpowiedzi

rys. 45. Bariery w realizacji tezy 5 ,Stworzenie kompleksowego systemu
zagospodarowania odpadow przemystowych w wojewOdztwie przyczyni sie do
wzrostu PKB w regionie i do poprawy stanu Srodowiska naturalnego”
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do roku 2020
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rys. 46. Realizacja tezy 6 ,Rozwdj gospodarczy regionu zachodniopomorskiego
zalezy od stworzenia warunkéw ekonomicznych sprzyjajgcych inwestowaniu w
branze chemiczng, w tym dynamiczny rozw¢j firm spin-off’ bedzie mozliwa w

latach:
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Polityki regionalnej

Wzrostu Zasobow

przedsi ebiorczo sciw wyksztalconejkadry w
spolecze nstwie regionie

rys. 47. Realizacja tezy 6 ,Rozw¢j gospodarczy regionu zachodniopomorskiego
zalezy od stworzenia warunkéw ekonomicznych sprzyjajgcych inwestowaniu w
branze chemiczng, w tym dynamiczny rozwdj firm spin-off” bedzie wynikata z:
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Utatwie nw dost epie do kapitalu Stworzenia odpowiednich
regulacji prawnych
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rys. 48. Realizacja tezy 6 ,Rozwdj gospodarczy regionu zachodniopomorskiego
zalezy od stworzenia warunkéw ekonomicznych sprzyjajgcych inwestowaniu w
branze chemiczng, w tym dynamiczny rozw¢j firm spin-off” bedzie wymagata:
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Wzrost PKB regionu Wzrostatrakcyjno $ciregionu dla
mieszka ncow

liczba odpowiedzi
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rys. 49. Realizacja tezy 6 ,Rozw0j gospodarczy regionu zachodniopomorskiego
zalezy od stworzenia warunkéw ekonomicznych sprzyjajgcych inwestowaniu w
branze chemiczng, w tym dynamiczny rozwdj firm spin-off” spowoduje:
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Trudny dost ep do kapitatu Brak systemowychrozwi agzan

rys. 50. Bariery w realizacji tezy 6 ,Rozwdj gospodarczy regionu
zachodniopomorskiego zalezy od stworzenia warunkéw ekonomicznych
sprzyjajacych inwestowaniu w branze chemiczng, w tym dynamiczny rozw¢j firm
spin-off”

Teza 7

Brak surowcéw mineralnych w wojewddztwie zachodniop omorskim to motywacja do
rozwoju biotechnologii w regionie, szczeg6lnie w op arciu o surowce odnawialne
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liczba odpowiedzi
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do roku 2020 do roku 2030 nigdy

rys. 51. Realizacja tezy 7 ,Brak surowcOw mineralnych w wojewddztwie
zachodniopomorskim to motywacja do rozwoju biotechnologii w regionie,
szczegblnie w oparciu o surowce odnawialne” bedzie mozliwa w latach:
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rys. 52. Realizacja tezy 7 ,Brak surowcéw mineralnych w wojewddztwie
zachodniopomorskim to motywacja do rozwoju biotechnologii w regionie,
szczegolnie w oparciu o surowce odnawialne” bedzie wynikata z:
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rys. 53. Realizacja tezy 7 ,Brak surowcow mineralnych w wojewddztwie
zachodniopomorskim to motywacja do rozwoju biotechnologii w regionie,
szczegblnie w oparciu o surowce odnawialne” bedzie wymagata:
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OFRLNWRARUIONO
!

Wzrost PKB regionu Wzrost atrakcyjno sci Popraw e stanu
regionu dlamieszka hAcéw srodowiska naturalnego

rys. 54. Realizacja tezy 7 ,Brak surowcOw mineralnych w wojewodztwie
zachodniopomorskim to motywacja do rozwoju biotechnologii w regionie,
szczegolnie w oparciu o surowce odnawialne” spowoduje:
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liczba odpowiedzi

Trudny dost ep do kapitatu Brak systemowych rozwi gzan

rys. 55. Bariery w realizacji tezy 7 ,Brak surowcéw mineralnych w wojewddztwie
zachodniopomorskim to motywacja do rozwoju biotechnologii w regionie,
szczegblnie w oparciu o surowce odnawialne”;

Wyniki ponownego badania Delphi nie odbiegaja w znaczacy spos6b od | tury, a wiec nie
bedg analizowane.
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h. Sformutowanie scenariuszy

Scenariusze to opisy przysztosci lub pewnych jej aspektow, zachowujace spojnosc
i przejrzysto$¢ formy i skupiajace sie na kwestiach najbardziej istotnych®. Termin ten zostat
wprowadzony przez Hermana Kahn'a w latach 50 XX w. w stosunku do aspektéw polityki
publicznej, zagranicznej i obrony badan wojskowych i strategicznych prowadzonych przez
Rand Corporation. Scenariusze byly stosowane poczatkowo jako narzedzie planowania na
poziomie korporacji. Pionierem w tym zakresie byta firma Shell, w ktérej zastosowanie metody
budowy scenariuszy umozliwito przewidzenie wzrostu, a nastepnie spadku cen ropy naftowej
w roku 1973. Scenariusze znalazly réwniez zastosowanie w instytucjach finansowych,
bankach i firmach ubezpieczeniowych.

Scenariusze stosowane sg jako metody poszukiwawcze oraz narzedzie decyzyjne, ukazujace
mozliwe wybory i ich potencjalne konsekwencje. Scenariusze nie majg na celu przewidywania
przysztosci. To mylne pojecie o scenariuszach czesto utrudnia ich stosowanie w ramach
organizacji. Metoda jest bardziej zblizona do badan symulacyjnych i moze by¢ stosowana
przez kregi decyzyjne do symulowania efektéw podjecia réznych decyzji. Scenariusze
stosowane sg zaréwno w sektorze publicznym w planowaniu dziatan i do wskazywania
mozliwosci alternatywnych polityki, jak i w sektorze prywatnym do opracowywania strategii
biznesowych.

Panel Ekspertow zadecydowatl, ze do budowania scenariuszy rozwoju branzy chemicznej
W regionie najbardziej przydatne bedg nastepujace czynniki kluczowe:

v’ ukierunkowana na priorytety regionalna polityka przemystowa (regionalny)

v poziom cen energii i surowcéw (zewnetrzny)

v' infrastruktura (transportowa, energetyczna i ICT oraz B+R w przemys$le w regionie
(potaczono tu dwa czynniki kluczowe, przy czym infrastruktura transportowa,
energetyczna i ICT to czynnik regionalny i zewnetrzny oraz, a B&R — raczej regionalny
i branzowy)

v komercjalizacja nowych technologii (branzowy i regionalny, z przewaga pierwszego)

Zgodnie z decyzjg Panelu Ekspertbw opracowano dwa scenariusze rozwoju branzy
chemicznej w regionie — optymistyczny i pesymistyczny:

v/ scenariusz sterowanego rozwoju

v/ scenariusz regresu

W tabeli 8 przedstawiono wptyw wybranych czterech czynnikéw kluczowych na przebieg
scenariuszy.

Scenariusz sterowanego Scenariusz regresu
rozwoju

Ukierunkowana na priorytety
regionalna polityka
przemystowa

Poziom cen energii i surowcéw

Infrastruktura

Komercjalizacja howych

¥ Ra stytut 7 6w Techniki Polskiej Akademii Nauk, OPRACOWANIE METODOLOGI!
F UT WZEMYSLU, J. Kucinski, E. Bendyk, S. tobesko, A. Zotierski, Warszawa, 30
paz ziernii{ZOO :
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Tabela 8. Wptyw wybranych czterech czynnikéw kluczowych na przebieg scenariuszy

Zalozono, ze czynnik ,Poziom cen energii i surowcéw” w  pozytywnym scenariuszu
sterowanego rozwoju bedzie miat wptyw pozytywny, pomimo, ze jest to czynnik najbardziej ze
wszystkich ,zewnetrzny”, na ktory region ani istniejgce w nim firmy nie majg wptywu, Pomimo
to trzeba stara¢ sie w miare mozliwosci ograniczy¢ jego wptyw, premiujgc technologie
energooszczedne oraz produkcje energii ze zrédet odnawialnych. Przemyst chemiczny jest
bardzo energochtonny ,a zatem stabilnos¢ cen energii ma bardzo duzy wptyw na pomysinosé
branzy, to samo dotyczy surowcow (szczegolnie energetycznych, jak np. gazu ziemnego,
ktory jest tez w niektérych procesach surowcem do produkcji). Gaz ziemny jest niezwykle
waznym surowcem dla aktualnego lidera branzy chemicznej w regionie — Z.Ch. ,Police” S.A.,
poniewaz zaklady zuzywajg okoto 500 min Nm® gazu rocznie (czyli okoto 1,5 min Nm?®
dziennie).

Niemniej jednak, wzrost cen energii i surowcéw (czy tez niestabilnos¢ cen) nie przekresla
mozliwosci realizacji scenariusza pozytywnego (moze co najwyzej powodowac spowolnienie
czy perturbacje w jego realizacji) i moze sie przyczyni¢ do zajScia scenariusza ,regresu” na
jeszcze gorszg droge prowadzaca wrecz do zapasci. Z drugiej strony, korzystne ceny energii i
surowcow nie sg warunkiem wystarczajgcym do unikniecia scenariusza negatywnego, mogq
natomiast przyczyni¢ sie do bardziej skutecznej i szybszej realizacji scenariusza ,sterowanego
rozwoju”.

i.  SCENARIUSZ STEROWANEGO ROZWQOJU

Zgodnie z tym scenariuszem, czynnikiem majgcym decydujace znaczenie dla pomysinego
rozwoju branzy chemicznej w regionie zachodniopomorskim jest aktywna polityka
przemystowa prowadzona w sposéb spdjny przez wszystkich decydentéw w regionie (Urzad
Marszatkowski, Urzad Wojewodzki, Sejmik Wojewodzki, urzedy i rady miejskie wigekszych
miast, postowie krajowi i europejscy wywodzacy sie z regionu itd.). Wszyscy ci interesariusze
dzialajg w sposéb spojny w interesie regionu, kierujgc sie tymi samymi priorytetami
i prowadzac aktywng polityke przemystowg zar6wno wewnatrz regionu, jak i na zewnatrz,
lobbujac na rzecz regionu, dbajac przede wszystkim o jego zywotne interesy, zachecajac
atrakcyjnych inwestorow do lokowania kapitalu w zachodniopomorskim, a kiedy sie na to
zdecyduja — przyjazne ich przyjecie ulatwiajgce zainstalowanie sie. Region posiada swojg
strategie rozwoju gospodarczego, ktora jest skutecznie wdrazana i stale aktualizowana, gdy
tylko jest taka potrzeba (zmiana otoczenia zewnetrznego lub wewnetrznego). Strategia
wymienia konkretne branze, ktére sg dla rozwoju regionu hajwazniejsze i z racji tego sg
priorytetowe i uprzywilejowane. Objawia sie to w aktywnym zapraszaniu i zachecaniu do
inwestowania przedstawicieli tych wiasnie branz, przy wykorzystaniu dostepnych narzedzi
(utatwienia podatkowe, kredytowe, pierwszenstwo w instalowaniu sie w specjalnych strefach
ekonomicznych czy inkubatorach przedsiebiorczosci, itd.). Strategia gospodarcza regionu ma
swoj harmonogram wdrazania, zadania do zrealizowania rozpisane w czasie, wraz z
przypisanym do zadan budzetem i osobami odpowiedzialnymi za ich realizacje. Strategie
rozwoju wiekszych miast sg oczywiscie zgodne ze strategig rozwoju wojewddztwa. Zarowno
tworzenie strategii jak i jej modyfikowanie odbywa sie przy wspoétudziale spoteczenstwa
regionu, realizowanym poprzez szeroko zakrojone konsultacje spoteczne. Taki sposob
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budowania strategii sprawia, ze spoteczenstwo regionu akceptuje strategie i utozsamia sie z
nig uwazajac jg za ,swojq”".

Spaéjnos¢ polityki gospodarczej ma charakter nie tylko horyzontalny (wszyscy interesariusze
na biezaco realizujg te same, spodjne cele wynikajace ze strategii regionu, ,grajg do tej samej
bramki”) ale rowniez wertykalny — zmiana kolejnych ekip rzadzacych nie powoduje
calkowitego czy nawet czesciowego odwrotu od prowadzonej dotychczas polityki
gospodarczej i hagtej zmiany preferencji. Strategia jest realizowana w sposob konsekwentny
niezaleznie od tego, kto jest u wtadzy, co nie oznacza oczywiscie, ze jest ona spetryfikowana i
dana raz na zawsze, wrecz przeciwnie, nalezy jg modyfikowa¢ w miare potrzeb, ale
modyfikacje sg generowane w zwigzku z rzeczywistymi potrzebami zmian, na przyktad
rynkowych, a nie czynnikami politycznymi, na przyktad typu ,zatrze¢ wszelkie slady po
poprzedniej ekipie”.

Skupienie polityki gospodarczej regionu na niektérych, uprzywilejowanych branzach, zamiast
rozpraszanie wysitkbw w sposob niekontrolowany (czyli swobodny rozwéj i pomaganie
~wszystkim po réwno”) powinien przynies¢ okreslone skutki w postaci dynamicznego rozwoju
regionu i wyspecjalizowaniu sie gospodarki regionu w okreslonych branzach (takich, jaka do
tej pory byta gospodarka morska).

W tym pozytywnym SCENARIUSZU STEROWANEGO ROZWOJU branza chemiczna jest
jedng z tych wybranych, uprzywilejowanych ,sztandarowych” branz regionu
zachodniopomorskiego, i rozwija sie pomysinie korzystajagc ze wspomnianych wyzej
preferencji regionalnych.

Preferowane obszary branzy chemicznej — nanotechnologia, biotechnologia, farmacja
i kosmetyka rozwijajg sie dynamicznie tak od strony badawczej jak i aplikacyjnej. Nowe idee
generowane w jednostkach naukowo-badawczych sg szybko transferowane do przemystu.
Nowe, przetomowe odkrycia w dziedzinie chemii sg szybko wykorzystywane w jednostkach
naukowo-badawczych w regionie, niezaleznie od tego, czy powstaly w regionie czy na
sSwiecie. Przyktadowo — wysokie kompetencje naukowcdw w regionie w zakresie fotokatalizy
powodujg, ze bardzo szybko wdrozono tzw. ,sztuczng fotosynteze”, polegajagcg na
fotokatalitycznej konwersji dwutlenku wegla do metanolu i innych zwigzkéw. W ten sposob
wytwarza sie uzyteczne produkty wykorzystujac odpadowy CO,, zamiast ptaci¢ kary za jego
emisje.

Oprécz wykorzystania przetomowych osiagnie¢ znaczne korzysci sg tez osiggane metodg
matych ulepszen, drobnych kroczkéw technologicznych.

Ten pozytywny scenariusz rozwoju zaktad rowniez korzystne tto ogdlne, czyli, ze gospodarka
catego kraju stale sie rozwija, ze jest to gospodarka oparta na wiedzy, ze PKB i dochody
ludnosci majg stalg tendencje wzrostowa, w zwigzku z tym rosnie réwniez zapotrzebowanie
na rézne dobra materialne, w tym rowniez wytwarzane przez przemyst chemiczny. Wejscie do
strefy euro utatwia eksport produktéw wytwarzanych w kraju. Przepisy prawne wymuszajg
wdrazanie technologii przyjaznych dla srodowiska, energochtonnych i materiatochtonnych, nie
hamujac jednoczesnie rozwoju gospodarczego. Ceny surowcOw sg w miare stabilne, co
umozliwia przedsiebiorstwom pomysing realizacje diugoterminowych strategii rozwoju.

Pomys$iny rozwoj gospodarki opartej na wiedzy generuje tez wzrost finansowania prac
badawczych z budzetu oraz programoéw Unii Europejskiej. Dzieki temu rosnie potencjat
badawczy, tak jezeli chodzi o infrastrukture badawcza, jak i poziom kadry naukowej, scisle
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wspotpracujacej z zagranica.

W mysl scenariusza "sterowanego rozwoju” uczelnie zachodniopomorskie prowadzg badania
w kierunkach zgodnych ze strategig regionu, a region ,zamawia” na uczelniach okreslone
kierunki studiéw. Spéjna polityka regionu i uczelni powoduje, ze absolwenci znajdujg w
regionie atrakcyjne miejsca pracy. Zanika zjawisko emigracji mtodych wyksztatconych ludzi z
regionu. Uczelnie prowadza aktywng polityke promocyjng, atrakcyjne kierunki przyciggajg
studentow. Wydzialy chemiczne i pokrewne uczelni dbajg o to, zeby wizerunek inzyniera
chemika stal sie atrakcyjny dla miodych ludzi. Podniesienia prestizu i pozytywnego
spostrzegania chemii przez spoteczenstwo przynosi zakladane efekty. Coraz wiecej
utalentowanych maturzystéw wybiera studia chemiczne lub pokrewne, a potem kariere w
przemysle chemicznym lub w sferze badawczej. Rozszerza sie i pogtebia wspoétpraca nauki z
przemystem. Dzieki zwiekszonym (miedzy innymi poprzez stypendia fundowane oraz projekty
zamawiane przez region) srodkom na ksztalcenie praktyczne, poprawia sie jakos¢é wspotpracy
uczelni z przemystem (praktyki i staze) i w znacznym stopniu rosnie jakos¢ kadr dla
przemystu. Kadry te sg elastyczne, dostosowujg sie do coraz szybciej zmieniajgcych sie
warunkéw (nowe technologie, nowe urzadzenie, zmiana profilu produkcji), co pociaga za sobg
rébwniez wzrost elastycznosci i zdolnosci adaptacyjnej samego przemystu, ktéry szybciej
reaguje na zmieniajgce sie warunki rynkowe i technologiczne. Doplyw wysoko
wykwalifikowanych kadr do zaktaddéw przemystowych jak i jednostek B+R jest impulsem do
innowacyjnego rozwoju oraz przycigga nowe inwestycje. Dzieki zwiekszeniu sie jakosci kadr
oraz przeptywowi wiedzy pomiedzy sektorem badawczo-rozwojowym a przemystem szybciej
powstajg i sg wdrazane nowoczesne technologie zapewniajgce konkurencyjnos¢ przemystu
chemicznego w zachodniopomorskim i jego zwiekszong atrakcyjnos¢ dla inwestoréw
zewnetrznych.

Dynamiczny rozwdj regionu powoduje rowniez naptyw inwestoréw z branzy energetycznej,
drogowej i ICT, co w znacznym stopniu poprawia stan infrastruktury w regionie i stymuluje
dalszy rozwdj, w tym réwniez branzy chemicznej.

Nastepuje dynamiczny rozwoj bazy badawczej dla potrzeb przemystu chemicznego — zaréwno
jednostek badawczo rozwojowych jak i dziatbw badawczo-wdrozeniowych w firmach
chemicznych. Sg warunki do powstawania prywatnych instytutébw naukowo-badawczych.
Czes¢ kadry przechodzi z uczelni do tych instytucji. Wtadze regionu wspierajg jednostki
prowadzace dziatalnos¢ badawczg zgodng z politykg regionalna.

Preferencje dla firm chemicznych w regionie powodujg naptyw inwestorow. Sg tworzone
warunki do przemieszczania sie kapitatu inwestujacego w branze chemiczng. W regionie jest
sporo spoétek gietldowych, co podnosi jego atrakcyjno$¢. Zaplanowane inwestycje sg
pomysinie realizowane. Jest latwy dostep do funduszy poreczeniowych i sg one bardzo
dobrze wykorzystywane. Sg odbiorcy na wytwarzane w regionie produkty chemiczne i rynek
ten sie dynamicznie rozwija. Dzieki wspoétpracy miedzynarodowej jest staly doptyw kapitatu
zewnetrznego. W regionie jest kompletne otoczenie firm chemicznych — opakowania,
dystrybucja, chlonny rynek, odbiorcy.

Firmy w regionie w wiekszym stopniu potrafig wykorzysta¢ jego potozenie geograficzne
(morze, Odra) do tanich wielkogabarytowych przewozoéw. Dobrze wykorzystywane sg zasoby
naturalne (biomasa) w regionie

Region potrafi wyciggna¢ korzysci z lokalizacji gazoportu w Swinoujsciu. Poza tym, ze
powstajg nowe miejsca pracy, to firmy w regionie majg pierwszenstwo w dostepie do gazu
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ptacg nizsza cene. Nastepuje uelastycznienie dostaw, optaca sie wykorzystanie gazu na
miejscu. Znacznie fatwiejszy staje sie zywot firm silnie uzaleznionych od ciggtych i
niezawodnych dostaw gazu po korzystnej cenie, takich jak Z.Ch. ,Police” S.A.

W wyniku prywatyzacji i restrukturyzacji Z.Ch ,Police” S.A zyskujg nowe srodki na inwestycje
w nowe technologie. Nowy wiasciciel zadecydowat o dywersyfikacji profilu produkcji - w
sprywatyzowanych Zakladach ograniczono produkcje nawozow i kwasu siarkowego,
wprowadzono nowe technologie. Wokét Zaktadéw powstaje wianuszek (nie tylko w znaczeniu
lokalizacji, ale raczej powigzan kooperacyjnych) matych i $rednich przedsiebiorstw, ktore
wykorzystujg produkty wytwarzane przez Zaktady jako potprodukty do swojej produkciji. Sg to
miedzy innymi firmy produkujace nawozy specjalne — otoczkowane, o kontrolowanych
dziataniu, ciekle, mieszane indywidualnie na zyczenie konkretnego odbiorcy, itd. Budowa
instalacji do produkcji kwasu azotowego umozliwia utworzenie zintegrowanego kompleksu
azotowego, generujgcego mniej odpadow niz fosforowy. Opracowano metode wykorzystania
fosfogipsu, w zwigzku z czym zakfady zarabiajg na jego wykorzystaniu, zamiast ponosi¢
rosngce z roku na rok koszty zwigzane z korzystaniem ze Srodowiska. Firma produkuje
nanofotokatalizator na bazie tlenku tytanu powszechnie stosowany do oczyszczania wodyi
powietrza oraz do produkcji powtok samoczyszczacych. Budowa instalacji do produkciji
bioetanolu stymuluje wzrost uprawy rzepaku w regionie.

W regionie powstaje wiele maitych i Srednich przedsiebiorstw nanotechnologicznych i
biotechnologicznych. Szczegdlnie dynamicznie rozwija sie nanomedycyna. Z.Ch ,Police”
wykorzystujg odpadowy fosfogips miedzy innymi do produkcji nanohydroksyapatytu,
wykorzystywanego w medycynie regeneracyjnej do odtwarzania nawet znacznych ubytkéw
kostnych. Produkowane réwniez w Z.Ch. ,Police” na bazie gazu ziemnego nanorurki weglowe
0 specjalnej czystosci stosowane sg w medycynie do odtwarzania uszkodzonych miesni
i potaczen nerwowych. Systemy do celowanego wprowadzania lekow (doktadnie w chore
miejsce, a nie do calego krwioobiegu) umozliwiajg nie tylko zmniejszenie skutkéw ubocznych
dla pacjenta, ale stosowanie ponad 10 000 razy mniejszych dawek dotychczas stosowanych
lekéw. Rewolucja w farmacji powoduje powstawanie nowych firm zajmujacych sie produkcjg
nanolekbw na bazie tradycyjnych medykamentéw produkowanych przez przemyst
farmaceutyczny oraz systeméw do ich wprowadzania. Zmniejsza sie wysokos¢ zaporowej
ochronnej bariery patentowej stosowanej w przesztosci przez wielkie koncerny
farmaceutyczne, poniewaz ,stare” leki, nie objete juz ochrong patentowg sg stosowane
w nowej ,nano-postaci’. Dzieki produkowanym w regionie nano-ukladom diagnostycznym
(lab-on-a-chip) pacjenci sami przeprowadzajg w domu analizy bez koniecznosci udawania sie
do przychodni i konsultujg ich wyniki z lekarzem on-line.

Mimo braku tradycji w regionie pojawienie sie jednego silnego inwestora w branzy
kosmetycznej powoduje, ze staje sie ona szybko jedng z kluczowych w regionie i ma
znaczacy udziat w generowanym w regionie PKB. Eko-plantacje zlokalizowane w wyjatkowo
czystych obszarach regionu dostarczajg surowcéw roslinnych do produkcji kosmetykow.

Wsrad firm produkujacych i przetwarzajacych tworzywa polimerowe, stanowigcych tradycyjnie
mocng strone branzy chemicznej w regionie sukcesy odnoszg te, ktére postawity na produkcije
tworzyw biodegradowalnych, inteligentnych opakowan (np. takich, ktére same sygnalizujg
przekroczenie terminu waznosci produktu) oraz tworzywa polimerowe do jachtéw i sprzetu
turystycznego, poniewaz region staje sie centrum zeglarstwa i turystyki. W pehi
wykorzystywane sg odpady, techniki recyklingu sg w peini stosowane, petle surowcowe sg
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zamkniete.

Regulacje dotyczace ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa wymuszajg wprowadzanie
innowacji, zwlaszcza czystych technologii, co powoduje zwiekszenie konkurencyjnosci
zachodniopomorskich firm chemicznych na rynku europejskim. Regulacje te, chociaz czasem
pozornie dotkliwe, majg ponadto taka zalete, ze chronig rynek przed konkurencjg ze wschodu,
ktéra nie jest w stanie takim wymogom sprostac.

Dzieki preferencjom dla firm ,zielonej chemii”, bezpiecznych dla srodowiska, w regionie
pomysinie rozwija sie réwniez turystyka. Region zachodniopomorski przoduje w kraju, jezeli
chodzi o wykorzystanie energii bioodnawialnych, tu jest najwiecej elektrowni wiatrowych
i biogazowni.

Poprawa stanu srodowiska naturalnego w regionie oraz wzrost PKB w regionie dzieki branzy
chemicznej powoduje, ze wizerunek branzy w spoteczenstwie jest coraz bardziej korzystny.

Decyzje odnosnie polityki gospodarczej prowadzonej w regionie majg charakter strategiczny
(a nie operacyjny, dorazny), a zatem ich skutki sg odroczone w czasie. Przyktadowe zmiany
zachodzgce w regionie w krotszym i diluzszym czasie wedtug scenariusza ,sterowanego

rozwoju” sg przedstawione w tabeli 9.

Do roku 2015

Do roku 2030

Strategia gospodarcza
regionu

Gotowa i wdrozona,
realizowana. W strategii
wymienione uprzywilejowane
kierunki rozwoju regionu,
branze, ktére nalezy
szczegOlnie wspierac, w tym
branza chemiczna.

Strategia uaktualniana i
modyfikowana w miare
potrzeb. Branza chemiczna
rozwija sie dynamicznie
zgodnie z zatozeniami
strategii i generuje wiekszos¢
dochodu w regionie.

Infrastruktura B&R

Wydziaty uczelni zwigzane z
branzg chemiczng prowadza
badania w kierunkach
.Zamawianych” przez region
zyskujac w ten sposob
dodatkowe srodki na
infrastrukture badawcza.
Transfer technologii z uczelni
do przemystu ulega
zZnaczacemu przyspieszeniu.

W regionie poza ,starymi”
jednostkami naukowo-
badawczymi powstaty nowe,
w tym instytuty badawcze w
ramach firm oraz prywatne
instytuty naukowo-badawcze,
wiekszo$¢ z branzy
chemicznej i pokrewnych.
Komercjalizacja wynikow
badan naukowych jest bardzo
szybka i skuteczna.

Wizerunek regionu

Upowszechnia sie wizerunek
regionu, jako stawiajacego
m.in. na bezpieczny dla
Srodowiska przemyst
chemiczny

Skutecznie umacniany
wizerunek regionu powoduje,
ze instaluje sie tu coraz
wiecej powaznych
inwestoréw z branzy
chemicznej
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Struktura branzy chemicznej
w regionie

Sprywatyzowane i
zrestrukturyzowane
Z.Ch."Police” S.A. sgw
dalszym ciggu liderem branzy
w regionie, ale juz o mniejszym
Zznaczeniu, to znaczy maleje

Pojawia sie inny lider. Moze
to by¢ skutkiem
zainstalowania sie bardzo
powaznego inwestora z
tradycyjnej branzy
chemicznej, albo tez

udziat firmy w produkcji
przemystu chemicznego w
regionie. W otoczeniu ,Polic”
powstajg nowe MSP.

przetomowego odkrycia w
chemii (dokonanego w
regionie, lub poza, ale
wykorzystanego w regionie)

Mate i Srednie
przedsiebiorstwa branzy
chemicznej w regionie

W inkubatorach, parkach
technologicznych i strefach
specjalnych powstajg nowe
firmy bio-, nano-,
farmaceutyczne i kosmetyczne.

Firmy bio-, nano-,
farmaceutyczne i
kosmetyczne generujg ponad
potowe przychoddéw branzy
chemicznej w regionie.

Tabela 9. Przykladowe zmiany zachodzgce w regionie w krétszym i diuzszym czasie wedtug
scenariusza ,sterowanego rozwoju”.

i. SCENARIUSZ REGRESU

Scenariusz REGRESU nosit poczatkowo nazwe scenariusza KONTYNUACJI lub scenariusza
ZASTOJU, ale akceptacja istniejgcej sytuacji stagnacji i brak zdecydowanej interwencji
spowoduje, ze w stosunku do innych rozwijajacych sie w tym czasie regionow,
zachodniopomorskie bedzie sie cofalo, nawet, jezeli nie nastgpi pogorszenie, a utrzymany
zostanie status quo.

W tym pesymistycznym scenariuszu w regionie nie prowadzi sie spojnej polityki gospodarczej.
Kuleje wspotpraca pomiedzy roznymi decydentami w regionie, nie ma lobbingu na zewnatrz
promujacego region pod wzgledem gospodarczym, regionalni decydenci nie uczestniczg w
targach ani forach ekonomicznych, gdzie mieliby okazje do promowania regionu i zachecania
inwestoréw. Niska kultura polityczna powoduje, ze administracja nie ma wsparcia od
politykbéw. Pojawiajacy sie mimo braku zachet i promocji inwestorzy sg zniechecani mato
przychylnym przyjeciem i pietrzgcymi sie barierami administracyjnymi. Region nie posiada
swojej strategii rozwoju gospodarczego, ktora definiowataby kluczowe dla regionu branze.
Strategie sq wprawdzie tworzone przez kolejne ekipy decydentow, ale sg napisane bez czesci
wykonawczej (nie ma planu ich implementacji, zadan do wykonania, mechanizmu kontroli
realizacji, budzetu, zakresu odpowiedzialnosci i kompetenciji interesariuszy), a po drugie ze
wzgledu na brak ciggtosci wiadzy, kazda kolejna ekipa zaczyna tworzy¢ strategie od podstaw,
zamiast modyfikowa¢ jg w razie koniecznosci, na skutek zmieniajacych sie warunkéw
otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego, innych niz tylko zmiana wiadzy.

Brak skupienia polityki gospodarczej regionu na niektorych, uprzywilejowanych branzach
powoduje, ze $rodki i wysitki sg rozpraszane w sposOb niekontrolowany (pomaganie
wszystkim po réwno, rozdziat srodkdw pomocowych w niewielkiej ilosci dla wszystkich
wystepujacych o nie. Region nie ma swojej ,Nokii”, swoich produktow regionalnych ani
wyspecjalizowanych, sztandarowych branz, ktére mogtyby stanowi¢ lokomotywy jego rozwoju
gospodarczego.
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Niedoinwestowania sfera B+R w regionie ulega postepujacej degradacji. Nie powstajg nowe
jednostki naukowo-badawcze, ani samodzielne, ani w ramach firm, ktére z trudem wigzac
koniec z koncem walczg o przetrwanie i nie majg srodkéw na badania i na rozwoj. Poniewaz
nie ma regionalnej polityki gospodarczej, to nie ma tez wytycznych dla uczelni, jakie kierunki
badan i edukacji realizowac. Nieskuteczne dziatania podejmowane dla podniesienia prestizu i
pozytywnego spostrzegania chemii nie przynosza spodziewanych efektéw, zbyt malo oséb
decyduje sie na podijecie studiébw technicznych, a szczegdlnie zwigzanych z technologig i
inzynierig chemiczng, ponadto nie wszyscy absolwenci studidw decydujg sie na kariere w
przemysle chemicznym. Przemyst chemiczny cierpi na trwale niedobory wysoko
wykwalifikowanej kadry, co réwniez ogranicza jego rozwdj. Wydzialy zwigzane z branzg
chemiczng na zachodniopomorskich uczelniach tracg na znaczeniu z powodu braku
kandydatow na studia. Obnizenie kategorii wydziatbw pocigga ze sobg spadek dotacji
budzetowej oraz znaczne zmniejszenie szans we wszelkich konkursach na granty. Wydziatly
stajg sie de facto jednostkami dydaktycznymi i tylko w bardzo ograniczonym zakresie
prowadzg badania, z powodu braku $rodkéw na ich realizacje. Brak jest wspomagania
szkolnictwa wyzszego w ramach UE, stabe uczelnie w regionie nie sg w stanie wykorzystac
srodkéw unijnych na badania. Kadra na uczelniach starzeje sie z powodu emigracji mtodych
zdolnych pracownikow naukowych do innych osrodkéw badawczych w kraju i na Swiecie.
Przestarzata aparatura badawcza nie daje zadnych szans na dor6éwnanie wiodacym
europejskim osrodkom badawczym. Nieliczne nowe idee generowane w zachodniopomorskich
jednostkach badawczych nie sa transferowane do przemystu, poniewaz brak instytucji
posredniczacych w transferze a ponadto firmy skupione na walce o przetrwanie nie sg
zainteresowane nowymi technologiami. Nowe, przetomowe odkrycia w dziedzinie chemii na
sSwiecie sg poza zasiegiem branzy chemicznej w zachodniopomorskim. Niewystarczajacy
dostep do kapitalu powoduje zahamowanie rozwoju bazy badawczej, a regionalny przemyst
chemiczny ma utrudniony dostep do zrédet innowacji, nie uczestniczy w procesie generowania
zmian a adaptacja pojawiajgcych sie technologii przebiega z op6znieniem. Przemyst
chemiczny w regionie stopniowo traci swojg konkurencyjnosc¢. Brak atrakcyjnych miejsc pracy
w regionie powoduje emigracje absolwentow uczelni technicznych do innych miast i
zagranice. Potencjat intelektualny kadr w regionie nie jest wystarczajacy dla generowania
innowacyjnych zmian w przemysle chemicznym. Brak wyksztalconej kadry jest jednym z
powodow niecheci do instalowania sie w regionie powaznych inwestoréw, i tak poszerza sie
zaklety kragg niemoznosci.

Inwestorzy sg rowniez zniecheceni niewydolng i przestarzalg infrastrukturg transportowa,
energetyczng i telekomunikacyjng, brakiem przyjaznego otoczenia biznesu w regionie,
rozdetymi barierami administracyjnymi, trudnosciami w dostepie do funduszy poreczeniowych,
zbyt restrykcyjnymi przepisami z zakresu ochrony $rodowiska i trudnosciami w pozyskaniu
nowych terenéw (udziat obszaréw chronionych w regionie przekroczyt 50 %). W regionie brak
jest spotek gietdowych, co rowniez zmniejsza jego atrakcyjnos¢ dla inwestoréw.

Stagnacja gospodarcza w regionie powoduje, ze nie obserwuje sie zadnego nhaptywu
inwestorow z branzy energetycznej, drogowej czy ICT, co negatywnie wplywa na stan
infrastruktury w regionie i nie stymuluje jego dalszego rozwoju.

Brak odpowiednich inicjatyw, zachet i skomplikowane procedury powodujg, ze w regionie
zachodniopomorskim w niewielkim stopniu wykorzystuje sie zasoby naturalne (biomasa).
Regionalne firmy nie potrafig tez wyciggna¢ korzysci ptyngcych ze specyficznego potozenia
regionu do tanich wielkogabarytowych przewozoéw drogg wodna.
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Gaz z gazoportu swinoujskiego okazat sie zbyt drogi, a firmy w regionie nie majg zadnych
preferencyjnych cen przy jego zakupie. Produkcja energii metodami alternatywnymi jest zbyt
stabo rozwinieta i nie jest w stanie zaspokoi¢ potrzeb przemystu na wystarczajgcym poziomie.

Wysokie ceny gazu oraz rosngce w postepie geometrycznym opfaty za korzystanie ze
Srodowiska (niezagospodarowane hatdy fosfogipsu) powodujg, ze sprywatyzowane Z.Ch.
.Police” S.A. nie sg w stanie sprosta¢ konkurencji tanich nawozéw ze wschodu. ,Police”
muszg ponadto stosowac rygorystyczne regulacje dotyczace ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa, tymczasem regulacje te nie obowigzujg wschodnich producentow nawozow.
W rezultacie nowy wiasciciel jest zmuszony zamkna¢ czes¢ nawozowg Zakltadow. Nie ma tez
srodkéw na nowe inwestycje, w zwigzku z czym produkcja ,Polic” ograniczona jest do biel
tytanowej oraz kwasu siarkowego tylko na potrzeby tej technologii.

W regionie nie ma sprzyjajacych warunkoéw do powstawania matych i srednich przedsiebiorstw
wysokich technologii. Na rynku pozostaly tylko niektdre male firmy produkujace wyroby z
tworzyw sztucznych, nieinnowacyjne i nierozwojowe. Wiekszos¢ z nich zostata zamknieta, nie
mogac sprosta¢ wygérowanym regulacjom z zakresu ochrony $rodowiska oraz
bezpieczenstwa. Koszty ponoszone przez firmy chemiczne na ochrone srodowiska nie
wracajg w zadnej postaci do zaktadow, i nie mogg by¢ przeznaczane ani na innowacje, ani na
infrastrukture. Przepisy EU w zakresie ochrony srodowiska sg kosztowne we wdrazaniu, a w
regionie brak jest ponadto specjalistbw posiadajacych umiejetnos¢ ich interpretacji i
wdrazania. Administracji w zachodniopomorskim brakuje umiejetnosci wlasciwego
wykorzystania funduszy zewnetrznych.

Niekorzystna sytuacja gospodarcza powoduje, ze nie ma inwestycji w innowacje, w firmach
dominuje polityka tatania dziur i rozpaczliwego utrzymywania sie na powierzchni. Profil
regionalnego przemystu chemicznego nie ulega zmianie w kierunku wiekszego udziatu
zaawansowanych technologii o wysokiej wartosci dodanej. W tym samym czasie
konkurencyjne zaktady w kraju i zagranicg rozwijajg produkcje w oparciu 0 nowoczesniejsze
technologie.

Region rozwija sie zbyt wolno w poréwnaniu z innymi, narasta bezrobocie i rozwarstwienie
spoteczne.

Przyktadowe zmiany zachodzace w regionie w krotszym i dluzszym czasie wediug
scenariusza ,regresu” sg przedstawione w tabeli 10.

Do roku 2015 Do roku 2030
Strategia gospodarcza Strategia gotowa, ale Strategia w dalszym ciggu nie
regionu niewdrozona i nierealizowana. |jest realizowana (peni tylko
W strategii nie sg wymienione | funkcje dekoracyjng), nie jest
uprzywilejowane kierunki uaktualniana i nie jest
rozwoju regionu, branze, ktére | modyfikowana w miare
nalezy szczegolnie wspieraé. | zmieniajacych sie potrzeb.
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Infrastruktura B&R Wydzialy uczelni zwigzane z W regionie oprocz ,starych” ,
branzg chemiczng borykajg sie | podupadajgcych jednostek
ze sporymi problemami naukowo-badawczych nie
spowodowanymi stabg powstajg zadne nowe.
rekrutacja. Komercjalizacja wynikow
Transfer technologii z uczelni | badan naukowych wystepuje
do przemystu jest znikomy sporadycznie.

Wizerunek regionu Upowszechnia sie wizerunek Region jest postrzegany jako

regionu, jako nierozwojowego. |biedny, nieuprzemystowiony,
0 duzym bezrobociu,
niezrownowazonej strukturze
demograficznej,
spowodowanej emigracjgq
miodych ludzi.

Negatywny wizerunek
regionu powoduije, ze nie
instalowania powaznych
inwestoréw z branzy

chemicznej

Struktura branzy chemicznej | Z.Ch.”Police” S.A. sg w Struktura branzy chemicznej
w regionie dalszym ciggu w regionie jest skostniala i nie

niesprywatyzowane i ulega zmianom.

niezrestrukturyzowane.

Zaktady balansujg na krawedzi

bankructwa.

Nie obserwuje sie powstawania

w regionie nowych MSP w

branzy chemicznej.
Mate i srednie W inkubatorach, parkach Firmy z branzy chemicznej
przedsiebiorstwa branzy technologicznych i strefach nie sg znaczacym
chemicznej w regionie specjalnych regionu nie udziatowcem w generowaniu

powstajg nowe firmy z branzy | PKB regionu.

chemicznej

Tabela 10. Przyktadowe zmiany zachodzgce w regionie w krotszym i dluzszym czasie weditug
scenariusza ,regresu”.

5. PODSUMOWANIE

Branza chemiczna jest obecnie jedng z wiodgcych w regionie zachodniopomorskim.

Skromng baze naukowa branzy stanowig w tej chwili wylgcznie dwie uczelnie techniczne
funkcjonujace w regionie — Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie i
Politechnika Koszalinska. Baza ta jest niewystarczajgca dla dynamicznego rozwoju branzy
chemicznej a ponadto nie jest dostatecznie motywowana do komercjalizowania prowadzonych
badan ani do wybierania kierunkéw badan korzystnych dla rozwoju regionu, poniewaz kierunki
te nie sg wytyczone. Intensyfikacji wymaga transfer technologii z jednostek badawczych do
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przemystu. Konieczne jest tworzenie inkubatoréw technologii, centréw wspierania technologii,
parkow technologicznych itd. Konieczna jest intensywna stymulacja srodowiska naukowego w
kierunku komercjalizacji badan. Popieranymi kierunkami badan powinny by¢é miedzy innymi
biotechnologia (materiaty bioaktywne, biopolimery), nanotechnologia (nanorurki, nanowtokna),
fotokataliza, farmacja i kosmetologia. W ramach spdéjnej polityki regionalnej, takie same
powinny by¢ preferowane kierunki rozwoju w przemysle.

Nanotechnologia jest obecnie najszybciej rozwijajgacg sie dziedzing nauki i techniki, tgczaca
wybrane obszary chemii, fizyki ciatla statego, inzynierii materiatowej, biologii i elektroniki.
O gwaltownym rozwoju nanotechnologii swiadczy wzrastajgca ekspotencjalnie liczba
publikacji, patentow i zastosowan nanomateriatow i nanotechnologii. Badania prowadzone sg
w trzech gtébwnych kierunkach: redukcji wymiaréw istniejacych materiatow, wykorzystaniu
nowych technologii oraz otrzymywaniu catkowicie nowych materiatéw. Polska nauka stara sie
uczestniczy¢é w dynamicznym swiatowym rozwoju nanotechnologii, szczegdlnie w zakresie
metod otrzymywania nanomateriatbw, co mozna uznac za polskg specjalnosc.

Nanotechnologie staly sie motorem napedowym innowacji we wspoétczesnej gospodarce.
Dotyczy to szczegdlnie nowych urzadzeh technicznych, nowych materiatdbw, nowych
proceséw oraz medycyny. Opierajg sie one na fizyce, chemii, inzynierii materiatow, biochemii i
biofizyce. Utrzymanie konkurencyjnosci gospodarki w diugiej perspektywie czasowej wymaga
skutecznego wsparcia nanotechnologii. Dwa lata temu utworzono Polskg Platforme
Nanotechnologii, w oparciu o przeswiadczenie, ze ogromny potencjat naukowy i rozwojowy
Polski w zakresie nanotechnologii zostanie skutecznie wykorzystany przez integracje tego
wielodyscyplinarnego srodowiska we wspolnej platformie z przedstawicielami gospodarki oraz
Swiata polityki.

Rozwdj branzy chemicznej w regionie wymaga miedzy innymi rozwoju infrastruktury
transportowej, energetycznej, ICT i badawczej oraz polityki gospodarczej w regionie
zoghiskowanej na wspieraniu branzy chemicznej, a w szczegélnosci: firm ,zielonej chemii”,
nanotechnologicznych, biotechnologicznych, farmaceutycznych i kosmetycznych. Region
powinien by¢ aktywny w pozyskiwaniu nowych powaznych inwestoréw i dba¢ o bezkolizyjne
rozwijanie ich dziatalnosci w regionie.

Kierunki rozwoju przemystu chemicznego w dwéch najblizszych dziesiecioleciach powinny by¢
zgodne ze swiatowymi megatrendami i odpowiadaé¢ na postawione z nimi zadania.

Te Swiatowe megatrendy zwigzane sg z podstawowymi problemami stojacymi przed
ludzkoscig, takimi, jak zapewnienie coraz lepszej opieki zdrowotnej, dostepu do czystej wody,
taniej energii, czystego srodowiska naturalnego oraz zapobieganie zmianom klimatycznym.

Zasoby naturalnych paliw kopalnych ulegajg wyczerpaniu i konieczne jest oszczedne
gospodarowanie zasobami energii, poszukiwanie tanszych metod jej generowania, transportu
i magazynowania. Przemyst chemiczny jest branzg wysoce energochionng wiec jednym z
podstawowych celow na przysztos¢ jest wprowadzanie proceséw energooszczednych. Mozna
to osiggna¢ miedzy innymi poprzez stosowanie bardziej aktywnych katalizatorow,
umozliwiajgcych prowadzenie proceséw technologicznych w bardziej tagodnych warunkach
(obnizenie temperatury i cisnienia) bez uszczerbku dla zdolnosci produkcyjnej.

Wyzwaniem dla  przemystu chemicznego jest zaprojektowanie  katalizatoréw
Lpbiomimetycznych” umozliwiajgcych nasladowanie procesow zachodzacych w fagodnych
warunkach w przyrodzie z duzg wydajnoscig i 100% selektywnoscia. Przyktadem mégtby by¢
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katalizator nasladujgcy wystepujaca w przyrodzie nitrogenaze umozliwiajacg wigzanie azotu z
powietrza w sposob nieodwracalny w warunkach otoczenia, podczas gdy wigzanie chemiczne
azotu w przemysle (produkcja amoniaku) realizowane jest dzisiaj w wysokich temperaturach i
pod wysokimi ciSnieniami.

Inne wyzwania dla branzy chemicznej zwigzane z energig to produkcja nowych materiatow o
specjalnych wtasciwosciach, np. materialy luminescencyjne o duzej wydajnosci swiecenia do
produkcji nowych, oszczednych zrodet Swiatta, nowe materiaty do budowy bardziej wydajnych
baterii stonecznych czy do wytwarzania ogniw paliwowych oraz baterii i kondensatorow o
znacznie zwiekszonej pojemnosci

Megatrendy dotyczace zdrowia i srodowiska naturalnego sa ze sobg scisle powigzane,
poniewaz wedlug WHO (Swiatowa Organizacja Zdrowia) 75% nekajacych obecnie ludzko$é
chordb jest spowodowanych zanieczyszczeniem srodowiska.

Poczatki zinstytucjonalizowanej troski 0 srodowisko naturalne zwigzane sg z raportem WCED
(Word Commission on Environment and Development) z 1987 roku, ,Our Common Future™!,
zwanym potocznie ,raportem Brundtland”, w ktérym pojawito sie pojecie zrownowazonego
rozwoju, czyli takiego, w ktérym potrzeby obecnego pokolenia moga byé zaspokojone bez
umniejszania szans przysztych pokoleh na ich zaspokojenie. W raporcie pojawit sie ponadto
tzw. ,wspotczynnik 10", ktdry mowi, ze jezeli przyszte pokolenia majg dosta¢ w spadku planete
w stanie nie gorszym, niz obecny, to procesy technologiczne w najblizszej przysztosci muszag
sta¢ sie co najmniej 10 razy mniej energochtonne, materiatochlonne i 10 razy mniegj
obcigzajace $rodowisko. Zrownowazony rozwdj to zatem nie wymyst ekologow, ale niezbedna
zyciowa koniecznosc¢. Jezeli celem jest utrzymanie co najmniej stanu obecnego Srodowiska
naturalnego, to procesy przemystu chemicznego (podobnie jak wszelkie inne procesy
przemystowe muszg sie staé nie tylko mniej energochionne, ale roéwniez mnigj
materiatlochtonne i mniej obcigzajgce srodowisko. Wymaga to catkowitej zmiany sposobu
myslenia technologdw i przestawienia z priorytetu ,maksymalnej wydajnosci przy minimalnych
kosztach” na priorytet wytwarzania produktéw o lepszej jakosci, nie obcigzajacych srodowiska
naturalnego ani w trakcie produkcji, ani w trakcie uzytkowania, ani po ,zejsciu”.

Wyzwaniem dla przemystu chemicznego w blizszej i dalszej przysziosci jest wzrost
selektywnosci procesow, czyli przyspieszanie wybranej reakcji przy minimalizowaniu reakcji
ubocznych prowadzacych do produktow niepozadanych, obcigzajacych $rodowisko —
technologie bezodpadowe. Drogg do realizacji tych celow jest miedzy innymi projektowanie
nowych, bardzo selektywnych katalizatoréw.

Wazna rola przemystu chemicznego w realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju polega nie
tylko na implementacji technologii bezodpadowych w ramach tej branzy, ale réwniez na
neutralizacji zanieczyszczen statych, gazowych i ciektych generowanych przez inne branze
(energetyka, przemyst spozywczy, wydobywczy, transport, itd.). Branza chemiczna musi
wspotpracowac z innymi branzami przy projektowaniu i wdrazaniu nisko i bezodpadowych
technologii produkcji oraz przemystowych metod wykorzystania odpadow i unieszkodliwiania
substancji niebezpiecznych.

31 9&60“1&98@%%%5@%#%% University Press, The World Commission on Environment and
Dwe'Oernt,uQ}tﬁwﬂcWSd
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Celem krotkoterminowym, ktéry powinien zostac¢ osiagniety w najblizszej przyszitosci, jest taka
modyfikacja katalizatorow do neutralizacji spalin samochodowych, aby pracowaty one réwniez
w niskich temperaturach, a nie dopiero wtedy, gdy silnik osiggnie wysoka temperature. Duze
nadzieje, jezeli chodzi o eliminacje szkodliwych zanieczyszczen z wody, powietrza oraz
z powierzchni ciat statych wigzane sg z fotokataliza, czyli rozkladem zanieczyszczen
organicznych i nieorganicznych pod wptywem swiatla widzialnego (lub UV) w obecnosci
fotokatalizatora, do substancji nietoksycznych.

Rolg branzy chemicznej jest rowniez monitorowanie stanu srodowiska naturalnego, przede
wszystkim w zakresie kontroli rozprzestrzeniania i ograniczania wystepowania w srodowisku
substancji uznanych za szczegolnie niebezpieczne. co wymaga projektowania i wdrazania
nowoczesnych urzgdzen pomiarowych. (np. nanoczujniki)

Jezeli chodzi o megatrend zwigzany z koniecznoscig zapewnienia coraz lepsze] opieki
zdrowotnej dla starzejgcego sie spoteczenstwa, to rola branzy chemicznej moze polega¢ na
przyktad na produkowaniu coraz lepszych materiatbw do wytwarzania biokompatybilnych
implantoéw czy nanoczastek magnetycznych i $wiattoczutych do coraz lepszej diagnostyki oraz
do terapii celowanej. Stosowanie terapii celowanej w miejsce tradycyjnej to niekwestionowana
przysztos¢ farmacji (ze wzgledu na lepsza skutecznosé, nizsze koszty, wiekszy komfort
pacjenta). Przewiduje sie, ze terapia celowana moze umozliwi¢ zmniejszenie terapeutycznej
dawki leku nawet 10 000 razy oraz zmniejszenie skutkow ubocznych, szczegolnie przy
leczeniu nowotworéw. Inne wyzwanie dla branzy chemicznej to wytwarzanie samo-
odtwarzajgcej sie tkanki kostnej w celu uzupetniania jej ubytkow powstatych w wyniku chorob
czy urazOw. Dzisiejszy stan wiedzy umozliwia uzupetnianie jedynie niewielkich ubytkow
kostnych, poszukuje sie natomiast substancji, ktére stanowityby rusztowanie (scaffold) dla
rosnacej tkanki kostnej. Znacznie trudniejszym zadaniem wydaje sie wytwarzanie wiokien,
ktore moglyby zastgpi¢ uszkodzone potgczenia nerwowe i przejac ich funkcje.

W trosce o zahamowanie narastajgcych przemian klimatycznych przemyst chemiczny moze
sie przyczyni¢c w znacznym stopniu do zmniejszenia emisji CO, oraz innych gazéw
cieplarnianych, emitowanych tak przez przemyst chemiczny, jak i przez inne branze.
Wyzwaniem dla przemystu chemicznego jest tu na przykiad opracowanie procesu tzw.
sztucznej fotosyntezy, czyli sztucznej asymilacji CO, w fagodnych warunkach, na zasadzie
analogii do procesu przebiegajacego w przyrodzie. Sztuczna fotosynteza ditlenku wegla
prowadzitaby nie tylko do zmniejszenia stezenia tego gazu cieplarnianego w powietrzu, ale do
otrzymywania z niego uzytecznych produktéw, np. metanolu. Jest to bardzo wazny problem,
szczegolnie w Polsce, gdzie energetyka jest oparta na weglu i zmniejszenie emisji CO2 o 20%
do roku 2020, jak to wynika ze zobowigzan UE, bedzie bardzo dotkliwe i kosztowne,
zwlaszcza dla energetyki i przemystu cementowego.

Poza wielkimi wyzwaniami zwigzanymi ze swiatowymi megatrendami mozna przewidywa¢, ze
juz w najblizszej przysziosci bedzie powstawato coraz to wiecej matych i Srednich firm
chemicznych wytwarzajgcych niszowe materialy konstrukcyjne i funkcjonalne o wysokiej
wartosci dodanej na potrzeby réznych galezi przemystu stawiajgcych wysokie wymagania, do
zastosowan specjalnych — np. lotniczy, kosmiczny, optyczny, goérnictwo, telekomunikacja,
elektronika, itd.

REKOMENDOWANE przez ekspertow kierunki branzy chemicznej w regionie to:
biotechnologia, nanotechnologia, fotokataliza, farmacja i kosmetologia.

W zwigzku z powyzszym, rekomendowane rodzaje regionalnych projektow technologicznych
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Projekt wspdtfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

foresight do przeprowadzenia w najblizszej przysziosci dotycza obszarow stanowigcych
mocne strony branzy chemicznej w regionie obecnie oraz przewidywanych mocnych stron
w przyszitosci:

AN N N NN

foresight przemystu chemicznego nieorganicznego,
foresight produkcji i przetworstwa materiatdw polimerowych,
foresight biotechnologiczny,

foresight nanotechnologiczny,

foresight farmaceutyczny,

foresight przemystu kosmetycznego.
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