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Niniejsze opracowanie zostało przygotowane przez zespół Instytutu Badań nad Gospodarką Rynkową w ramach projektu „Tworzenie Regionalnego Systemu Innowacji” realizowanego przez Politechnikę Szczecińską w ramach Działania 2.6 Regionalnej Strategii Innowacyjnej i Transferu Wiedzy programu Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego dofinansowywanego z Europejskiego Funduszu Społecznego.
Celem opracowania było przygotowanie strategii rozwoju branży chemicznej w województwie zachodniopomorskim. Zakres pracy obejmował analizę stanu obecnego oraz perspektywy rozwoju branży chemicznej w przyszłości. W analizie skoncentrowano się na identyfikacji kluczowych podmiotów oraz czynników determinujących rozwój branży takich jak innowacyjność firm, relacje z dostawcami i odbiorcami, a także współpraca z jednostkami badawczymi i otoczeniem biznesu. 

Analiza została przeprowadzona w oparciu o badanie ankietowe przeprowadzone wśród firm z regionu zachodniopomorskiego produkujących chemikalia podstawowe, wyroby z gumy, tworzyw sztucznych a także inne wyroby chemiczne. Badaniem objęto także instytucje reprezentujące sektor badawczy, oferujący usługi dla branży. Łącznie badaniu zostały poddane 24 firmy. 
W ramach projektu odbyły się także spotkania z przedsiębiorcami mające na celu zdefiniowanie głównych problemów i barier rozwojowych dotyczących branży chemicznej w regionie oraz wypracowanie propozycji działań mających na celu podniesienie konkurencyjności przedsiębiorstw branży chemicznej w regionie. 
Przemysł chemiczny 

W niniejszym opracowaniu przyjęto definicję przemysłu chemicznego obejmującego produkcję wyrobów chemicznych (podsekcja 24) oraz produkcję wyrobów gumowych i z tworzyw sztucznych (podsekcja 25).
W przemyśle zgrupowane zostały dwie podsekcje będące zarazem dwoma działami przemysłu, których przedmiotem działania jest produkcja następujących głównych grup wyrobów: 

– w dziale 24 – produkcja wyrobów chemicznych:

· podstawowe chemikalia, w tym półprodukty organiczne i nieorganiczne, tworzywa sztuczne (wytwórstwo), nawozy, kauczuki, barwniki, gazy techniczne i inne,

· pestycydy i pozostałe środki agrochemiczne,

· farby i lakiery,

· wyroby farmaceutyczne,

· środki myjące i czyszczące oraz artykuły kosmetyczne,

· materiały wybuchowe, kleje, żelatyny, 

· włókna sztuczne (chemiczne);

– w dziale 25 – produkcja wyrobów gumowych i z tworzyw sztucznych

· wyroby gumowe,
· wyroby z tworzyw sztucznych (przetwórstwo).
Przemysł chemiczny w Europie

Wielkość światowego rynku produktów chemicznych oceniana jest na 1776 mld euro (2004r), z czego około 33 proc. przypada na Unię Europejską. Z prawie 600 mld euro przychodów przemysłu chemicznego w Unii tylko 27 mld pochodzi z 10 nowych krajów członkowskich. Unia Europejska ma ponad 65 proc. udział w globalnym eksporcie produktów chemicznych i zdecydowanie dodatni bilans handlowy w obrocie produktami przemysłu chemicznego. 

Największy udział w unijnej produkcji chemikaliów ma 8 państw: Dania (24 proc.), Francja (16 proc.), Włochy (12 proc.), Wielka Brytania (9 proc.), Belgia (8 proc.), Hiszpania (7 proc.), Holandia (6 proc.) i Irlandia (6 proc.). Na pozostałe państwa przypada 12 proc. rynku. 

Struktura przemysłu chemicznego W Unii Europejskiej charakteryzuje się przewagą liczebną mikroprzedsiębiorstw (63 proc.). Natomiast pod względem wielkości sprzedaży dominują przedsiębiorstwa duże.

Wykres 1. Struktura przemysłu chemicznego w Unii Europejskiej.
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych CEFIC
Porównując wartość osiągniętych przez polskie przedsiębiorstwa chemiczne przychodów z wartością osiągniętą przez cały unijny przemysł chemiczny, widać że pod względem wartościowym wyroby chemiczne wyprodukowane w Polsce stanowią tylko około 1,8 proc. 

Przemysł chemiczny w Polsce
W 2004 roku w polskim przemyśle chemicznym funkcjonowało łącznie około 20 tys. podmiotów gospodarczych a zatrudnienie wyniosło prawie 250 tys. osób. Udział pracowników zatrudnionych w przemyśle chemicznym w liczbie zatrudnionych w przemyśle ogółem wyniósł 8,7%.

Tabela 1. Liczba podmiotów gospodarczych przemysłu chemicznego oraz liczba pracujących wg stanu na koniec 2004 r.

	
	PKD
	Liczba podmiotów
	Liczba pracujących

	Produkcja wyrobów chemicznych
	24
	4,5 tys.
	102 tys.

	Produkcja wyrobów gumowych i z tworzyw sztucznych
	25
	15,6 tys.
	144 tys.

	Razem
	
	20,1 tys.
	146 tys.


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS
Przemysł chemiczny w Polsce zdominowany jest przez funkcjonowanie dużych podmiotów zaliczanych do tak zwanej grupy firm Wielkiej Syntezy Chemicznej. 
	
	Lokalizacja
	Struktura własności
	Wielkość/

przychody
	Specjalizacja
	Uwagi

	Z. CH. ORGANIKA SARZYNA S.A.
	Nowa Sarzyna, podkarpackie
	Nafta Polska S.A., S.P., prac
	850 osób/ 0,3 mld zł w 2003
	środki ochrony roślin, żywice epoksydowe, żywice poliestrowe i inne, chemikalia
	jedyny w kraju producent żywic epoksydowych (20% produkcji)

	Z. CH. ZACHEM S.A.
	Bydgoszcz,  kujawsko-pomorskie
	Nafta Polska S.A., S.P., prac
	1300 osób/0,8 mld zł w 2003
	chemikalia, półprodukty stosowane do produkcji poliuretanów, żywic epoksydowych, gliceryny syntetycznej, elastyczne pianki poliuretanowe, wyroby z przetwórstwa PCW
	lider w produkcji poliuretanów w Polsce

	Z. Azotowe w Tarnowie -Mościcach S.A.
	Tarnów,  małopolskie
	Nafta Polska S.A., S.P., prac, 
	2500 osób/ 1 mld zł  w 2005
	tworzywa sztuczne oraz surowce do ich produkcji, nawozy mineralne, chemikalia
	2/3 produkcji jest eksportowane

	Z. Azotowe PUŁAWY S.A.
	Puławy,  lubelskie
	S.P., pozostali
	3200 osób/ 1,8 mld zł w 2005 
	chemikalia i nawozy azotowe dla potrzeb rolnictwa
	jedyny w Polsce a trzeci na świecie producent melaminy – półproduktu do wyrobu żywic syntetycznych lider produkcji amoniaku w Polsce

	Z. Azotowe KĘDZIERZYN S.A.
	Kędzierzyn,  opolskie
	Nafta Polska S.A., S.P., prac, 
	1700 osób/ 1,1 mld zł w 2003
	nawozy azotowe, chemikalia, żywice klejowe i impregnacyjne
	

	ANWIL SA
	Włocławek,  kujawsko-pomorskie
	P.K.N.ORLEN S. A. -84,49%, Akcj. rozproszony- 5,84%
S. P. -5,54%,  ENERGA S.A.-4,13% 


	1500 osób/ 1,5 mld zł w 2004
	nawozy azotowe, tworzywa sztuczne, chemikalia
	jedyny w Polsce producent suspensyjnego polichlorku winylu

	Z. CH. POLICE S.A.
	Police, zachodniopomorskie
	S.P –69% , pozostali
	2700 osób/ 1,6 mld zł w 2005
	wieloskładnikowe nawozy mineralne, biel tytanowa, chemikalia
	jedyny polski producent bieli tytanowej (40% udział w rynku)


 Tabela 2. Podmioty Wielkiej Syntezy Chemicznej w Polsce

Legenda: S.P.- Skarb Państwa, prac – akcje pracownicze

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych ze stron internetowych przedsiębiorstw.

Przemysł ten cechuje bardzo duża produkcja półproduktów, które są później przerabiane przez inne działy przemysłu. Drugą dużą grupą przedsiębiorstw przemysłu chemicznego są zakłady przetwórstwa tworzyw sztucznych, które zajmuje się produkcją wyrobów dla budownictwa, opakowań, rur, profili oraz innych wyrobów z tworzyw sztucznych. 
Zarówno cały przemysł chemiczny, jak i poszczególne jego działy odnotowały korzystne zmiany w ostatnich latach. Nastąpił wzrost produkcji sprzedanej i eksportu oraz poprawa wyników finansowych. Wytwórcy obu działów osiągnęli w 2005 r. łącznią produkcję w cenach bieżących na poziomie ponad 78 mld zł, podczas gdy w 2003 r. produkcja sprzedana wynosiła 73,7 mld zł. Większą aktywność wykazywały firmy małe - ich udział w produkcji wyniósł w 2005 r. 8%, a w 2003 r. 6%. 

Tabela 3. Produkcja sprzedana przemysłu chemicznego w latach 2002-2005 
w mln zł cen bieżących

	
	2002
	2003
	2004
	2005

	Razem
	53 797
	62 897
	73 771
	78 334

	Produkcja wyrobów chemicznych (24)
	30 915
	35 585
	41 677
	43 134

	Produkcja wyrobów gumowych i z tworzyw sztucznych (25)
	22 882
	27 295
	32 104
	35 200


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS oraz: Bolkowska Z.,  Przemysł chemiczny po dwóch latach w strukturach UE, Rynek chemiczny, 6/2006
Wykres 2. Produkcja sprzedana przemysłu chemicznego w latach 2002-2005 
w mld zł cen bieżących

[image: image3.emf]31

36

42

43

23

27

32

35

0

10

20

30

40

50

2002 2003 2004 2005

Produkcja wyrobów chemicznych (24)

Produkcja wyrobów gumowych i z tworzyw sztucznych (25)


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS oraz: Bolkowska Z., Przemysł chemiczny po dwóch latach w strukturach UE, Rynek chemiczny, 6/2006
Produkcja w cenach stałych wzrastała szybciej niż zatrudnienie, a więc przyrost osiągano dzięki wydajności pracy. 

Tabela 4. Wzrost produkcji w cenach stałych. Rok poprzedni =100

	
	2002
	2003
	2004
	2005

	Produkcja wyrobów chemicznych (24)
	106,6
	111,3
	109,7
	103,2

	Produkcja wyrobów gumowych i z tworzyw sztucznych (25)
	110,5
	120,3
	113,7
	109,1


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS oraz: Bolkowska Z.,  Przemysł chemiczny po dwóch latach w strukturach UE, Rynek chemiczny, 6/2006
W przemyśle chemicznym (podobnie jak w całej gospodarce) eksport jest istotnym czynnikiem wzrostu produkcji. Wzrost ten osiągnięto nie tylko na skutek zwiększającego się wolumenu ilościowego eksportu, ale również ze względu na rosnące ceny wyrobów na rynkach światowych.

W 2004 roku eksport ogółem wyrobów przemysłu chemicznego osiągnął wartość 7,5 mld USD Import wzrósł do poziomu 15,3 mld USD. Deficyt obrotów zagranicznych chemikaliami pogłębił się więc do 7,8 mld USD. Potwierdza to wysoką chemiochłonność naszej gospodarki i niedoinwestowanie krajowego przemysłu chemicznego, którego produkcja nie może sprostać krajowemu popytowi. Może też świadczyć o ograniczonej konkurencyjności polskiego przemysłu chemicznego w stosunku do producentów zagranicznych, szczególnie w przypadku produktów o wyższej wartości dodanej. 
Tabela 5.  Eksport produktów przemysłu chemicznego w mln USD

	
	2002
	2003
	2004
	2005*

	Razem
	4118
	5068
	7533
	9864

	Produkcja wyrobów chemicznych (24)
	2028
	2751
	3742
	4864

	Produkcja wyrobów gumowych i z tworzyw sztucznych (25)
	2090
	2857
	3791
	5000


* - Szacunki

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS oraz: Bolkowska Z.,  Przemysł chemiczny po dwóch latach w strukturach UE, Rynek chemiczny, 6/2006
W układzie asortymentowym głównymi pozycjami eksportu są: tworzywa sztuczne i wyroby z tworzyw – 2,3 mld USD w 2004 r., kauczuki i wyroby z gumy – 1,4 mld USD, kosmetyki z półproduktami – 0,8 mld USD oraz chemikalia organiczne – 0,7 mld USD.
 

Pozytywnym zjawiskiem w obrotach zagranicznych wyrobami chemicznymi jest wysoki udział eksportu do krajów Unii Europejskiej, co świadczy o dobrym poziomie technicznym krajowej produkcji chemicznej. W ujęciu geograficznym eksport wyrobów przemysłu chemicznego kierowany był głównie do Niemiec, Litwy, Ukrainy, Czech, Wielkiej Brytanii oraz Belgii.

Wysoki wzrost produkcji sprzedanej, w tym dynamicznie powiększający się eksport, wpłynęły na poprawę wyników finansowych sektora przemysłu chemicznego, w tym na rentowność. Wśród sektorów przemysłu chemicznego najbardziej rentowny w 2005 r. był sektor wyrobów farmaceutycznych (ponad 10 proc). Na drugim miejscu plasuje się sektor wyrobów gumowych (ponad 6 proc.). Sektory środków czystości i chemikaliów podstawowych zanotowały rentowność na poziomie 6 proc. a farby i lakiery oraz tworzywa sztuczne na poziomie 5 procent. 
Wykres 3. Wskaźniki rentowności obrotu netto w proc. w branżach przemysłu chemicznego w 2005 roku
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych GUS oraz: Bolkowska Z.,  Przemysł chemiczny po dwóch latach w strukturach UE, Rynek chemiczny, 6/2006
Przemysł chemiczny jest bardzo silnie uzależniony od źródeł surowców. Podstawowym surowcem w przemyśle chemicznym jest gaz ziemnego wysokometanowy. Przedsiębiorstwa sektora są największymi odbiorcami gazu w skali całego kraju. Zużycie gazu w sektorze stanowi około 1/3 zużycia w przemyśle oraz około 1/5 ogólnego zużycia gazu w kraju.

Trwa aktualnie proces restrukturyzacji podmiotów sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej prowadzony przez Naftę Polską S.A. oraz zarządy spółek, który ma na celu zwiększenie wartości każdego podmiotu. W czerwcu 2002 roku na posiedzeniu Rady Ministrów przyjęto Strategię dla przemysłu chemicznego w Polsce do 2010 r. Zgodnie z tą strategią w 2003 roku opracowana została Strategia restrukturyzacji i prywatyzacji sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej, która obejmuje m. in.: harmonogram restrukturyzacji i prywatyzacji.

Do przyczyn niepowodzenia dotychczasowego procesu prywatyzacji w sektorze należy zaliczyć:

· niewłaściwą strukturę produktową poszczególnych zakładów,

· szeroki asortyment produkowanych wyrobów, ale w stosunkowo małej skali,

· przerosty zatrudnienia,

· niska cena oferentów w stosunku do wymagań Skarbu Państwa,

· nadmierne oczekiwania związków zawodowych związane z pakietami socjalnymi,

· chęć zakupu ze strony inwestorów jedynie wydzielonych części, a nie całych zakładów chemicznych.

Przemysł chemiczny w woj. zachodniopomorskim
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Przemysł chemiczny uważany jest za jeden z podstawowych potencjałów przemysłowych województwa. Udział regionu w produkcji niektórych wyrobów jest znaczący w skali kraju i wynosi dla nawozów fosforowych 65,3%, dla nawozów azotowych 18,2%.
 Liczbę podmiotów przemysłu chemicznego w województwie zachodniopomorskim szacuje się aktualnie na około 300 przedsiębiorstw (wg danych Teleadresonu), z czego większość skupiona jest w okolicach Polic i Szczecina. Mniejszym ośrodkiem, który może mieć ponadregionalne znaczenie jest Koszalin. 

Mimo ze branża chemiczna w województwie zachodniopomorskim jest wskazywana przez władze samorządowe jako jedna z najbardziej perspektywicznych oraz rozwojowych
, na razie nie ma jednak żadnej spójnej i długofalowej polityki wsparcia pozytywnych tendencji w tym kierunku. Ewentualne sukcesy mogą być zasługą potentata w branży chemicznej na tym terenie - Zakładów Chemicznych „Police”, które należą do największych firm chemicznych w kraju (liczący się w skali europejskiej producent nawozów i bieli tytanowej).

W województwie zachodniopomorskim, na terenach sąsiadujących z ZCH Police utworzony został w 2004 roku Policki Park Przemysłowy, zarządzany przez INFRAPARK Police SA. Policki Park Przemysłowy stanowi wydzielony zespół zasobów majątku o łącznej powierzchni 227ha. Składa się z 19 podstawowych obszarów, z których część otrzymała status Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Głównymi udziałowcami są: Z.Ch. POLICE SA, Gmina Police, Uniwersytet Szczeciński oraz Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

W bezpośrednim sąsiedztwie Polickiego Parku Przemysłowego zlokalizowanych jest wiele firm o bardzo różnorodnym profilu produkcyjno-usługowym. Park ma także bezpośrednie połączenie z siecią dróg wojewódzkich, międzynarodowych oraz krajowych. Niedaleko znajduje się też  port morski i rzeczny a Szczecinie funkcjonuje duży port morski. INFRAPARK Police stwarza szczególne warunki do podjęcia działalności w następujących branżach: przemysł chemii nieorganicznej, przetwarzanie produktów ubocznych, ochrona środowiska, nowe technologie, energie odnawialne. Dzięki działalności w bezpośrednim otoczeniu Z.Ch. POLICE SA do dyspozycji inwestorów jest szereg surowców i półproduktów chemicznych, takich jak: amoniak, kwas siarkowy, kwas fluorokrzemowy, fluorokrzemian sodowy, biel tytanowa i in.
Za lokalizacją branży w dwóch ośrodkach (Szczecin-Police i Koszalin) poniekąd determinowana jest siecią szkolnictwa. Na terenie województwa działają dwie uczelnie techniczne. W ramach Politechniki Szczecińskiej funkcjonuje Wydział Technologii i Inżynierii Chemicznej, który stanowi naturalne zaplecze dla wysokokwalifikowanej kadry dla przemysłu chemicznego. Wydział kształci na kierunkach: Technologia Chemiczna, Inżynieria Chemiczna i Procesowa, Ochrona Środowiska i Towaroznawstwo. Politechnika Koszalińska jest uczelnią dużo młodszą i o mniejszym potencjale naukowym. Zapleczem kadrowym są w tym przypadku absolwenci Wydziału Budownictwa i Inżynierii Środowiska, Wydziału Elektroniki oraz Wydziału Mechanicznego.
Charakterystyka badanych przedsiębiorstw 
Badaniu ankietowemu poddane zostały 24 przedsiębiorstwa branży chemicznej i tworzyw sztucznych zlokalizowanych w województwie zachodniopomorskim. 

Tabela 6. Spis przedsiębiorstw poddanych badaniu

	Nazwa firmy
	Zatrudnienie
	Branża

	Zakłady chemiczne "Police" S.A.
	2800
	chemikalia podstawowe

	Fosfan S.A.
	162
	chemikalia podstawowe

	Bioenergetyka Zachodniopomorskie
	3
	energetyka

	Sarantis Polska S.A.
	30
	inne wyroby chemiczne

	Twin Plast
	10
	wyroby z tworzyw sztucznych

	PHUP "Jarząbek" Alicja Jakubowska
	b.d.
	wyroby z tworzyw sztucznych

	Cardo
	4
	wyroby z tworzyw sztucznych

	"Bis-Pak"
	34
	wyroby z tworzyw sztucznych

	Zakłady Przetwórstwa Tworzyw Sztucznych Plastchem
	35
	wyroby z tworzyw sztucznych

	Grizzly Medikal Spółka z o.o.
	125
	wyroby z tworzyw sztucznych

	PTH "Chemland"
	14
	chemikalia podstawowe

	BUD-REM sp. J. Leon Dziurleja
	60
	instalacje, budownictwo

	PiHWG "Lender"
	5
	wyroby z gumy

	Grupa remontowo-Inwestycyjna "Remech" sp. z o.o.
	470
	instalacje, budownictwo

	Alu-best
	3
	instalacje, budownictwo

	Agat + Marek Horosz
	17
	wyroby z tworzyw sztucznych

	Schedow
	30
	wyroby z tworzyw sztucznych

	MEGAM
	10
	wyroby z tworzyw sztucznych

	PHU "WIK"
	2
	wyroby z tworzyw sztucznych

	D.O.D. SYSTEM
	8
	wyroby z tworzyw sztucznych

	"ZAAS"
	11
	wyroby z tworzyw sztucznych

	Zakład Usług Remontowo Budowlanych "Prost"
	14
	wyroby z tworzyw sztucznych

	Spin
	30
	wyroby z tworzyw sztucznych

	Spółdzielczy Ośrodek Technologii Gumy
	14
	wyroby z gumy


Źródło: Opracowanie własne na podstawie badania ankietowego.
Badane firmy reprezentowały następujące segmenty branży:

· Chemikalia podstawowe – 3 firmy
· Inne wyroby chemiczne – 1 firma
· Wyroby z gumy – 2 firmy
· Wyroby z tworzyw sztucznych – 14 firm
· Instalacje, budownictwo -  3 firmy
· Energetyka -  1 firma
Wykres 4. Podział badanych przedsiębiorstw
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie badania ankietowego.
Badane firmy należały w większości do sektora MSP – tylko 2 firmy spośród badanych zatrudniały ponad 250 pracowników. Trzy przedsiębiorstwa spośród 24 badanych były średniej wielkości, a 18 to firmy małe, w tym 6 firm mikro - zatrudniających do 10 pracowników. Przedsiębiorstwa prezentowały zróżnicowany poziom przychodów. Jedna czwarta firm zanotowała przychody w wysokości poniżej 1 mln zł, 7 firm od 1 do 10 mln zł a 5 firm powyżej 10 mln zł. 

Popyt na produkty branży chemicznej ulega silnym wahaniom koniunkturalnym. Badane przedsiębiorstwa najsilniej odczuwają wahania koniunktury w branżach: rolniczej, budowlanej, chemicznej, naftowej, metalurgicznej, tworzyw sztucznych, spożywczej, stoczniowej i transportowej.

W strukturze kosztów przedsiębiorstw najważniejsze miejsce zajmują koszty materiałów i surowców, które stanowią ponad 50 proc. kosztów. Drugą dużą grupą są koszty pracy, które wynoszą średnio ponad 16 proc. wydatków. 

Wykres 5. Struktura kosztów badanych przedsiębiorstw.
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie badania ankietowego.
Przedsiębiorstwa z branży chemicznej w woj. zachodniopomorskim w większości uważają swoją ofertę za porównywalną do konkurentów, zarówno pod względem jakości, ceny czy rozpoznawalności marki. Duża grupa firm natomiast za swój atut uznaje dostosowanie się do specyficznych wymagań klienta i swoją ofertę w tym zakresie ocenia zdecydowanie wyżej niż konkurencyjną.

Główne czynniki, które zdaniem badanych firm decydują o wyborze ich oferty to przede wszystkim jakość produktu oraz stałość relacji z odbiorcami. Dość ważny jest też czas wykonania oraz cena produktu. 

Wykres 6. Czynniki decydujące o wyborze oferty badanych firm
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie badania ankietowego.
Ponad połowa firm odnotowała w ciągu ostatnich trzech lat wzrost popytu na swoje produkty wzrost udziału głównego produktu na rynku, ponad 60 proc. firm poprawiło jakość produkowanych wyrobów a ¾ odnotowało wzrost przychodów ze sprzedaży. 

Tylko 5 firm posiada certyfikaty ISO 9000, jedna ISO 14 000 a dodatkowo 6 firm posiada inne zaświadczenia o jakości produkowanych wyrobów np. aprobaty techniczne, certyfikaty towarzystw klasyfikacyjnych i in. 

Pięć z 24 badanych firma posiada co najmniej jeden patent ( w jednym przypadku nawet 8), sześć podmiotów prawa ochronne na znak towarowy a 2 firmy prawa ochronne na wzór użytkowy.

Połowa firm wprowadziła w ostatnich latach nowe produkty, z których wpływy stanowiły średnio 28 proc. przychodów. Dodatkowo 5 firm znacząco ulepszyło swoje wyroby. 

Na wprowadzenie nowych produktów do oferty firmy, oprócz wymagań klientów największy wpływ w jednej trzeciej przedsiębiorstw miały pomysły pracowników. Ważnym czynnikiem jest też podpatrywanie produktów innych firm z branży, a także relacje z dostawcami oraz informacje pozyskane zarówno z prasy specjalistycznej jak i podczas targów branżowych i konferencji. Tylko w 4 przypadkach przy opracowywaniu nowych produktów firmy współpracowały z jednostkami badawczo-rozwojowymi.

Badane firmy w 9 przypadkach posiadały własną jednostkę projektującą nowe produkty. W jednostkach tej najczęściej pracowało 1-3 osób. W jednym przypadku było to 20 pracowników. Badane firmy przeznaczają średnio 12 proc. przychodów na inwestycje oraz średnio 0,8 proc. na badania i rozwój. 

Większość respondentów ocenia konkurencję w branży jako silną lub bardzo silną a liczbę konkurentów ocenia na ponad 10. Konkurentami są głównie firmy krajowe zlokalizowane w regionie i kraju a w dużo mniejszym stopniu międzynarodowe koncerny. 

Główne czynniki ograniczające rozwój badanych firm to przede wszystkim: dostęp do środków finansowych przeznaczonych na inwestycje, wysokie koszty pracy, niestabilne prawo podatkowe, ograniczony popyt na produkty oraz koniunktura w przemysłach powiązanych m.in. w budownictwie. Działania władz samorządowych, które mogłyby wpłynąć na poprawę sytuacji badanych przedsiębiorców to przede wszystkim: ulgi podatkowe, poprawa infrastruktury drogowej i technicznej, ograniczenie procedur administracyjnych, współpraca w przygotowaniu kadr dla przedsiębiorstw, stworzenie planów zagospodarowania przestrzennego, działalność pro-gospodarcza, promocja regionu oraz tworzenie warunków do powstawania nowych firm. 

Powiązania  branży chemicznej w woj. zachodniopomorskim
Najważniejszymi czynnikami decydującymi o powstaniu i rozwoju konkurencyjnego klastra w danym regionie są: istotna koncentracja branży na danym terenie, współpraca między podmiotami należącymi do klastra oraz międzynarodowa konkurencyjność tych przedsiębiorstw.

W województwie zachodniopomorskim istnieje baza firm sektora chemicznego, która wypracowuje znaczący udział w produkcji i eksporcie województwa. Sprzedaż produktów badanych firm chemicznych odbywa się nie tylko na terenie regionu, ale także kraju i za granicą. W regionie firmy sprzedają średnio 39 proc. swojej produkcji. Na kraj przypada średnio 34 proc. produkcji a na rynki zagraniczne – 27 procent. Trzy firmy sprzedają za granicę ponad 80 proc. produktów. Odbiorcami są najczęściej przedsiębiorstwa z branż: budowlanej, chemicznej, spożywczej, tworzyw sztucznych, rolniczej elektrotechnicznej, medycznej, meblowej i stoczniowej. Na przedsiębiorstwa przypada średnio 56 proc. sprzedaży, do pośredników trafia 18 proc. a do klientów indywidualnych 19 proc. sprzedaży. 

Zakup materiałów i surowców jest też dość równomiernie rozłożony geograficznie. 33 proc. materiałów i surowców pochodzi od przedsiębiorstw z regionu, 36 proc. z kraju a 30 proc. z zagranicy. W regionie nie ma przedsiębiorstw reprezentujących niektóre elementy łańcucha wartości produktu szczególnie w zakresie surowców do produkcji chemikaliów. Zakupów podzespołów a także maszyn i urządzeń badane przedsiębiorstwa dokonują głównie w kraju (odpowiednio 44 i 53 proc). Z 5 firm kupujących nowe technologie 2 zaopatrują się wyłącznie za granicą a 3 w większości w kraju. Dostawcami przedsiębiorstw są głównie firmy z branż: chemicznej, petrochemicznej, tworzyw sztucznych, hutniczej, energetycznej, budowlanej.

Przedsiębiorstwa chemiczne w ponadprzeciętnym (w porównaniu do innych branż) zakresie współpracują z innymi firmami z sektora. Siedemnaście z 24 badanych podmiotów współpracuje w co najmniej jednym obszarze z innymi przedsiębiorstwami w branży. Prawie połowa badanych podmiotów zleca podwykonawstwo innym firmom- głównie z regionu. Jedenaście firm współpracuje z innymi podmiotami w zakresie zaopatrzenia w surowce i materiały, po 5 w zakresie dystrybucji i promocji. Czynnikami ograniczającymi współpracę wewnątrz branży są, zdaniem badanych firm, przede wszystkim sprzeczność celów, brak potrzeby takiej współpracy oraz złe doświadczenia w tym zakresie z przeszłości. 
Siedem z 24 badanych przedsiębiorstw potwierdziło istnienie potrzeby na podejmowanie współpracy w ramach branży. Dziesięć firm nie widzi takiej potrzeby. Obszary, w jakich możliwa byłaby współpraca to zdaniem respondentów przede wszystkim: wpływ na regulacje prawne dotyczące branży, import surowców, marketing i promocja, wymiana doświadczeń z zakresu organizacji, techniki i technologii, podejmowanie wspólnych przedsięwzięć produkcyjnych oraz zapewnienie kompleksowości oferowanych usług przez kilka przedsiębiorstw

Na tle innych branż w województwie sektor chemiczny wyróżnia się dużo intensywniejszą współpracą z jednostkami badawczo-rozwojowymi i zakresem korzystania z wyników prac badawczych dla zwiększenia konkurencyjności firmy. Prawie polowa firm współpracuje z instytucjami sfery badawczo-rozwojowej, w 5 przypadkach jest to sporadyczna współpraca, w 3 częsta a w następnych 3 - stała. Przedsiębiorstwa w ramach współpracy z sektorem B+R przede wszystkim zlecają badania i ekspertyzy laboratoryjne (8 wskazań),  zlecają prace badawczo-rozwojowe (4 odpowiedzi) lub wymieniają się informacjami na szkoleniach i konferencjach (4 wskazania).  Badane firmy w równym stopniu współpracują z instytucjami z regionu jak i z kraju, a w 2 przypadkach z zagranicy. Główną barierą w kontaktach z instytucjami badawczymi są wysokie koszty takiej współpracy i brak środków na jej finansowanie.
Zdecydowanie słabsze relacje wiążą badane przedsiębiorstwa z instytucjami otoczenia biznesu, które są bardzo ważne szczególnie w sytuacji, gdy w działalności sektora coraz większego znaczenia nabierają relacje z odbiorcą. Badane firmy korzystają najczęściej usług banków, firm informatycznych i firmy projektowych. Tylko 4 firmy należą do organizacji zrzeszających przedsiębiorców a 8 współpracuje z władzami lokalnymi na rzecz rozwoju regionu. 
W celu rozwoju konkurencyjnego klastra chemicznego w regionie zachodniopomorskim konieczne jest stymulowanie współpracy pomiędzy różnymi partnerami (przedsiębiorstwami, jednostkami B+R, samorządem i innymi instytucjami otoczenia biznesu)  mającą na celu poprawę innowacyjności produktów sektora. Konieczne jest również zwiększenie nakładów na marketing i poprawę wizerunku, co umożliwi m.in. wzrost sprzedaży na rynki zagraniczne, aktywne kształtowanie bazy zasobów ludzkich oraz przemieszczanie się oferty firm w kierunku produktów o wyższej wartości dodanej.  
Poniższy schemat obrazuje powiązania między podmiotami branży chemicznej w regionie zachodniopomorskim.

Wykres 7. Schemat powiązań branży chemicznej w województwie zachodniopomorskim. Źródło: opracowanie własne na podstawie badania ankietowego
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Analiza SWOT
	Silne strony
	Słabe strony

	· Wzrost produkcji sprzedanej i eksportu branży chemicznej w Polsce w ostatnich latach 
· Poprawa wydajności pracy w ostatnich latach

· Krajowy popyt na produkty chemiczne większy niż produkcja 

· Jakość wyrobów krajowych produkcji chemicznej nie odbiegająca od światowych standardów 
· Istniejąca infrastruktura przygotowana dla inwestycji z branży chemicznej
· Położenie gwarantujące dostęp do surowca oraz zbyt (drogą morską, wodną śródlądową i drogową)

· Ośrodki akademickie gwarantujące dopływ nowych wysokokwalifikowanych kadr 

· Postrzeganie Polic jako silnego ośrodka branży chemicznej w kraju

· Długookresowe relacje przedsiębiorstw branży chemicznej z odbiorcami 
	· Silne uzależnienie od źródeł surowców: gaz, surowce niemetaliczne, kauczuk
· Brak akredytowanego laboratorium w regionie nadającego produktom chemicznym certyfikaty jakości, dopuszczenia do kontaktu z żywnością itp.
· Wysokie koszty transportu 

· Duże zróżnicowanie potencjału przedsiębiorstw 
· Dominacja ZCH Police – w strukturze branży chemicznej w  regionie, 
· Koncentracja na produkcji wyrobów o małej wartości dodanej 

· Zła infrastruktura drogowa w regionie 

· Wysokie koszty korzystania ze środowiska (utylizacja odpadów) 

· Negatywny wizerunek branży chemicznej wśród opinii publicznej
· Bardzo ograniczony potencjał finansowy większości firm
· Brak spójnej i długofalowej polityki wsparcia przez władze regionu

· Niedostateczne wykorzystanie dostępnych funduszy publicznych, w tym strukturalnych



	Szanse 
	Zagrożenia

	· Trwający proces restrukturyzacji sektora
· Dostosowanie programów nauczania w szkolnictwie do potrzeb branży 

· Rosnące ceny i wzrost zapotrzebowania na produkty chemiczne na rynkach światowych
· Pozyskanie nowych inwestorów branżowych chcących inwestować w regionie

· Poszerzenie współpracy z władzami lokalnymi w celu promowania regionalnego przemysłu chemicznego

· Poprawa współpracy przedsiębiorstw sektora MSP z jednostkami sfery B+R działającymi w regionie 

· Wzrost elastyczności produkcji (spowodowanej rozdrobnieniem branży)

· Rozszerzenie oferty produktowej o nowe bardziej zaawansowane i wymagające większych nakładów B+R produkty

· Poprawa wizerunku regionalnego przemysłu chemicznego

· Wzrost świadomości społeczności lokalnych

· Powstanie akredytowanego laboratorium w regionie

· Współpraca podmiotów przemysłu chemicznego w regionie

· Lobbing podmiotów przemysłu chemicznego w regionie

· Foresight branży chemicznej w województwie
	· Wzrost cen i niepewność dostaw surowców

· Emigracja wykwalifikowanych pracowników (także w usługach transportowych)

· Regulacje prawne i administracyjne hamujące rozwój biznesu, przemysłu chemicznego
· Niechęć podmiotów do wzajemnej współpracy
· Niekorzystny odbiór chemii jako przemysłu „trującego”

· Regulacje prawne hamujące rozwój przemysłu chemicznego




Determinanty rozwoju 

Jednym z najistotniejszych czynników wpływających na branżę chemiczną jest postępująca globalizacja firm i rynków chemicznych. Odległości przestają mieć kluczowe znaczenie, najważniejsze staje się dostarczenie klientowi produktu o określonej jakości po umiarkowanej cenie. Wpływ na cenę produktów ma koncentracja zdolności produkcyjnych oraz duży wolumen produkcji, które to czynniki mają wpływ na obecną wysoką pozycję europejskich przemysłów chemicznych. 

W sytuacji nasilającej się globalizacji podstawą sukcesu firm jest ich innowacyjność. Niski udział wydatków na prace badawczo-rozwojowe a co za tym idzie niska liczba wdrożeń nowych technologii powoduje, iż polskim firmom trudniej konkurować z producentami z krajów Europy Zachodniej i USA pod względem innowacyjności produktów. Wysokie koszty opracowania i wdrożenia innowacji oraz niewystarczająca organizacja transferu technologii są szczególnie dużymi barierami rozwoju dla przedsiębiorstw małych i średnich.

Przełamanie tych barier i zwiększenie potencjału innowacyjnego przedsiębiorstw jest szczególnie istotne dla przedsiębiorstw branży chemicznej z woj. zachodniopomorskiego, które koncentrują się na produkcji i eksporcie chemikaliów niżej przetworzonych. Produkty wysoko przetworzone są w kraju oraz regionie w dużej mierze są natomiast importowane. Odróżnia to zdecydowanie Polskę, w tym region zachodniopomorski od krajów wysokorozwiniętych, w których znacznie większy udział w przychodach posiadają przemysł farmaceutyczny i kosmetyczny. 

Przedsiębiorstwa chemiczne z regionu muszą dostosować się do światowych trendów, które zakładają m.in. bardzo dynamiczny rozwój branż o wielostopniowych etapach przetwarzania chemikaliów podstawowych w wyspecjalizowane produkty o dużej wartości dodanej. Natomiast rynki produktów niżej przetworzonych są już w tej chwili w wysokim stopniu nasycone. Notowany jest tez coraz niższy wzrost popytu na chemikalia w Europie, w Azji natomiast notowany jest wysoki wzrost zapotrzebowania. Wynika to z dynamicznego wzrostu produkcji przemysłowej, struktury ekonomii krajów azjatyckich w mniejszym stopniu opartej na usługach oraz przenoszeniu się do tych krajów przemysłów, które używają chemikaliów w swoim procesie produkcyjnym takich przemysł odzieżowy, elektroniczny, przetwórstwo tworzyw sztucznych.

Ze względu na bardzo wysokie koszty produkcji w Europie, związane z kosztami pracy, energii a także kosztami dostosowywania się do wymagających regulacji środowiskowych a także rejestracji nowych produktów, coraz większym problemem dla europejskich, w tym polskich, producentów staje się wzrastający import produktów chemicznych z Azji, który powoduje presję na zmniejszanie cen oraz marży zysku. 

Dodatkowo polskie firmy borykają się z koniecznością odbudowy i restrukturyzacji branż i rynków chemicznych po okresie dekoniunktury. Wiele przedsiębiorstw boryka się z problemami finansowymi oraz trudnościami w dostępie do kapitału inwestycyjnego. Wysokie koszty transportu związane z zatłoczoną infrastrukturą drogową w całej Europie, w jeszcze większym stopniu dotykają Polski. Prognozowany 50 procentowy wzrost przewozów w ciągu następnych 10 lat jeszcze bardziej pogłębi aktualne problemy logistyczne. 

Mimo znaczących zmian w traktowaniu problemu ekologicznego przez firmy chemiczne oraz ograniczanie skutków środowiskowych produkcji „u źródła”, czyli w stosowanych technologiach, przemysł chemiczny jest nadal jednym z sektorów, które są najgorzej oceniane przez społeczeństwo w zakresie potencjalnego ryzyka dla ludzi i środowiska. Ocena ta ma dodatkowo wpływ na zmniejszenie zainteresowania młodych ludzi pracą w przemyśle chemicznym na korzyść innych branż, co staje się coraz większym problemem dla branży. 

Podsumowując, można stwierdzić, iż najważniejszymi czynnikami rozwoju branży chemicznej w regionie zachodniopomorskim są: innowacyjność, ekologia oraz zasoby ludzkie. Współpraca partnerów w tych obszarach w ramach inicjatywy klastrowej może znacznie zwiększyć efektywność podejmowanych działań.

Zidentyfikowane problemy

Problemy przemysłu chemicznego w regionie zachodniopomorskim zidentyfikowane podczas spotkań z przedstawicielami branży dotyczyły wielu obszarów działalności firm, takich jak finanse, rynek i promocja, technologia czy kontakty z otoczeniem instytucjonalnym. 

Przedsiębiorstwa chemiczne w woj. zachodniopomorskim w niewielkim stopniu inwestują w rozwój innowacji. Wysokie koszty współpracy ze sferą badawczo-rozwojową oraz wdrażania nowych technologii powodują, że w ofercie przedsiębiorstw branży chemicznej w regionie dominują produkty o niskiej wartości dodanej. Zaplecze badawczo-rozwojowe w regionie nie jest dostosowane do potrzeb przedsiębiorstw tak w przypadku oferty jak procedur transferu wiedzy i technologii. Brak akredytowanego laboratorium w regionie dodatkowo podnosi koszty wprowadzania innowacji do procesu produkcyjnego. Niedostateczna informacja a w konsekwencji współpraca podmiotów branży ze sferą badawczo-rozwojową oraz instytucjami otoczenia biznesu powoduje, iż przedsiębiorstwa nie wykorzystują w pełni wszystkich dostępnych źródeł innowacji. 

Rozwijanie nowych produktów związane jest z ryzykiem o tyle dużym, iż firmy chemiczne z regionu nie posiadają wiarygodnych analiz dotyczących rynku produktów chemicznych, możliwości zagospodarowania nisz  bądź wejścia na nowe rynki zagraniczne z innowacyjnym produktem. Do wprowadzenie innowacji mogłoby firmy skłonić wejście nowych inwestorów do regionu, zgłaszających popyt na bardziej wyrafinowane produkty oraz uzupełniających łańcuch wartości lokalnego przemysłu. Brak współpracy między partnerami biznesowymi i instytucjonalnymi zainteresowanymi przyciągnięciem nowych inwestorów skutkuje małą skutecznością działań w tym kierunku.

Przedsiębiorstwa branży chemicznej w regionie zachodniopomorskim mają duże trudności z finansowaniem nowych inwestycji. Trudno mówić o rozwoju firmy w sytuacji niskiego poziomu wewnętrznych źródeł finansowania oraz trudnościach w pozyskaniu kapitału z zewnątrz. Mimo dostępnych instrumentów związanych z funduszami pomocowymi z Unii Europejskiej niewiele firm z sektora MSP jest w stanie z nich skorzystać. Oprócz barier administracyjnych oraz informacyjnych związanych z pomocą publiczną z jakimi borykają się firmy dochodzą jeszcze problemy z uzyskaniem prefinansowania. Brak współpracy między firmami z branży powoduje, iż nie ma na rynku ofert usług finansowych dostosowanych do specyficznych potrzeb tego sektora.
Wysokie, stale rosnące koszty produkcji związane m.in. z uzależnieniem od zmiennej koniunktury oraz braku dywersyfikacji dostaw na rynku surowcowym skłaniają do zastanowienia się nad sposobami poprawy pozycji przetargowej firm wobec dostawców.  Wysokie koszty produkcji związane są także z niepełnym zagospodarowaniem odpadów, które mogłyby być wykorzystane w procesie produkcyjnym innych przedsiębiorstw. Brak integracji przedsiębiorstw sektora oraz uświadomienia korzyści ze współpracy wpływa niepełne wykorzystanie możliwości zmniejszenia kosztów przez firmy z branży w regionie. 

Przemysł chemiczny zarówno w Polsce jak i w regionie postrzegany jest przez społeczeństwo jako szkodliwy dla środowiska, czy wręcz niebezpieczny dla ludzi. Takie podejście wpływa na problemy z przyciągnięciem wartościowych pracowników a także lokowaniem inwestycji. Brak jest świadomości ekologicznych działań prowadzonych przez firmy oraz rzetelnych informacji na temat ewentualnego zagrożenia dla środowiska naturalnego i ludzi. Negatywne, często niesprawdzone informacje pojawiające się w mediach nie są korygowane ani wyjaśniane. 

Mimo, iż przemysł chemiczny uznawany jest za ważny dla regionu zachodniopomorskiego brakuje spójnej i długofalowej polityki wsparcia przez władze samorządowe. Zła infrastruktura drogowa powoduje wyższe koszty transportu. Brak komunikacji między sferą biznesu a administracją powoduje, że współpraca nie jest wystarczająco efektywna. Brak skutecznego lobbingu wpływa na marginalizację potrzeb przedsiębiorstw branży chemicznej w porównaniu do innych sektorów.

Braki kadrowe spowodowane emigracją zarobkową dotykają przemysł chemiczny w regionie w mniejszym stopniu niż inne branże. Aktualnie nie ma problemu z naborem pracowników o wykształceniu chemicznym. Trudności pojawiają się przy rekrutacji kadry technicznej, takiej jak mechanicy i automatycy. Coraz wyraźniejsze niedopasowanie profilu kształcenia w szkołach średnich i wyższych do potrzeb branży może wpłynąć na zmniejszenie potencjału rozwojowego firm. 
Podsumowując, należy stwierdzić, iż najważniejsze problemy dotykające branże chemiczną w regionie zachodniopomorskim to:


Niska innowacyjność produktów

Trudności z finansowaniem nowych inwestycji


Problemy z dostawami surowców


Kiepski wizerunek branży


Brak wsparcia ze strony administracji samorządowej

Powyższe problemy wynikają w dużej mierze z rozdrobnienia branży oraz braku współpracy z innymi przedsiębiorstwami ale też sferą badawczo rozwojową oraz administracją. Brak współpracy wpływa często na nieskuteczny przepływ informacji a tym samym na niepełne wykorzystanie szans i możliwości poprawy konkurencyjności przedsiębiorstw. Wiele z wymienionych problemów może być zaadresowana wspólnie przez partnerów z branży, co pozwoli zmniejszyć koszty oraz ryzyko przedsięwzięć.
Zidentyfikowane problemy oraz zależności między nimi zostały przedstawione schematycznie na wykresie poniżej.
Wykres 8. Drzewo problemów branży chemicznej w województwie zachodniopomorskim. 
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie wyników badania ankietowego oraz spotkań- warsztatów z reprezentantami branży.

Wizja:

KLASTER CHEMICZNY W WOJ. ZACHODNIOPOMORSKIM TO SILNY, INNOWACYJNY  REGION EKOLOGICZNEJ PRODUKCJI CHEMICZNEJ I MIEJSCE NOWYCH INWESTYCJI
· Silna pozycja dzięki współpracy i partnerstwie

· Innowacyjność poprzez badania, rozwój produktów o wysokiej wartości dodanej, rozpoznanie potrzeb klientów

· Atrakcyjność inwestycyjna – uzupełnianie łańcucha wartości

Misja: 
Aktywne wspieranie rozwoju przedsiębiorstw oraz stymulowanie współpracy dla zwiększania międzynarodowej konkurencyjności  branży chemicznej w woj. zachodniopomorskim. 

Cele strategiczne:
1. Zapewnienie bazy zasobów ludzkich o odpowiednich kwalifikacjach dla branży chemicznej

2. Poprawa konkurencyjności przedsiębiorstw dzięki współpracy, wymianie wiedzy i doświadczeń oraz  lobbingu w kwestiach ważnych dla branży chemicznej w regionie.

3. Rozwijanie innowacyjnych produktów o wyższej wartości dodanej.

4. Poprawa skuteczności pozyskiwania finansowania dla realizacji inwestycji.

5. Zapewnienie odpowiednich warunków instytucjonalno-administracyjnych dla rozwoju przedsiębiorstw branży chemicznej w regionie zachodniopomorskim. 

6. Rozpowszechnienie w świadomości społecznej wizerunku branży chemicznej jako innowacyjnej, ekologicznej, dostarczającej wielu niezbędnych produktów używanych w codziennym życiu. 

Na podstawie czynników wpływających na działalność przemysłu chemicznego oraz analizy SWOT wyodrębnione zostały następujące obszary działań:

· Zasoby Ludzkie

· Rynek i kooperacja

· Innowacje, badania i rozwój

· Finanse

· Otoczenie instytucjonalno-administracyjne

· Promocja, wizerunek

Organizacja klastra
Działalność przedsiębiorstwa branży chemicznej zlokalizowanych w woj. zachodniopomorskim jest tradycyjnie silnie związana z Zakładami Chemicznymi w Policach, wokół których zorganizowała się rozbudowana siec dostawców, odbiorców oraz innych kontrahentów. Ze względu na złożony proces produkcyjny firmy branży chemicznej współpracują ze sobą częściej niż to ma miejsce w innych branżach, ich oferty raczej się uzupełniają a konkurują raczej z przedsiębiorstwami z innych regionów kraju oraz zagranicy. 

W woj. zachodniopomorskim wykształciły się podregiony, w których istnieje dużo większa koncentracja przedsiębiorstw reprezentujących niektóre segmenty np. produkcja chemikaliów podstawowych w okolicach Szczecina i Polic natomiast wyrobów z tworzyw sztucznych w okolicy Koszalina. 

Mimo że, branż chemiczna w województwie charakteryzuje się większym stopniem współpracy między przedsiębiorstwami niż inne przemysły -  współpraca z otoczeniem instytucjonalnym jest nadal niewystarczająca.  Z sektorem B+R współpracują głównie ZCH Police, dla większości pozostałych firm jest to zbyt obciążające finansowo. Część przedsiębiorstw zdobywa know-how poprzez zagranicznych inwestorów, którzy wprowadzają innowacje, oraz zapewniają dostęp do zagranicznych jednostek badawczych lub projektowych. 

Bazując na doświadczeniach zagranicznych, można założyć, że zintensyfikowanie współpracy przedsiębiorstw z sektorem B+R a także administracją oraz instytucjami otoczenia biznesu wpłynie na zwiększenie potencjału innowacyjnego podmiotów branży chemicznej. Integracja mogłaby się odbywać poprzez zawiązanie inicjatywy klastrowej, która pozwoliłaby zmniejszyć koszty działalności  oraz umożliwić podejmowanie działań, które nie byłyby możliwe do zrealizowania przed pojedyncze przedsiębiorstwo. 

Ważną cechą rozwijania współpracy w ramach klastrów jest otwartość na nowe podmioty oraz możliwość dostosowania stopnia zaangażowania przedsiębiorstw w działania do ich indywidualnych potrzeb. Ważne jest także gotowość uczestników do podjęcia wspólnych działań, oraz świadomość korzyści z nich wynikających. Z tego względu bardzo ważna jest rola animatora klastra, który stymuluje aktywność uczestników. 

W regionie istnieją instytucje, które mają na celu poprawę konkurencyjności przedsiębiorstw, także w branży chemicznej oraz mogłyby podjąć się roli animatora klastra. Aktualnie w organizację rozwoju inicjatywy klastrowej zaangażowana jest Politechnika Szczecińska, proponując działania przygotowawcze i integrujące środowisko branżowe. Organizowane są, między innymi, spotkania, często w formie warsztatów pozwalające uczestnikom na poznanie partnerów branżowych, uzyskanie informacji o możliwościach współpracy, poznanie dostępnych narzędzi oraz źródeł zwiększania innowacyjności. Ten etap pozwala na podjęcia pierwszych działań oraz osiągnięcie pierwszych korzyści, które będą zachętą dla następnych firm i instytucji do uczestnictwa w przedsięwzięciach w ramach klastra. Pozwala także na budowę zaufania między partnerami, które jest podstawą przyszłej owocnej współpracy. W rozwijanie współpracy w branży chemicznej w regionie zaangażowany jest także Infrapark –aktywność spółki nie ogranicza się tylko do  przyciągania  inwestorów, którzy uzupełniliby łańcuch wartości regionalnego przemysłu chemicznego ale także wspiera integrację podmiotów branży. Działania skierowanie na rozwój inicjatywy klastrowej w województwie wspierane są także przez Zachodniopomorską Agencję Rozwoju Regionalnego, która zachęca do współpracy oraz aktywnie włącza się w dialog między biznesem a otoczeniem badawczym i administracyjnym. ZARR współpracuje bezpośrednio z przedsiębiorcami, dostarczając wiedzę na temat dostępnych narzędzi oraz instrumentów wsparcia instytucjonalnego oraz finansowego. Także Zakłady Chemiczne Police aktywnie uczestniczą w rozwoju branży w regionie, poprzez zachęcanie kooperantów do uczestnictwa oraz przekazywanie innym firmom doświadczeń związanych m.in. z współpracą z zapleczem badawczo-rozwojowym. 

Odpowiedzialna rola animatora nie musi być przypisana do jednej organizacji, możliwe są warianty rozwoju inicjatywy, w której za poszczególne obszary działań odpowiadają inne instytucje lub firmy. W takim przypadku należy zwrócić uwagę na konieczność synchronizacji i komplementarności podejmowanych działań. 

Wspólne działania mogą być realizowane w sposób nieformalny, jednakże wraz z rozwojem klastra często zachodzi potrzeba prawnego uregulowania współpracy. Formalizacja ma tez znaczenie przy ubieganiu się o dofinansowanie niektórych wspólnych działań ze środków publicznych. 

Istnieje kilka form współpracy, które warte są rozważenia. Są to m.in. :

· niesformalizowana współpraca, skupiająca się wokół instytucji pełniącej rolę animatora klastra (np. jednostce otoczenia biznesu lub badawczo-rozwojowej)

· współpraca w ramach umowy cywilno-prawnej (konsorcjum)

· zawiązanie stowarzyszenia

· zawiązanie spółki cywilnej

· zawiązanie spółki kapitałowej

Podsumowując, należy stwierdzić, iż w regionie występuje konieczność skoordynowania poszczególnych wspólnych działań pomiędzy przedsiębiorstwami z branży chemicznej. Wyłonienie animatora (animatorów), budowa kapitału zaufania między uczestnikami oraz wybór formy współpracy są jednymi z najważniejszych zadań, z którymi musi się zmierzyć powstająca inicjatywa klastrowa. Aktywności te są niezbędne dla pomyślnej realizacji działań przewidzianych na następne etapy rozwoju klastra chemicznego w województwie zachodniopomorskim. 
Propozycje działań przygotowawczych 
Pierwsze kroki zmierzające do stworzenia inicjatywy klastrowej przedsiębiorstw branży chemicznej w województwie zachodniopomorskim powinny się koncentrować na budowie zaufania pomiędzy partnerami, zachęcaniu kolejnych przedsiębiorstw do udziału oraz planowaniu wspólnych przedsięwzięć. 

Jednym z fundamentalnych elementów budowy zaufania między partnerami wspólnych działań jest wzajemne poznanie. Spotkania integrujące a także informacyjne dotyczące ofert poszczególnych przedsiębiorstw oraz instytucji (np. ze sfery B+R) pozwolą zidentyfikować, a następnie na bieżąco również modyfikować i uzupełniać zadania, które będą odpowiadały na potrzeby każdego uczestnika inicjatywy. Wymiana informacji, także o dostępnym wsparciu finansowym i pozafinansowym poszczególnych działań, wpłynie znacząco na zwiększenie liczby możliwych źródeł poprawy innowacyjności przedsiębiorstw. Dotychczasowa niska świadomość dostępności usług oferowanych przez sektor badawczy ale też instytucje otoczenia biznesu jest przyczyną niepełnego wykorzystania wszystkich dostępnych źródeł innowacyjności. Usługi te mają znaczący wpływ na zwiększenie wartości dodanej produkowanych przez przedsiębiorstwa wyrobów, dodatkowo często są współfinansowane ze środków publicznych. Wymiana doświadczeń związanych ze specyfiką branży pozwoli przedsiębiorstwom obniżyć koszty działalności i znaleźć kontrahentów najlepiej spełniających ich potrzeby. Na wspólne spotkania warto zapraszać ekspertów z dziedzin, które są szczególnie ważne dla  branży, np. jednostek B+R, instytucji finansowych i administracji. 

Pierwsze kilka miesięcy działalności inicjatywy klastrowej to dobry moment na wybór animatora klastra, który będzie integrował działania grupy, inicjował przedsięwzięcia, zapraszał na spotkania i przekazywał informacje związane z działalnością w klastrze. Rolę animatora może sprawować jeden lub kilka podmiotów w różnych obszarach działania. Możliwe jest podejmowanie przez uczestników klastra odpowiedzialności także w przypadku pojedynczych działań, które są w szczególnie istotne dla danego przedsiębiorstwa lub instytucji.  Rola animatora integrującego działania wewnątrz klastra jest wyjątkowo ważna,  szczególnie w przypadku nieformalnej współpracy partnerów.  Ważne jest też by uczestników rozwijającej się inicjatywy klastrowej obowiązywały jasne zasady współpracy, uwzględniające także sankcje za łamanie wypracowanych reguł.

Mimo przygotowawczego charakteru tego etapu rozwoju inicjatywy klastrowej partnerzy, dzięki zaangażowaniu się we wstępne aktywności, uzyskają już pierwsze niewielkie acz istotne korzyści. Korzyści uzyskane przez uczestników związane z działalnością w klastrze powinny być promowane w środowisku biznesowym w celu zainteresowania kolejnych partnerów uczestnictwem w inicjatywie. 

Przed implementacją działań założonych na okres krótko-, średnio- i długoterminowy należy przedyskutować ich cel, szczegółowy zakres, planowane ramy działania oraz zainteresowanych uczestników. Jest to też czas na przygotowanie ewentualnego wniosku o współfinansowanie działania za środków publicznych. W przypadku ubiegania się o fundusze z Unii Europejskiej może okazać się konieczne sformalizowanie współpracy i utworzenie podmiotu w wybranej formie, który stałby się beneficjentem pomocy finansowej.
Propozycje zadań w ramach obszarów funkcjonalnych
Zadania podzielone są na działania krótkookresowe – zaplanowane na pierwszy rok rozwoju inicjatywy klastrowej , średniookresowe – lata 2-4 oraz długookresowe – 5 do 10 lat. 
Zasoby Ludzkie

Mimo iż nabór wykwalifikowanych pracowników z dziedziny chemii nie jest jeszcze palącym problemem, przedsiębiorstwa dostrzegają potrzebę działań w kierunku zapewnienia przyszłych kadr dla sektora. Działania w zakresie zasobów ludzkich koncentrować się będą m.in. na analizach poszukiwanych kwalifikacji. W wielu przedsiębiorstwach branży braki kadrowe nie dotyczą personelu o wykształceniu chemicznym lecz kadry technicznej, takiej jak automatycy, elektronicy i mechanicy. Ze względu na częsty brak doświadczenia kandydatów do pracy przewiduje się organizację praktyk zawodowych dla absolwentów. W wielu firmach poszukiwani są pracownicy z wykształceniem średnim kierunkowym i technicznym, planowana jest zatem współpraca z ponadpodstawowymi placówkami edukacyjnymi w celu kształtowania programów nauczania oraz promocji umiejętności technicznych wśród młodzieży. Poprawa warunków pracy oraz wizerunku branży jako atrakcyjnego pracodawcy może pozytywnie wpłynąć na zachęcenie najlepszych kandydatów do pracy w przemyśle chemicznym w województwie zachodniopomorskim. 

	
	Działanie
	W krótkim okresie
	W średnim okresie
	W długim okresie

	1.
	Analiza potrzeb szkoleniowych i najbardziej poszukiwanych kwalifikacji u kandydatów do pracy
	X
	X
	

	2.
	Akcje zmniejszające obawy negatywnych skutków pracy w branży chemicznej dla zdrowia
	
	
	X

	3.
	Współpraca z placówkami edukacyjnymi w kształtowaniu programów szkoleniowych
	
	
	X

	4.
	Program praktyk zawodowych dla absolwentów (m.in. dofinansowywanie stypendiów
	X
	X
	

	5.
	Poprawa warunków pracy (BHP)
	
	X
	

	6.
	Promocja pozytywnego wizerunku i atrakcyjności branży wśród kandydatów o profilu: automatyka, mechanika, elektronika i innych technicznych
	
	
	X


Promocja i wizerunek

Jednym z najważniejszych czynników wpływających na skuteczność promocji danej firmy lub sektora jest dokładna znajomość rynku oraz dostosowanie do potrzeb klientów. Opracowanie szczegółowych analiz rynku oraz prognozy rozwoju branży pozwoli przedsiębiorstwom poznać możliwości przesunięcia produkcji w kierunku wyrobów bardziej zaawansowanych - o większej wartości dodanej. Innowacyjne produkty mają większe szanse zdobyć uznanie także za granicą, ale by skutecznie zarządzać eksportem potrzebna jest analiza atrakcyjności wybranych rynków zagranicznych, która ułatwiałaby wejście na te rynki. Na zwiększenie międzynarodowej konkurencyjności branży chemicznej z regionu wpływ będzie miało także zintegrowanie i zintensyfikowanie działań promocyjnych poprzez np. wspólne prezentacje na targach zagranicznych oraz stworzenie punktu kontaktowego dla mediów, w tym bazy profesjonalnych zasobów multimedialnych. Dla zapewnienia jak najlepszych warunków rozwoju ważne jest stworzenie sektorowej strategii dla przemysłu chemicznego w regionie zachodniopomorskim. Dla rozwijania pozytywnych relacji ze społecznością lokalną proponowane są działania związane z promocją wizerunku chemii jako branży innowacyjnej, atrakcyjnej dla pracowników ale także proekologicznej. Poprawa wizerunku branży musi łączyć się z szeroka informacją dotyczącą działań firm w kierunku ochrony środowiska. 

	
	Działanie
	W średnim okresie
	W średnim okresie
	W długim okresie

	1.
	Opracowanie szczegółowych analiz rynku oraz prognozy rozwoju branży i popytu na produkty chemiczne
	X
	X
	

	2.
	Analiza możliwości eksportowych na wybrane rynki zagraniczne
	X
	X
	

	3.
	Wspólna promocja regionalnego przemysłu chemicznego w kraju i za granicą: strona WWW, prezentacje na targach
	
	X
	

	4.
	Stworzenie marki Zielona Chemia, akcja promująca pozytywny wizerunek przemysłu chemicznego: przyjaznego środowisku, zaopatrującego ludzi w wiele produktów codziennego użytku, tworzącego miejsca pracy
	
	
	X

	5.
	Promocja projektów środowiskowych, informowanie opinii publicznej o działaniach w kierunku poprawy ochrony środowiska
	
	X
	X

	6.
	Współpraca przy tworzeniu sektorowej strategii dla przemysłu chemicznego w regionie
	
	X
	X

	7.
	Stworzenie punktu kontaktowego dla mediów, bazy zasobów multimedialnych dla promocji
	
	X
	


Rynek i kooperacja

Jedną z najsilniejszych stron branży chemicznej w województwie zachodniopomorskim jest duża liczba firm o różnych profilach działania realizujących różne etapy łańcucha wartości. Aby zamienić tę silną stronę w przewagę konkurencyjną potrzebna jest analiza, która zobrazuje możliwości wykorzystania odpadów i półproduktów jednej firmy w procesie produkcyjnym innej firmy a także zidentyfikuje zapotrzebowanie na inwestorów, którzy uzupełniliby regionalny łańcuch wartości. Duża koncentracja firm z jednej branży umożliwia też wiele działań nastawionych na obniżenie kosztów lub poprawę pozycji przetargowej, takich jak wspólna koordynacja dostaw surowców lub poprawa efektywności energetycznej. Integracja działań przedsiębiorstw wymaga sprawnej komunikacji między partnerami. Może się to odbywać poprzez specjalną platformę komunikacyjną, organizację spotkań kooperacyjnych ale też portal wiedzy, dostarczający informacji na temat najlepszych praktyk w branży w kraju i na świecie. Jedną z najważniejszych korzyści ze współpracy w ramach klastra jest możliwość skuteczniejszego lobbingu w ważnych dla branży w regionie kwestiach. Dotyczy to zarówno spraw związanych z poprawą infrastruktury transportowej, wsparcia dla inwestorów oraz zrównoważenia funkcji turystycznych i przemysłowych regionu. Współpraca między przedsiębiorstwami i instytucjami otoczenia biznesu będzie efektywniejsza po wypracowaniu i wdrożeniu standardów ułatwiających kontakty między partnerami (np. uproszczonych procedur zlecania badań w jednostkach badawczych).

	
	Działanie
	W krótkim okresie
	W średnim okresie
	W długim okresie

	1.
	Rozwijanie wspólnego portalu wiedzy
	X
	X
	

	2.
	Analiza zapotrzebowania na inwestorów, którzy uzupełniliby regionalny łańcuch wartości
	
	X
	

	3.
	Informacje na temat „najlepszych praktyk” w branży na świecie, kontakty zagraniczne, wyjazdy studyjne, zapraszanie ekspertów
	X
	X
	

	4.
	Analiza łańcucha produkcyjnego firm w celu wykorzystania odpadów i półproduktów jednej firmy w procesie produkcyjnym innej firmy
	X
	X
	X

	5.
	Lobbing na rzecz rozwoju infrastruktury (transportowej, oczyszczalni ścieków itp.)
	
	X
	X

	6.
	Lobbing w sprawie utworzenia one-stop shop dla inwestorów, czyli miejsca obsługi inwestorów, w którym uzyskają niezbędne informacje i załatwią wszystkie formalności
	
	X
	

	7.
	Stworzenie specjalnej platformy ułatwiającej kontakty i podejmowanie wspólnych przedsięwzięć (inwestycje, realizacja większych zleceń, zaopatrzenia, transportu)
	
	X
	

	8.
	Organizacja spotkań kooperacyjnych dla przedsiębiorstw i innych instytucji z branży chemicznej (2 x w roku)
	X
	X
	

	9.
	Wspólna koordynacja dostaw surowców - wzmocnienie pozycji wobec dostawców
	
	X
	X

	10.
	Wspólne projekty poprawy wykorzystania zasobów, efektywności energetycznej, zmniejszenia ilości odpadów, rekultywacji terenów poprzemysłowych
	
	
	X

	11.
	Wypracowanie i promocja standardów współpracy wypracowanych przez klaster
	X
	X
	


Innowacje, badania i rozwój

Podstawą do skutecznego rozwoju innowacji w firmie oraz rozwijania współpracy w dziedzinie badań i rozwoju jest analiza nowych kierunków rozwoju branży. Taka analiza, w postaci m.in. Foresight’u pozwala zapoznać się z najważniejszymi determinantami rozwoju branży i skupić się na badaniach oraz wdrażaniu innowacji w obszarach priorytetowych i perspektywicznych, które pozwolą na maksymalne wykorzystanie potencjału przedsiębiorstwa oraz wpłyną na możliwości współfinansowania badań ze środków publicznych, w tym europejskich. By w pełni wykorzystać możliwości technologiczne oferowane przez współczesną naukę ważny jest dostęp do pełnej informacji o zasobach wiedzy i możliwości współpracy z jednostkami badawczymi. Informacje takie byłyby zebrane w bazie danych, która skupiałaby informacje i oferty współpracy z instytucjami sektora B+R z regionu, Polski jak również z zagranicy. Uzupełnieniu tych działań służyłby również  systematyczny monitoring najnowszych rozwiązań technologicznych na świecie - tzw. Technology Watch. Proponowane jest także opracowanie analizy zapotrzebowania przedsiębiorstw na nowe technologie, która to analiza pozwoliłaby na zidentyfikowanie obszarów, w których możliwe jest wspólne zlecanie badań przez kilka firm. Informacje dotyczące wypracowanych obszarów współpracy między firmami mogłyby być przekazywane instytucjom badawczym podczas regularnych spotkań kooperacyjnych. Przykładem działania w zakresie badań i rozwoju, który jest uznawane za ważne dla przedsiębiorstw branży chemicznej w regionie jest utworzenie akredytowanego laboratorium badawczego, które mogłoby powstać w ramach istniejącego zaplecza instytucjonalnego. Przedsiębiorcy zaangażowani w rozwój klastra chemicznego w woj. zachodniopomorskim wyrazili także zainteresowanie współudziałem w tworzeniu procedur transferu technologii i wdrożeń na uczelniach, które byłyby bardziej przyjazne dla firm.  

	
	Działanie
	W krótkim okresie
	W średnim okresie
	W długim okresie

	1.
	Regularne spotkania informacyjne i kooperacyjne przedsiębiorstw branży chemicznej i instytucji badawczo-rozwojowych
	X
	X
	X

	2.
	Stworzenie bazy danych skupiającej informacje na temat zasobów wiedzy i możliwości współpracy z uniwersytetami (z regionu, kraju i zagranicy)
	
	X
	

	3.
	Analiza zapotrzebowania przedsiębiorstw na B+R/technologie
	X
	X
	

	4.
	Monitoring rozwiązań technologicznych na świecie – Technology Watch
	X
	X
	

	5.
	Współudział w tworzeniu procedur transferu technologii i wdrożeń na uczelniach
	
	X
	

	6.
	Wspólne badania rozwojowe (podział kosztów między partnerów)
	
	
	X

	7.
	Współtworzenie akredytowanego laboratorium w ramach istniejącego zaplecza: Politechnika Szczecińska, ZCZT, Sanepid
	
	
	X


Finanse

Nie wszystkie przedsiębiorstwa w pełni wykorzystują możliwości pozyskania funduszy ze źródeł zewnętrznych, wiele firm miało nieprzyjemne doświadczenia z tym związane. Tym bardziej cenne zdają się być spotkania, na których przedsiębiorcy z jednej branży mogą wymienić się doświadczeniami w tym zakresie oraz poszerzyć swoją wiedzę o nowe, skuteczne metody pozyskiwania kapitału, nie tylko ze środków publicznych ale także w wyniku wzajemnych poręczeń i gwarancji. Wiele przedsiębiorstw zainteresowanych jest wspólnym ubieganiem się z innymi o finansowanie ze środków UE na inwestycje lub prace badawczo-rozwojowe. Współpraca może zaowocować także wykreowaniem specjalnych ofert dla przedsiębiorstw w ramach klastra dotyczących m.in. zniżek na ubezpieczenia lub schematów finansowania dla branży uwzględniającego jej specyfikę. 

	
	Działanie
	W krótkim okresie
	W średnim okresie
	W długim okresie

	1.
	Baza informacji i wymiana doświadczeń na temat usług finansowych dla branży w regionie
	X
	X
	

	2.
	Wykorzystanie nowych możliwości finansowania przedsiębiorstw (wzajemne poręczenia, gwarancje itp.)
	
	
	X

	3.
	Wspólne ubieganie się o finansowanie ze środków UE na inwestycje, prace B+R
	
	
	X

	4.
	Negocjacja ofert dla przedsiębiorstw w klastrze (np. zniżki na ubezpieczenia, schematy finansowania dla branży uwzględniającego jej specyfikę)
	X
	X
	


Otoczenie administracyjno-instytucjonalne

Jedną z najważniejszych korzyści współpracy między przedsiębiorstwami w ramach klastra jest możliwość skuteczniejszego nacisku na władze lokalne w celu uzyskania wsparcia dla branży np. w postaci ułatwienie procedur inwestycyjnych. Reprezentacja interesów branży może odbywać się na szczeblu lokalnym ale także regionalnym i krajowym poprzez lobbowanie na rzecz korzystnych zmian w prawie czy regulacji środowiskowych. Tego typu działania są najefektywniejsze gdy łączą się z budową systemu informacji o zmianach w prawie ważnych dla przemysłu chemicznego a także aktualnych prac nad tworzeniem prawa. Stwarza tym samym możliwość reakcji i wpływania na kształt rozwiązań legislacyjnych w momencie ich tworzenia. Współpraca z otoczeniem oznacza także intensyfikację relacji z instytucjami wsparcia biznesu, czyli przede wszystkim rzetelną informację na temat proponowanych usług oraz dostosowanie zakresu oferty do wymogów i specyficznych potrzeb przedsiębiorstw branży chemicznej w województwie. 

	
	Działanie
	W krótkim okresie
	W średnim okresie
	W długim okresie

	1.
	Budowa systemu informacji o zmianach w prawie, podatkach, itp. ważnych dla przemysłu chemicznego a także aktualnych prac nad tworzeniem prawa –możliwość reakcji i wpływania na kształt rozwiązań legislacyjnych
	X
	X
	

	2.
	Nacisk na władze lokalne w celu uzyskania wsparcia (ułatwienie procedur inwestycyjnych, klimat przyjazny przedsiębiorczości)
	X
	X
	

	3.
	Reprezentacja interesów branży (nacisk na korzystne zmiany w prawie, regulacje środowiskowe)
	
	X
	X

	4.
	Intensyfikacja współpracy z instytucjami wsparcia biznesu
	X
	X
	


Komplementarność strategii z innymi programami

Pomyślny rozwój klastra chemicznego w województwie zachodniopomorskim uwarunkowany jest spójnością podejmowanych działań z innymi programami rozwoju.

Na poziomie regionalnym wpływ na poprawę konkurencyjności innowacyjnej firm ma Regionalna Strategia Innowacyjności. W RSI sformułowane zostały trzy cele strategiczne, które są spójne z działaniami przewidzianymi dla branży chemicznej w regionie. Jeden z celów strategicznych: wzrost świadomości innowacyjnej MSP, zakłada m.in. poprawę dostępu do informacji o zasobach oraz tworzenie systemu komunikacji między partnerami działań innowacyjnych, który jest podstawą rozwoju klastra chemicznego w regionie. Strategia Innowacyjności obejmuje wsparcie aktywności związanych m.in. z poprawą transferu technologii pomiędzy przedsiębiorstwami oraz między firmami i sferą B+R  a także dostosowaniem oferty technologicznej do potrzeb sektora MSP czyli działań proponowanych w ramach rozwoju klastra chemicznego. Jednym z najważniejszych elementów trzeciego celu strategicznego są działania związane z instrumentami finansowego wsparcia innowacji w przedsiębiorstwach, które mogą być wykorzystane przy realizacji aktywności zaplanowanych w niniejszej strategii. 

W Strategii Rozwoju Województwa Zachodniopomorskiego do roku 2020 sformułowano sześć celów strategicznych, z tego dwa odnoszą się do sfery gospodarczej i mogą być wykorzystane do wspierania rozwoju klastra chemicznego w regionie. Są to: wzrost innowacyjności i efektywności gospodarowania oraz wzmacnianie mechanizmów rynkowych i otoczenia gospodarczego. Pierwszy cel obejmuje m.in. działania dotyczące wzrostu innowacyjności gospodarki ale też wspieranie współpracy oraz rozwoju małej i średniej przedsiębiorczości co jest zgodne z planowanymi działaniami klastra chemicznego. Drugi cel strategiczny przewiduje działania zmierzające do podnoszenia atrakcyjności inwestycyjnej regionu a także wspierania rozwoju instytucjonalnego, finansowego i usługowego otoczenia biznesu. Większa atrakcyjność inwestycyjna regionu ułatwi realizację działań rozwojowych klastra chemicznego związanych z przyciągnięciem nowych inwestorów z branży chemicznej, uzupełniających łańcuch wartości lokalnego przemysłu oraz tworzących popyt na bardziej innowacyjne i wyrafinowane produkty i półprodukty chemiczne. 
Zarówno działania inwestycyjne jak i bezinwestycyjne wymagają odpowiedniego zaplecza instytucjonalnego, zdolnego do ich implementacji i sprawnej obsługi. Rolę taką mogą odegrać w województwie – oprócz agencji rozwoju regionalnego inne organizacje społeczno– gospodarcze, jak stowarzyszenia, organizacje przedsiębiorców itp. Finansowanie zadań i przedsięwzięć realizowanych w ramach strategii będzie podlegać zasadom montażu finansowego środków, także tych dostępnych w ramach programów regionalnych.

Regionalny Program Operacyjny Województwa Zachodniopomorskiego na lata 2007-2013 zakłada dynamiczny rozwój województwa dzięki wprowadzeniu gospodarki regionu na ścieżkę intensywnego wzrostu w kierunku innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy. Głównym czynnikiem dynamizującym rozwój będą procesy inwestycyjne, w tym aktywność rozwijającego się sektora prywatnego. Podkreślane jest znaczenie wzrostu konkurencyjności i innowacyjności gospodarki poprzez wzrost nakładów na badania i rozwój oraz poprawę efektywności gospodarowania środkami publicznymi przeznaczonymi na B+R. 

W ramach priorytetu pierwszego: Gospodarka – Innowacje – Technologie, wdrażane będą działania, które mogą w istotny sposób przyczynić się do wzrostu innowacyjności przedsiębiorstw klastra chemicznego. Działania nakierowane są m.in. na wzrost poziomu inwestycji w sektorze przedsiębiorstw, rozwój systemu transferu technologii na poziomie regionalnym oraz rozwój sieci powiązań kooperacyjnych sektora przedsiębiorstw, edukacji i nauki, badań i rozwoju. W ramach RPO wspierane będą  w szczególności działania z zakresu zwiększania dostępu do poręczeń i kapitału dla mikro i małych firm, firm innowacyjnych i z wysokim potencjałem technologicznym. Wśród potencjalnych beneficjentów wymieniane są mikro, małe i średnie przedsiębiorstwa ale też organizacje pozarządowe, stowarzyszenia wsparcia przedsiębiorstw i organizacje non-profit wspomagające działalność przedsiębiorstwa. Formalizacja inicjatywy klastrowej musiałaby uwzględnić analizę najbardziej efektywnej formy organizacji działań, także pod względem dostępu do środków pomocowych. 
Na szczeblu lokalnym ważna dla rozwoju branży chemicznej jest Strategia Rozwoju Gminy Police, na terenie której zlokalizowany jest największy podmiot branży. Atutem gminy Police jest istnienie bogatej infrastruktury przemysłowej i wieloletnia, partnerska współpraca z Zakładami Chemicznymi „POLICE” SA, które należą do największych w województwie zachodniopomorskim. Jedna z największych szans dla obszaru Polic jest poszukiwanie inwestora w specyficznych dla gminy obszarach, tj. nowoczesnych technologii i zaawansowanego przemysłu chemicznego. Argumentami przemawiającymi za właśnie takim obszarem formułowania atutu strategicznego Gminy są: uzbrojone, przemysłowe tereny inwestycyjne, wysoko wykwalifikowana kadra, obecność Zakładów Chemicznych Police oraz dostęp do wysokociśnieniowego gazu. 

Strategia Rozwoju Gminy Police zakłada m.in. dywersyfikację gospodarczą gminy, rozwój współpracy między partnerami gospodarczymi, a także rozwój terenów inwestycyjnych, włączając w to działalność spółek z udziałem gminy Police: Parku Przemysłowego INFRAPARK Police S.A. oraz  Zarządu Morskiego Portu Police sp. z o.o. Cel strategiczny obejmuje przedsięwzięcia zgodne z działaniami zaplanowanymi dla zachodniopomorskiego klastra chemicznego, takie jak: dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy oraz  tworzenie ośrodków wspierania rozwoju gospodarczego, 
Analiza programów rozwojowych dowodzi, że zarówno regionalne jak lokalne jednostki samorządowe mają zaplanowane działania wspierające współpracę przedsiębiorstw między sobą oraz ze sferą badawczo-rozwojową, które mogą być wykorzystane dla rozwoju zachodniopomorskiego klastra chemicznego. W niektórych przypadkach jednak wsparcie przedsiębiorstw nie odbywa się bezpośrednio lecz poprzez podmioty reprezentujące interesy grupy firm. Po powołaniu takiego podmiotu można oczekiwać zaangażowania i szerokiego wsparcia realizacji strategii zachodniopomorskiego klastra chemicznego ze strony władz regionalnych.
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