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PRIORYTETOWE DZIA	ANIA DECYDUJ � CE O POWODZENIU 
REALIZACJI STRATEGII 

 
 

Przyj� tej jako podstawa rozwoju konstytucyjnej zasadzie zrównowa� onego rozwoju 
dajemy w naszym województwie dodatkowy, obok ekologicznego, wymiar – wymiar prze-
strzenny. Tak wi� c spójno��  oraz zrównowa� ony i trwa
y rozwój wpisuj� ce si�  dodatkowo w 
ogólnoeuropejskie i krajowe strategie i programy rozwoju zapewni�  maj�  naszemu woje-
wództwu oblicze na miar�  XXI wieku. 

Dla urzeczywistnienia tych za
o� e�  niezb� dne s�  przynajmniej dwa sk
adniki: odpo-
wiednio przygotowane kadry ludzkie i mo� liwo��  realizowania zamierze�  rozwojowych w 
obszarze ca
ego województwa, a nie tylko w wybranych jego obszarach. 

Poprawa dost� pno� ci transportowej i komunikacyjnej oraz rozwój zasobów ludzkich w 
kierunku wzrostu innowacyjno� ci i umiej� tnego wykorzystania transferu technologii, deter-
minuj�  w dzisiejszej rzeczywisto� ci rozwój pozosta
ych dziedzin � ycia spo
eczno-
gospodarczego a tym samym decyduj�  o poprawie konkurencyjno� ci regionu. S�  to wi� c te 
dziedziny, do których w strategii rozwoju województwa zachodniopomorskiego  przyk
ada 
si�  wag�  szczególn� . 

Nie oznacza to wcale, � e pozosta
e dziedziny � ycia gospodarczego i spo
ecznego po-
zbawione s�  znaczenia. Oznacza tylko tyle, � e dzi� ki podniesieniu dost� pno� ci transportowej i 
komunikacyjnej, szybko� ci i sprawno� ci po
� cze� , a tak� e odpowiednio licznej i dobrze wy-
kszta
conej kadrze wszystkie one zyskaj�  nowe impulsy rozwojowe, a mo� liwo� ci ich pozy-
tywnych przeobra� e�  stan�  si�  przez to niepomiernie wi� ksze. 

 
Ta cz���  dokumentu obrazuje priorytety, których realizacja determinuje osi� gni� cie za-


o� onych w Strategii… celów operacyjnych, sk
adaj� cych si�  z kolei na cele po� rednie (tak-
tyczne) i stoj� ce wy� ej cele strategiczne, pozwalaj� ce z kolei osi� gn��  cel nadrz� dny - misj�  
województwa.  

Pami� taj� c, i�  nie ilo��  u� ytych s
ów jest wa� na a ich waga, prezentujemy poni� ej syn-
tetyczne uzasadnienia wyboru priorytetów w poszczególnych dziedzinach, a nast� pnie zestaw 
priorytetów wskazanych przez ekspertów w poszczególnych celach operacyjnych. 

 
TRANSPORT I KOMUNIKACJA 

Uzyskanie dro� no� ci sieci komunikacyjnej, dost� pno� ci w ca
ym regionie do dóbr i 
us
ug, poprawa jako� ci us
ug transportowych i komunikacyjnych oraz poprawa stanu bezpie-
cze� stwa w transporcie i komunikacji  jest mo� liwa po spe
nieniu wymogu kompatybilno� ci 
sieci transportowej naszego regionu z sieciami transportowymi naszych  s� siadów. Dobra 
komunikacja z s� siednimi regionami i krajami pozwoli na przyspieszenie rozwoju wojewódz-
twa zachodniopomorskiego oraz przyczyni si�  do pog
� bienia wspó
pracy w zakresie polityki 
kulturalnej, gospodarczej i spo
ecznej. Jest to mo� liwe poprzez utrzymanie transportu mor-
skiego, budow�  i modernizacj�  multimodalnych i bimodalnych  korytarzy transportowych, a 
tak� e nowoczesnej sieci po
� cze�  telekomunikacyjnych i us
ug internetowych. 

Towarzyszy�  temu musi zlikwidowanie zatorów transportowych i komunikacyjnych w 
naszym regionie poprzez budow�  i modernizacj�  dróg, linii kolejowych i infrastruktury tele-
komunikacyjnej najnowszej generacji. Jest to niezb� dne, zgodnie z za
o� eniem Narodowej 
Strategii Rozwoju Transportu, do dalszego rozwoju spo
ecznego i gospodarczego. 

Dla prawid
owego i dynamicznego rozwoju gospodarki, pozwalaj� cego jednocze� nie 
zachowa�  walory � rodowiska naturalnego, niezb� dne jest tworzenie centrów logistycznych 
wyposa� onych w inteligentne systemy steruj� ce transportem towarowym. 
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Telematyka, jako jedno z narz� dzi wykonawczych logistyki, s
u� y do wspierania pro-
cesów podnoszenia sprawno� ci i konkurencyjno� ci na rynku transportowym oraz ochrony 
przed jego uci�� liwo� ci� . Jej zastosowanie przyczyni si�  do rozwoju transportu województwa 
zachodniopomorskiego, rozwinie w znacznym stopniu logistyk�  (planowanie i zarz� dzanie 
sieci�  transportow� ), pozwoli na popraw�  bezpiecze� stwa ruchu, wspomo� e sterowanie ru-
chem oraz rozwinie tworzenie i eksploatacj�  baz danych dla ró� nych potrzeb zarz� dzania i 
planowania. Dzi� ki zastosowaniu elementów telematyki (sie�  komputerowa, elektroniczne 
systemy lokalizacji pojazdów) mo� na optymalizowa�  trasy przejazdu 
adunków, co w znacz-
nym stopniu przyczyni si�  do skrócenia czasu ich przewozu. Technologie telematyczne wyko-
rzystuje si�  w � ledzeniu pojazdów i 
adunków, maj�  one szczególne znaczenie w przewozach 
materia
ów niebezpiecznych, gdy�  mo� na na bie�� co ustali�  ich po
o� enie.  

Rozwój telematyki w naszym regionie przyczyni si�  do zwi� kszenia mobilno� ci trans-
portu towarowego, wzbogacenia oferty us
ugowej przewo� ników, ich konkurencyjno� ci, a 
przez to aktywizacji gospodarczej regionu. 

W zakresie ponadlokalnego transportu zbiorowego (komunikacji publicznej) stworze-
nie zintegrowanego programu pomo� e przy rozwi� zaniu problemów transportu w miastach i 
obszarach metropolitarnych oraz wp
ynie na polepszenie komunikacji wewn� trzregionalnej. 
Zastosowanie kombinowanego transportu, 
� cz� cego wszystkie rodzaje transportu przy obs
u-
dze ruchu pasa� erskiego, pozwoli na popraw�  dost� pno� ci do obszarów gospodarczych i tury-
stycznych, obni� enie kosztów komunikacji, skrócenie czasu podró� y oraz zdecydowan�  po-
praw�  jako� ci us
ug  i bezpiecze� stwa w ruchu drogowym. 

Perspektywa uwzgl� dnienia transportu wodnego � ródl� dowego przy obs
udze ruchu 
pasa� erskiego jest nieco odleg
a, cho�  nie niemo� liwa. Problem gruntowej modernizacji i 
ewidentnej rozbudowy dróg wodnych � ródl� dowych wymaga dalszych g
� bokich studiów i 
analiz w � wietle ogólnych za
o� e�  polityki regionalnej kraju.                   
 
O� WIATA I NAUKA 

Poprawa konkurencyjno� ci Województwa Zachodniopomorskiego oraz tworzenie wa-
runków do rozwoju zasobów ludzkich s�  nierozerwalnie zwi� zane z rozwojem systemu 
o� wiaty i nauki. 
 Warunkami powodzenia przy realizacji celów strategicznych reformy s� : 
·  Wczesne wyrównywanie szans rozwojowych i edukacyjnych, 
·  Rozwój bazy oraz urozmaicenie oferty tre� ci i form edukacyjnych, 
·  Upowszechnienie pe
nego wykszta
cenia  � redniego we wszystkich � rodowiskach, 
·  Wyrównywanie szans edukacji na poziomie wy� szym, 
·  Zmiana struktury edukacji zawodowej ró� nych  szczebli z uwzgl� dnieniem potrzeb i wa-

runków lokalnych, 
·  Polepszenie warunków realizacji edukacyjnych funkcji szkolnictwa wy� szego, 
·  Budowanie wi� zi mi� dzy nauk�  i praktyk� ,  
·  Tworzenie warunków do finansowania prac badawczych, 
·  Integracja ponadregionalna w skali kraju i Europy. 
 

Warunki okre� lone powy� ej winny by�  realizowane poprzez  okre� lone w strategii priory-
tety. Ranga nadana poszczególnym priorytetom wynika ze zmian strukturalnych zwi� zanych z 
reform�  o� wiaty jak równie�  konieczno� ci�  dostosowania regionu i kraju do zmieniaj� cych 
si�  warunków wewn� trznych i zewn� trznych, zwi� zanych z naszymi aspiracjami przyst� pie-
nia do Unii Europejskiej. 
 G
ównym celem tych dzia
a�  powinno by�  zahamowanie niekorzystnych tendencji 
polegaj� cych na pog
� bianiu si�  ró� nic w dost� pie do edukacji mi� dzy wsi�  i miastem oraz 
ró� nych grup spo
ecznych. Niezwykle istotne jest równie�  stworzenie oferty dla doros
ych na 
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szybkie przekwalifikowanie si� , niezb� dne dla funkcjonowania na dynamicznie zmieniaj� cym 
si�  rynku pracy. Efektem tych dzia
a�  winno by�  równie�  zwi� kszenie liczby studentów, sta
y 
rozwój ilo� ciowy i jako� ciowy kadry dydaktycznej i naukowej oraz � cis
e powi� zanie bada�  
naukowych z gospodark� . 
 
PRODUKCJA, HANDEL, US	UGI – PROGRAM WSPIERANIA MA	YCH I 
� REDNICH PRZEDSI � BIORSTW 
 Sektor produkcji, a tak� e handel i us
ugi decyduj�  o obliczu gospodarczym regionu. 
Mog�  by�  one hamulcem rozwoju, jak ma to miejsce w regionach zdominowanych przez  
tradycyjne, aktualnie nierentowne przemys
y, lub d� wigni�  post� pu i lokomotyw�  rozwoju w 
przypadku przemys
ów o du� ym stopniu innowacyjno� ci. 
 W dobie transformacji gospodarczej polskie regiony, a w� ród nich tak� e województwo 
zachodniopomorskie, poszukiwa�  b� d�  swojej szansy na sukces, swojego miejsca na mapie 
gospodarczej kraju, Europy a mo� e nawet � wiata. W tym kontek� cie udzieli�  sobie nale� y 
odpowiedzi na pytanie, czy gospodarka województwa ma szans�  rozwija�  si�  nadal w oparciu 
o te sektory, które tradycyjnie decydowa
y o jej dotychczasowych przewagach strategicznych. 
Wzi��  tu nale� y pod uwag�  zarówno istniej� cy poziom si
 wytwórczych jak i zdolno��  do 
przystosowania si�  do zmieniaj� cych si�  dynamicznie uwarunkowa�  gospodarki rynkowej i 
do innowacyjno� ci. Stwierdzi�  mo� na z du� ym prawdopodobie� stwem, � e takie dziedziny jak 
przemys
y stoczniowy, chemiczny czy energetyka stoj�  przed ogromnymi wyzwaniami. Nie 
s�  one jednak pozbawione szans na rozwój i zachowanie swego miejsca w gospodarce regio-
nu. 
 Prawdziwego dynamizmu oczekiwa�  mo� na jednak w rozwoju ma
ej i � redniej przed-
si� biorczo� ci, elastycznie reaguj� cej na wyzwania europejskiej gospodarki rynkowej. Dzie-
dziny szybkiego wdra� ania post� pu technologicznego, wspó
pracuj� cej z nauk� , zarówno w 
zakresie technologii, jak i organizacji pracy. Sektor ten cechuje jednocze� nie daleko wi� ksza 
efektywno�� , poszanowanie � rodowiska naturalnego i aktywno��  w wype
nianiu nisz rynko-
wych. 
 Zdecydowanym priorytetem w dziedzinie produkcji, handlu i us
ug jest wi� c wspiera-
nie ma
ych i � rednich przedsi� biorstw. 
 W ramach prac nad Strategi�  Rozwoju Województwa Zachodniopomorskiego wypra-
cowany zosta
:     
 
PROJEKT REGIONALNEGO PROGRAMU WSPIERANIA MA	YCH I � REDNICH 
PRZEDSI� BIORSTW W WOJEWÓDZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM 

 
I. Wst� p 
Wsparcie sektora ma
ych i � rednich  przedsi� biorstw w województwie opiera�  si�  b� dzie na: 
1. Sektorowym programie dla MSP skierowanym horyzontalnie do wszystkich ma
ych i 

� rednich firm poprzez Krajowy System Us
ug (KSU) oraz przedsi� wzi��  finansowanych z 
celowej, corocznej alokacji funduszy PHARE nakierowanej na regionalne potrzeby s
u�� -
ce wzmocnieniu tego sektora. Priorytety tego programu wynikaj�  z  „Za
o� e�  i kierunków 
rozwoju MSP na lata 2000-2002”, przygotowanych przez Ministerstwo Gospodarki, i 
skierowane s�  na nast� puj� ce obszary wsparcia: 
- wzrost konkurencyjno� ci sektora MSP; 
- wzrost eksportu w sektorze ma
ych i � rednich przedsi� biorstw; 
- wzrost nak
adów inwestycyjnych w sektorze MSP; 
- przygotowanie sektora do dzia
ania na otwartym rynku unijnym. 
Realizacja  programu poprzez KSU to g
ównie dofinansowywanie podejmowanych przez 
podmioty gospodarcze dzia
a�  szkoleniowo – doradczych mieszcz� cych si�  w obszarze 
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wymienionych priorytetów. Celem alokacji PHARE b� dzie wsparcie instytucjonalne i in-
westycyjne dzia
a�  zmierzaj� cych do zaspokojenia potrzeb sektora MSP, oczywi� cie we 
wspomnianych wy� ej obszarach priorytetowych; 
 

2. Regionalnym programie wspierania rozwoju ma
ych i � rednich podmiotów gospodar-
czych, którego za
o� enia wynikaj�  ze specyfiki zdefiniowanych problemów sektora w ob-
szarze regionu  i mo� liwych do zastosowania zaproponowanych instrumentów. Przyj� to 
za
o� enie, � e dla wzmocnienia impulsów rozwojowych program regionalny b� dzie uzu-
pe
nieniem programu horyzontalnego. Powoduje to konieczno��  przyj� cia priorytetów i 
obszarów wsparcia takich samych dla obu programów oraz  pewnych zasad: 
- zasady koncentracji � rodków; 
- zasady partnerstwa; 
- zasady dodatkowo� ci; 
- zasady pomocniczo� ci. 

 
II.  Cel programu 
Celem regionalnego programu wspierania przedsi� biorczo� ci jest  z jednej strony stworzenie 
warunków do pe
nego wykorzystania oferty krajowych programów horyzontalnych poprzez 
u
atwienie dost� pu ma
ym i � rednim przedsi� biorstwom do ich instrumentów, a z drugiej 
strony uzupe
nienie programu o brakuj� ce, a konieczne, elementy  instytucjonalne i parafi-
nansowe. Docelowo b� dzie to zintegrowany, samofinansuj� cy si�  system oparty na biegunach 
rozwoju gospodarczego województwa zachodniopomorskiego. Istotnym „skutkiem” progra-
mu b� dzie  rozwój  organizacji i instytucji wspieraj� cych rozwój regionalny i lokalny, insty-
tucji naukowo – badawczych, a przede wszystkim przygotowanie gospodarki regionu i jej 
otoczenia do pe
nego wykorzystania dost� pnych funduszy przedakcesyjnych i planowanych, 
po akcesji, funduszy strukturalnych.  
 
III. Za
o � one efekty programu 
1. Integracja przestrzeni gospodarczej województwa; 
2. Wzrost przedsi� biorczo� ci i innowacyjno� ci oraz post� pu technologicznego w sektorze; 
3. Zwi� kszenie atrakcyjno� ci inwestycyjnej regionu; 
4. Wzrost udzia
u w procesie wytwórczym produktów wysokiej jako� ci; 
5. Zwi� kszenie liczby wdro� e�  poprzez lepsze powi� zanie nauki z praktyk� ; 
6. Aktywizacja naturalnych biegunów wzrostu gospodarczego jako centrów rozwoju dla 

obszarów oddzia
ywania; 
7. Zaktywizowanie terenów s
abszych gospodarczo; 
8. Tworzenie warunków dla zwi� kszania liczby sta
ych miejsc pracy. 
 
IV. Za
o� enia programu 
1. Stworzenie zintegrowanej struktury instytucjonalnej i terytorialnej s
u�� cej realizacji  

priorytetów przyj� tych dla programu; 
2. Stworzenie warunków do samodzielnego bytu i samofinansowania si�  poszczególnych 

elementów systemu po okresie budowy i rozruchu; 
3. Udzia
 w programie samorz� dów lokalnych i regionalnych, samorz� dów gospodarczych i 

zawodowych, organizacji i instytucji rz� dowych i pozarz� dowych zajmuj� cych si�  pro-
gramowaniem i wspomaganiem rozwoju gospodarczego. 

 
V. Struktura instytucjonalna programu 
1. Parki Naukowo – Technologiczne; 
2. Centra Wdro� e�  Przemys
owych; 
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3. Subregionalne O� rodki Wspomagania Przedsi� biorczo� ci (OWP); 
4. Regionalne O� rodki Promocji Jako� ci; 
5. Biura Promocji; 
6. Parki Przemys
owe. 
 

Zintegrowany system oparty b� dzie na wymienionych „instytucjach”, funkcjonalnie po-
wi� zanych w obr� bie strefy oddzia
ywania naturalnych biegunów wzrostu, jakimi s�  w woje-
wództwie zachodniopomorskim Szczecin oraz Koszalin. Istnieje potrzeba wykreowania trze-
ciego bieguna wzrostu. Za takim rozwi� zaniem przemawia fakt zale� no� ci si
y oddzia
ywania 
i ekspansji zewn� trznej bieguna wzrostu na otoczenie od odleg
o� ci od tego centrum. W tym 
kontek� cie Wa
cz, po odpowiednim rozwini� ciu instytucji wspomagania rozwoju i stworzeniu 
warunków do dzia
alno� ci instytucji badawczo – rozwojowych, móg
by spe
nia�  takie zada-
nie. Ka� da z wymienionych form instytucjonalnych stanowi�  b� dzie niezale� n�  cz��� , reali-
zuj� c�  w
asne zadania, b� d� c jednocze� nie cz�� ci�  systemu, to jest pe
ni� c rol�  uzupe
niaj� -
cych si�  nawzajem i wspó
pracuj� cych o� rodków. Parki naukowo – technologiczne, wzmoc-
nione centrami wdro� e�  przemys
owych w Szczecinie i w Koszalinie oraz centrum wdro� e�  
przemys
owych w Wa
czu pe
ni�  b� d�  rol�  lokomotyw rozwoju „swoich regionów”. Subre-
gionalne o� rodki wspierania przedsi� biorczo� ci, na poziomie powiatów, pe
ni�  powinny rol�  
ponadlokalnych centrów rozwoju. OWP to struktura dostosowana do potrzeb lokalnych, któ-
rej zadaniem b� dzie  zaspokojenie potrzeb ma
ych i � rednich przedsi� biorstw na us
ugi kon-
sultacyjno – doradcze, szkoleniowe, informacyjne oraz inne us
ugi komercyjne. OWP b� dzie 
inicjowa�  powstawanie, oraz organizowa�  inkubatory przedsi� biorczo� ci, fundusze por� cze�  
kredytowych. W ka� dym OWP b� dzie funkcjonowa�  „okienko” informacji gospodarczej z 
regionalnego systemu Euro Info, którego przedstawicielstwo znajduje si�  w Szczecinie.   

Elementem nadaj� cym temu systemowi odpowiedni�  dynamik�  i stopie�  zintegrowania  
b� dzie specjalny program, realizowany przez centra wdro� e�  przemys
owych, pod robocz�  
nazw�  „ Absolwent”. B� dzie to z jednej strony oferta dla pracowników naukowych oraz ab-
solwentów szkó
 wy� szych, chc� cych podj��  dzia
alno��  gospodarcz� , na wdro� enie w
a-
snych projektów, a z drugiej strony stworzy mo� liwo��  dost� pu ma
ym i � rednim firmom do 
wyników bada�  naukowych i wdro� e� . Udane i okrzep
e przedsi� wzi� cia, nie wymagaj� ce 
dalszej inkubacji w centrum wdro� e�  przemys
owych, otrzymaj�  mo� liwo��  lokalizacji swo-
jej dzia
alno� ci w strefach przemys
owych, których mo� liwo� ci lokalizacyjne w regionie  s�  w 
dniu dzisiejszym znane. Regionalny o� rodek promocji jako� ci pe
ni
 b� dzie w� ród firm sekto-
ra MSP rol�  animatora, realizatora oraz promotora u
atwiaj� cego ma
ym i � rednim przedsi� -
biorstwom województwa wdra� anie systemów jako� ci  oraz uzyskiwania certyfikatów. Biuro 
promocji to niezb� dny element systemu zajmuj� cy si�   przede wszystkim promocj�  systemu , 
obs
ug�  inwestorów, promocj�  potencja
u gospodarczego obszarów (tereny, obiekty, surowce  
lokalne).  
  
ROZWÓJ ROLNICTWA I OBSZARÓW WIEJSKICH 

Rolnictwo i dynamiczny rozwój obszarów wiejskich to jeden z filarów, na których 
spo
eczno��  województwa zachodniopomorskiego buduje swoj�  przysz
o�� . Niez
e warunki 
glebowe i agroklimatyczne, a przede wszystkim uk
ad sieci osadniczej stwarzaj�  podstawy 
dla organizacji i rozwoju nowoczesnej, wyspecjalizowanej produkcji rolnej mog� cej sprosta�  
wyzwaniom wolnego rynku europejskiego. Mnogo��  rzek i czystych jezior daje ju�  dzi�  pod-
stawy dla prowadzenia racjonalnej i op
acalnej ekonomicznie gospodarki rybackiej. Wysoki 
w skali kraju wska� nik lesisto� ci pozwala tak� e na polu gospodarki le� nej, w tym pozyskiwa-
nia i przetwórstwa runa le� nego, zbudowa�  dobrze prosperuj� c�  ga
��  gospodarki. Stworzy�  
nale� y jednak odpowiednie warunki dla rozbudowy odpowiedniego zaplecza w zakresie prze-
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chowalnictwa, przetwórstwa, konfekcjonowania i dystrybucji produktów rolnych, poprawi�  
dost� pno��  transportow�  i wyposa� enie techniczne. 

Wychodz� c z przyj� tych na poziomie UE i kraju dokumentów, takich jak projekt „Na-
rodowej Strategii Rozwoju Regionalnego” (Cz���  II i III pkt.1,2 i 3), Program operacyjny 
SAPARD (Rozdzia
 7), „Pakt dla wsi i rolnictwa” (I, II i III Filar) oraz „Spójna Polityka 
Strukturalna Rozwoju Obszarów Wiejskich i Rolnictwa” (Dzia
 III – Polityka strukturalna i 
IV – Rozwój obszarów wiejskich i Rolnictwa), zarysowano obszary mo� liwych i po�� danych 
dzia
a� . 

Podstawowe znaczenie w wyborze priorytetów mia
y tak� e konsultacje grup partner-
sko-eksperckich, zebrane w bran� owej analizie SWOT oraz wynikaj� ce z przes
anek zwi� za-
nych z atutami rolnictwa zachodniopomorskiego.  

 
TURYSTYKA 

Walory naturalne Województwa Zachodniopomorskiego daj�  szans�  na rozwój jego 
funkcji turystyczno rekreacyjnej.  
Cele operacyjne nawi� zuj�  do opracowanego w ramach PHARE TOURIN I Programu Roz-
woju Krajowego Produktu Turystycznego, jak równie�  s�  zbie� ne z priorytetami polityki re-
gionalnej pa� stwa w zakresie rozwoju turystyki, rekreacji i ochrony dziedzictwa kulturowego 
zapisanymi w Narodowej Strategii Rozwoju Regionalnego. 

Zasadniczym spodziewanym efektem realizacji celów operacyjnych jest przede 
wszystkim aktywizacja regionu, w tym gmin i powiatów, poprzez rozwój turystyki w celu 
zwi� kszenia  stopnia konkurencyjno� ci naszego województwa w stosunku do pozosta
ych 
regionów Polski, spadek bezrobocia poprzez rozwój us
ug i inwestycji turystycznych, tworze-
nie nowych miejsc pracy w sektorze turystyki oraz zwi� kszenie dochodu generowanego przez 
sektor turystyki.  

Dla rozwoju funkcji turystyczno-rekreacyjnej województwa i osi� gni� cia zamierzone-
go efektu niezb� dnym jest jednak post� puj� cy proces budowy i rozwoju infrastruktury tury-
stycznej i oko
oturystycznej – szczególnie w zakresie  dost� pno� ci komunikacyjnej woje-
wództwa jako regionu oraz  obszarów o du� ej koncentracji zasobów turystycznych w obr� bie 
województwa – na bazie której mo� na b� dzie rozwija�  ju�  istniej� ce b� d�  kreowa�  nowe cha-
rakterystyczne dla naszego regionu produkty turystyczne, które jednocze� nie powinny pozo-
stawa�  w � cis
ej korelacji z ochron�  zasobów � rodowiska naturalnego. Sukcesywny post� p  w 
ww. zakresie zwi� ksza nast� pnie szans�  wypracowania jednolitego dla ca
ego województwa 
wizerunku regionu atrakcyjnego turystycznie.  

Rozwój funkcji turystyczno-rekreacyjnej województwa wymaga tak� e podj� cia przed-
si� wzi��  maj� cych na celu rozwój zasobów ludzkich, pocz� wszy od dzia
a�  zmierzaj� cych do 
wzbudzenia w� ród m
odego pokolenia poczucia potrzeby poznawania w
asnego regionu a�  do 
wypracowania sprawnie funkcjonuj� cego systemu kszta
cenia i doskonalenia zawodowych i 
spo
ecznych kadr turystyki, które w przysz
o� ci tworzy
yby silne lobby turystyczne, jak rów-
nie�  zaistnia
y jako wykwalifikowane kadry zarz� dzaj� ce turystyk�  oraz wspó
pracuj� ce przy 
dalszym rozwoju województwa w tym zakresie. 

 
OCHRONA � RODOWISKA 

Ochrona � rodowiska, to, dzi� ki zapisanej w Konstytucji RP zasadzie zrównowa� onego 
rozwoju (ekorozwoju), jedna z najwa� niejszych dziedzin � ycia spo
eczno-gospodarczego. 
 W oparciu o takie, podstawowe dla niej dokumenty, jak : 
-  Ustawa o ochronie i kszta
towaniu � rodowiska; 
-  Za
o� enia „Nowej Polityki Ekologicznej Pa� stwa”; 
-  Projekt „Narodowej Strategii Ochrony � rodowiska”; 
-  Projekt dokumentu pn. „Strategia Wykorzystania Funduszu ISPA”; 
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-  „Raport o stanie � rodowiska w województwie zachodniopomorskim, 
z
o� one ze specjalistów i zainteresowanych grupy partnersko-eksperckie zajmuj� ce si�  wy-

� cznie lub po� rednio t�  problematyk� , po przeanalizowaniu najistotniejszych, z punktu wi-
dzenia szeroko rozumianej ochrony � rodowiska, zagadnie� , tj.: 
-  zapewnienia bezpiecze� stwa ekologicznego spo
ecze� stwa województwa zachodniopo-

morskiego, 
-  potrzeby dalszej poprawy stanu � rodowiska, 
-  ochrony zasobów naturalnych, 
-  racjonalnego korzystania z zasobów przyrody, 
w� ród wielu dzia
a�  wskaza
y te, którym mo� na nada�  miano priorytetów.  
 
 
KULTURA I SZTUKA 
       Rozwój kultury w Województwie Zachodniopomorskim wykazuje du� e zró� nicowanie, 
uzale� nione od specyfiki i stanu wyj� ciowego  poszczególnych obszarów. Region ten nale� y 
do miejsc trudnych ze wzgl� du na istnienie w nim obszarów strukturalnego bezrobocia, 
utrudniaj� cego jakikolwiek rozwój, blokuj� cego zarówno potrzeby jak i mo� liwo� ci uczest-
nictwa w kulturze. Lata 1990-1992 by
y latami g
� bokiego kryzysu. Dotyczy to prawie 
wszystkich dziedzin szeroko poj� tej kultury. Aktualnie nast� pi
o wyra� ne ustabilizowanie si�  
aktywno� ci instytucji i udzia
u odbiorców kultury w ich ofercie na � rednim poziomie, � wiad-
cz� cym o zahamowaniu gwa
townego spadku, ale te�  nie zapowiadaj� cym powrotu do rezul-
tatów sprzed transformacji ustrojowej.  
       Przyczyny tego stanu rzeczy s�  oczywiste. Po pierwsze, idzie o zmian�  modelu pa� stwa, 
relacji mi� dzy centrum a regionami, i zasad finansowania inicjatyw lokalnych. Obarczenie 
samorz� dów odpowiedzialno� ci�  za stan bazy materialnej dla kultury nie doprowadzi
o w 
ci� gu ostatnich kilku lat do sformu
owania odpowiednich zasad dzia
ania i programów ich 
realizacji, które uwzgl� dnia
yby równowa� no��  celów gospodarczych, spo
ecznych i kultu-
ralnych.  
        Po drugie, zmienia si�  model uczestnictwa w kulturze, w ró� nych jej formach. Dane 
sprzed 1990 roku zawieraj�  jako� ciowe przek
amania, uwzgl� dniaj�  bowiem nie zawsze in-
dywidualne wybory publiczno� ci, a instytucjonaln�  organizacj�  widowni. Tego rodzaju sytu-
acje nie maj�  racji bytu w aktualnym systemie spo
eczno-gospodarczym, dlatego nie zinter-
pretowane wska� niki nie mog
y sta�  si�  wystarczaj� cymi przes
ankami dla formu
owania 
strategii.  

Po trzecie, jest faktem bezspornym post� puj� ca pauperyzacja � rodowiska artystycz-
nego oraz instytucji kultury. Przeciwdzia
anie jej uznano za priorytet , albowiem w prze-
ciwnym razie dojdzie do pog
� bienia stanu inercji i zapa� ci kompetencji cywilizacyjnych i 
kulturowych spo
ecze� stwa. Aktualne dane � wiadcz�  o istnieniu w populacji sta
ej, niewiel-
kiej niestety, liczby osób zainteresowanych ofert�  kulturaln�  oraz o ca
kowitym zaniedbaniu 
pozosta
ych, a tym samym obni� aniu pu
apu edukacji ogólnej, której cz�� ci�  zasadnicz�  jest 
edukacja kulturalna. Oferta na niskim poziomie (co wi�� e si�  z katastrofalnym niedofinanso-
waniem) nie przyci� gnie nowych odbiorców, a z czasem zniech� ci tak� e sta
ych uczestników 
� ycia kulturalnego.  

Priorytetem jest tak� e wyzyskanie potencja
u kulturalnego regionu dla jego pro-
mocji na zewn� trz, a wi� c w
� czenie problematyki kultury w dzia
ania z zakresu polityki 
gospodarczej i spo
ecznej. Z jednej strony idzie o wzmocnienie istniej� cych i wzbudzanie 
nowych potrzeb w� ród mieszka� ców regionu. Z drugiej - o uczynienie z kultury wizytówki 
regionu, jego znaku rozpoznawczego, przy  wykorzystaniu walorów po
o� enia na pograniczu 
oraz historycznego do� wiadczenia zró� nicowanych korzeni  i nowej to� samo� ci spo
eczno� ci 
lokalnych. 
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Nie do przecenienia jest fakt roli, jak�  kultura regionów, jako sk
adowa kultury naro-
dowej, odegra w utrzymaniu to� samo� ci narodowej i identyfikacji spo
ecze� stw w post� puj� -
cym coraz bardziej jednoczeniu si�  Europy. Unia gospodarcza, pó� niej monetarna, polityczna 
i spo
eczna mo� e powodowa�  zacieranie si�  granic nie tylko w zakresie administracyjnym, ale 
równie�  kulturowym, st� d rola, któr�  ma do odegrania szeroko rozumiana kultura w kszta
to-
waniu � wiadomo� ci narodowej i obywatelskiej, a przez to w piel� gnowaniu polsko� ci.  

 
KULTURA FIZYCZNA 

Kultura fizyczna , rozumiana jako zespó
 uznawanych warto� ci i utrwalonych zacho-
wa�  oraz ich rezultatów dotycz� cych zachowa�  ruchowych cz
owieka, powinna by�  ogólno-
dost� pn�  dziedzin�  konsumpcji kulturalnej,  zaspokajaj� c�  aspiracje cz
owieka w zakresie 
aktywnego wypoczynku, rozrywki i doskona
ej kondycji fizycznej. Jest ona tak� e instrumen-
tem pozytywnego kszta
towania i podtrzymywania si
 biologicznych cz
owieka, niezb� dnych 
do pe
nienia wa� nych ról spo
ecznych i zawodowych.  
 W tym kontek� cie podejmowanie zamierze�  zmierzaj� cych do przywrócenia  kulturze 
fizycznej nale� nej jej rangi w systemie spo
eczno-gospodarczym regionu jest ze wszech miar 
zasadne.  
Obszarami realizacji kultury fizycznej s�  i powinny by�  nadal: 
·  wychowanie fizyczne; 
·  rekreacja fizyczna i turystyka; 
·  rehabilitacja ruchowa; 
·  sport. 
Jej realizacja, za pomoc�  systemu us
ug na rzecz kultury fizycznej, systemu rekreacji fizycz-
nej, systemu rehabilitacji ruchowej, korektywy i higieny, systemu wychowania fizycznego i 
systemu sportu wyczynowego powinna prowadzi�  do doskonalenia motoryki i podnoszenie 
wydolno� ci fizycznej, mobilizowania do aktywno� ci ruchowej, stosowania wspó
zawodnic-
twa sportowego, wpajania wzorców zachowa�  i nawyków procedur higienicznych, pobudze-
nia aktywno� ci spo
ecznej poprzez organizowanie bazy, imprez i mo� liwo�ci zrzeszania si� . 

W województwie zachodniopomorskim istnieje sie�  publicznych i niepublicznych pla-
cówek o� wiatowo–wychowawczych, w których realizowane s�  podstawowe zadania kultury 
fizycznej. S�  to: przedszkola, szko
y podstawowe, gimnazja, szko
y ponadpodstawowe, pla-
cówki opieku� czo-wychowawcze, placówki szkolnictwa specjalnego, placówki resocjaliza-
cyjne  i szko
y wy� sze. Funkcjonuje tak� e system jednostek i organizacji kultury fizycznej o 
ró� nym stopniu aktywno� ci i zorganizowania formalno–prawnego.  

Niestety, w dniu dzisiejszym, faktem jest niski poziom sprawno� ci fizycznej spo
ecze� -
stwa, czego � wiadectwem s�  wyniki bada�  wszystkich grup wiekowych. W stanie faktycznym 
warunków do realizacji zada�  kultury fizycznej województwa zachodniopomorskiego wyst� -
puje jednak wiele mankamentów, których likwidacja stanowi pakiet dzia
a�  priorytetowych 
pozwalaj� cych na osi� gni� cie najpierw stanu zadowalaj� cego, a nast� pnie sta
�  jego popraw� . 
Generalnie sprowadza si�  to do; 
-  opracowania i wdro� enia jednolitego programu bazy dla kultury fizycznej, polegaj� cego 

na powstrzymaniu post� puj� cego niszczenia istniej� cych obiektów poprzez pozyskiwanie 
� rodków na utrzymanie i remonty tych placówek, oraz realizacj�  nowych, niezb� dnych 
inwestycji, a tak� e lepsz�  koordynacj�  wykorzystania tych � rodków; 

-  pokonania sta
ych problemów z posiadaniem odpowiedniej ilo� ciowo i merytorycznie 
kadry trenerskiej poprzez wprowadzenie odpowiednich systemów motywacyjnych i roz-
szerzenie mo� liwo� ci kszta
cenia i dokszta
cania trenerów i instruktorów; 

-  stworzenia warunków do nap
ywu kadr do sportu wyczynowego poprzez oddzia
ywanie 
na � wiadomo��  spo
eczn� , zwi� kszenie wk
adu publikatorów w propagowanie i rozpo-
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wszechnianie warto� ci kultury fizycznej, podwy� szenie nak
adów na szkolenie zawodni-
ków;  

-  wprowadzenia rozwi� za�  systemowych w finansowaniu ró� nych stowarzysze�  i klubów 
sportowych. 

 
OCHRONA ZDROWIA 

Opracowywanie strategii rozwoju województwa w zakresie ochrony zdrowia wymaga
o 
przeprowadzenia analizy stanu ochrony zdrowia w województwie zachodniopomorskim w 
aspekcie organizacji opieki zdrowotnej i poziomu zapewnienia dost� pno� ci do us
ug medycz-
nych. Narz� dziem pomocnym w ocenie aktualnej sytuacji w ochronie zdrowia by
a identyfi-
kacja s
abych i mocnych stron funkcjonuj� cego systemu oraz wskazanie zagro� e�  w dalszym 
rozwoju opieki zdrowotnej, a tak� e okre� lenie szans pozwalaj� cych na wprowadzenie rozwi� -
za�  umo� liwiaj � cych podwy� szenie jako� ci opieki i uporz� dkowanie ca
ego systemu. 

Cele operacyjne s�  efektem rozwa� a�  i prac wielu zespo
ów specjalistów i ekspertów w 
dziedzinie ochrony zdrowia. 

Podstaw�  ustalenia priorytetów w ramach poszczególnych celów operacyjnych stanowi-

y aktualne potrzeby wyst� puj� ce w opiece zdrowotnej, wynikaj� ce z przeprowadzonej dia-
gnozy stanu i zasobów s
u� by zdrowia oraz standardy europejskie zalecane przez � wiatow�  
Organizacj�  Zdrowia, a tak� e kierunki realizacji Narodowego Programu Zdrowia. 

Najwa� niejsze potrzeby w ochronie zdrowia województwa dotycz�  mi� dzy innymi pla-
nu rozmieszczenia szpitali, placówek specjalistycznej opieki ambulatoryjnej i praktyk lekarzy 
rodzinnych, znacznej dekapitalizacji infrastruktury, dzia
a�  w zakresie profilaktyki i promocji 
zdrowia, dost� pno� ci do � wiadcze�  zdrowotnych, a tak� e przekszta
ce�  w
asno� ciowych i 
efektywnego zarz� dzania. 

Realizacja przedstawionych priorytetów w rozwoju ochrony zdrowia ma na celu wpro-
wadzenie dzia
a� , które spowoduj�  zmian�  dotychczasowego systemu ochrony zdrowia na 
wspó
czesny model poprawiaj� cy jako��  i dost� pno��  opieki zdrowotnej, zgodnie z potrze-
bami zdrowotnymi mieszka� ców województwa. 
 
KSZTA	TOWANIE I UTRZYMANIE  	ADU PRZESTRZENNEGO, ORAZ 
ZACHOWANIE WARTO � CI � RODOWISKA KULTUROWEGO I 
PRZYRODNICZEGO     

Kszta
towanie i utrzymanie 
adu przestrzennego oraz zachowanie warto� ci � rodowiska 
kulturowego i przyrodniczego, przy uwzgl� dnieniu potrzeb przysz
ych pokole� , s�  zgodnie z 
ustaw�  o samorz� dzie województwa istotnymi zadaniami samorz� du województwa. Oba one 
s�  � ci� le powi� zane z planowaniem przestrzennym i pó� niejszym zarz� dzaniem przestrzeni� . 

Zasada zrównowa� onego rozwoju w rozumieniu ekorozwoju, jak i konieczno��  za-
chowania dla przysz
ych pokole�  dorobku kulturowego przesz
o� ci nak
ada na wszystkie in-
stytucje i obywateli okre� lone obowi� zki. Nader cz� sto zarysowuj�  si�  trudne do prostych 
rozstrzygni��  konflikty pomi� dzy wymienionymi obowi� zkami a dora� nymi potrzebami � ycia 
spo
ecznego i gospodarczego. W
a� ciw�  drog�  do uzyskania na tym polu odpowiednich, wy-
wa� onych rozstrzygni��  jest zintegrowane zarz� dzanie obszarami prowadzone na podstawie 
opracowa�  planistycznych budowanych w procesie pe
nej � wiadomo� ci ze strony spo
eczno-
� ci lokalnych i ich pe
nego zaanga� owania. 

Poszukiwaniu najkorzystniejszych rozwi� za�  w obszarze modelowania rozwoju po-
szczególnych obszarów funkcjonalnych, wspierania lub ograniczania presji urbanizacyjnej, 
ochrony krajobrazu naturalnego i kulturowego towarzyszy�  winno ci� g
e prze� wiadczenie o 
potrzebie ograniczania niekontrolowanego rozlewania si�  tkanki zurbanizowanej i konieczno-
� ci racjonalizacji wykorzystania terenów ju�  zabudowanych. Wi�� e si�  to z ograniczaniem 
wydatków na rozbudow�  infrastruktury technicznej i konieczno� ci�  wyd
u� ania ci� gów ko-
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munikacyjnych generuj� cych uci�� liwo� ci dla � rodowiska naturalnego, a jednocze� nie podno-
si jako��  przestrzeni. Podnoszenie jako� ci u� ytkowej, funkcjonalnej i estetycznej przestrzeni 
podnosi jej walory gospodarcze np. dla rozwoju turystyki, czy osiedlania si�  przedsi� biorstw i 
ludno� ci. 

Zagadnienia te znajduj�  si�  w centrum uwagi Wspólnoty Europejskiej. Wyrazem tego 
jest przyj� cie przez UE dokumentu o nazwie Europejska Perspektywa Rozwoju Przestrzenne-
go zmierzaj� cego do „osi� gni� cia trwa
ego i zrównowa� onego rozwoju w obszarze UE po-
przez wk
ad polityki rozwoju przestrzennego”. 

W my� l tego dokumentu celami rozwoju przestrzennego s� : 
-  rozwój policentrycznego i zrównowa� onego systemu urbanizacji i wzmocnienie zwi� z-

ków zachodz� cych pomi� dzy terenami miejskimi i wiejskimi, co wymaga przezwyci�� e-
nia dualizmu mi� dzy miastem i wsi� ; 

-  promocja zintegrowanych koncepcji transportu i 
� czno� ci, które umo� liwiaj �  policen-
tryczny rozwój w obszarze UE i które s�  wa� nym uwarunkowaniem procesu integracji eu-
ropejskich miast i regionów w systemie Wspólnoty Gospodarczej i Monetarnej; 

-  Kszta
towanie i ochrona � rodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego poprzez 
w
a� ciwe zarz� dzanie. Przyczynia si�  to zarówno do zachowania jak i wzmocnienia to� -
samo� ci regionów oraz utrzymania przyrodniczego i kulturowego zró� nicowania regio-
nów i miast w obszarze UE w wieku globalizacji. 

 
W zwi� zku z niedalekim wst� pieniem Polski do UE powinni� my stwarza�  warunki dla 

aktywnego wdra� ania tych celów ju�  w dniu dzisiejszym.  
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Cel strategiczny: 
 

POPRAWA KONKURENCYJNO � CI 
WOJEWÓDZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO  

 
 
Cel po� redni: 
 

TWORZENIE WARUNKÓW DLA RÓWNOWA 	 ENIA  
ROZWOJU GOSPODARKI  

WOJEWÓDZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO  
 
 
Cel operacyjny: 
 

BUDOWANIE WARUNKÓW DLA PODNOSZENIA 
INNOWACYJNO � CI GOSPODARKI  

 
Priorytet 1 
Tworzenie mechanizmów i struktur sprzyjaj� cych dzia
alno� ci innowacyjnej. 
 
Zadania: 
Regionalny system wspierania post� pu technologicznego, wdra� ania innowacji  
i przedsi� biorczo� ci w sektorze MSP. 
 
Efekty: 
- Zwi� kszenie poziomu inwestycji bezpo� rednich; 
- Zwi� kszenie nak
adów na B+R w sektorze przemys
u; 
- Przyrost ilo� ci o� rodków doradztwa dla MSP; 
- Zahamowanie odp
ywu wysoko wykwalifikowanych kadr; 
- Podniesienie kwalifikacji kadr dla sektora MSP; 
- Wzrost ilo� ci zg
aszanych wniosków patentowych, wzorów u� ytkowych i wniosków ra-

cjonalizatorskich. 
 
Cel operacyjny: 
 

DZIA	ANIE NA RZECZ ZMIAN STRUKTURY GOSPODARKI  
W KIERUNKU ZWI � KSZENIA UDZIA	U SEKTORÓW 

CHARAKTERYZUJ � CYCH SI�  WYSOK�  STOP�  WZROSTU 
 
Priorytet 1 
Wzrost udzia
u zaawansowanych technologii oraz produktów wysokiej jako� ci w proce-
sie wytwórczym przemys
u województwa. 
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Zadania: 
1. Wypracowanie i wdro� enie regionalnego programu preferencji inwestycyjnych; 
2. Regionalny system por� cze�  kredytowych; 
3. Regionalny system funduszy inwestycyjnych (venture capital). 
 
Efekty: 
- Radykalny wzrost inwestycji bezpo� rednich; 
- Wzrost nak
adów inwestycyjnych w przemy� le; 
- Wzrost udzia
u sektora MSP w wytwarzaniu PKB; 
- Wzrost eksportu z sektora ma
ych i � rednich przedsi� biorstw. 
 
Cel operacyjny: 
 

OGRANICZANIE DYSPROPORCJI ROZWOJU POMI � DZY 
RÓ	 NYMI OBSZARAMI WOJEWÓDZTWA 

ZACHODNIOPOMORSKIEGO POPRZEZ OPRACOWANIE  
I WDRA 	 ANIE REGIONALNEGO PROGRAMU  

PREFERENCJI INWESTYCYJNYCH 
 
Priorytet 1 
Zapewnienie spójno� ci gospodarczej regionu. 
 
Zadania: 
1. Stworzenie systemu terytorialnych preferencji inwestycyjnych; 
2. Wypracowanie i wdro� enie programów wspierania i aktywizacji gospodarczej gmin naj-

s
abiej rozwini� tych. 
 

Efekty: 
- Aktywizacja ma
ych miast jako naturalnego zaplecza rozwoju dla obszarów wiejskich, 
- Wielofunkcyjny rozwój obszarów wiejskich; 
- Zaktywizowanie terenów s
abych gospodarczo; 
- Powstawanie nowych, sta
ych miejsc pracy w regionach zagro� onych stagnacj�   

i marginalizacj� . 
 
Cel operacyjny: 
 

WSPIERANIE ROZWOJU MA	EJ I � REDNIEJ 
PRZEDSI� BIORCZO � CI 

 
Priorytet 1 
Stworzenie warunków dla rozwoju sektora ma
ych i � rednich przedsi� biorstw. 
 
Zadania: 
1. Stworzenie regionalnego systemu wspierania ma
ej i � redniej przedsi� biorczo� ci. 

 
Efekty: 
- Wzmocnienie konkurencyjno� ci MSP; 
- Zwi� kszenie ilo� ci podmiotów gospodarczych; 
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- U
atwienie dost� pu do kredytów i ich gwarantowanie lub wspó
finansowanie wybranych 
dzia
a� ; 

- Wzrost liczby sta
ych miejsc pracy; 
- Zmniejszenie bezrobocia; 
- Dywersyfikacja przychodów na terenach wiejskich i w dzia
ach obj� tych sezonowo� ci� . 
 
Cel operacyjny: 
 

PROMOWANIE PROCESÓW SPRZYJAJ� CYCH POSTAWOM 
PROINNOWACYJNYM 

 
Priorytet 1 
Stworzenie systemu edukacji proinnowacyjnej. 
 
Zadania: 
1. Wprowadzenie do systemu edukacji podstawowej i � redniej elementów promuj� cych po-

stawy innowacyjne; 
2. Organizowanie konkursów wiedzy o procesach i zastosowaniu instrumentów podnosz� -

cych innowacyjno��  gospodarki; 
3. Organizowanie seminariów i szkole�  dla kadry i pracowników sektora MSP. 

 
Efekty: 
-  W
� czenie terenów wiejskich w proces zwi� kszenia innowacyjno� ci gospodarki, 
-  Wytworzenie zapotrzebowania na innowacje w sektorze MSP; 
-  Podniesienie sprawno� ci zarz� dzania, jako� ci produkcji oraz poziomu technologicznego 

ma
ej i � redniej przedsi� biorczo� ci. 
 

 
Cel po� redni: 
 

WYKORZYSTANIE NAUKI  
JAKO STYMULATORA ROZWOJU 

 
Cel operacyjny: 
 

ZBUDOWANIE WI � ZI STRUKTURALNYCH  
MI � DZY PRAKTYK �  A NAUK �  

 
Priorytet 1 
Nadanie nauce, jako dziedzinie � ycia spo
eczno-gospodarczego, rangi filara rozwoju wo-
jewództwa. 
 
Zadania: 
1. Zbudowanie systemu informacji o potencjale naukowym regionalnego � rodowiska na-

ukowego 
2. Zwi� kszenie mo� liwo� ci dost� pu ma
ych i � rednich przedsi� biorstw do wyników prac 

naukowych; 
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3. Zbudowanie systemu wspomagania wdro� e�  wyników prac naukowych do praktyki. 
 
Efekty: 
- Zwi� kszenie nak
adów na B + R w przemy� le; 
- Zwi� kszenie ilo� ci wniosków racjonalizatorskich oraz wdro� eniowych; 
- Powstawanie parków przemys
owych oraz technologicznych; 
- Zwi� kszenie ilo� ci podmiotów gospodarczych stosuj� cych nowe technologie; 
- Powstawanie zespo
ów oraz jednostek badawczo-rozwojowych; 
- Zwi� kszenie zamówie�  z przemys
u na prace naukowe zespo
ów badawczych. 
 
Cel operacyjny: 
 

TWORZENIE WARUNKÓW DO TRANSFERU TECHNOLOGII 
POPRZEZ WSPIERANIE EFEKTYWNIE DZIA	AJ � CYCH 

ZESPO	ÓW BADAWCZYCH  
 
Priorytet 1 
Stworzenie warunków pracy dla zespo
ów naukowo-badawczych pracuj� cych na rzecz 
rozwi� zywania problemów szczególnie wa� nych  dla rozwoju województwa. 
 
Zadania: 
1. Stworzenie bazy technicznej oraz organizacyjnej dla pracy zespo
ów badawczych pracu-

j� cych nad problemami o szczególnym znaczeniu dla województwa;  
2. Podniesienie krajowej i mi� dzynarodowej rangi o� rodków akademickich województwa. 
 
Efekty: 
-  Zwi� kszenie zainteresowania si�  zespo
ów naukowo-badawczych rzeczywistymi proble-

mami regionu; 
-  U
atwienie praktycznego transferu technologii; 
-  Regionalna integracja � rodowisk naukowych; 
-  Zwi� kszenie szans regionu na dynamiczny rozwój innowacyjno� ci w produkcji i zarz� -

dzaniu. 
 
Cel operacyjny: 
 

STWORZENIE WARUNKÓW DO POSZERZENIA 
 RÓDE	 
FINANSOWANIA BADA �  NAUKOWYCH PROWADZONYCH  

W UK	ADZIE KRAJOW YM I MI � DZYNARODOWYM 
 
Priorytet 1 
Podniesienie konkurencyjno� ci o� rodków naukowo-badawczych na poziomie krajowym  
i mi� dzynarodowym. 
 
Zadania: 
1. Dzia
ania na rzecz zwi� kszenia finansowania prac naukowych. 

 
Efekty: 
Rozwój bazy naukowo-badawczej. 



 16

Cel po� redni: 
 

STWORZENIE SPRZYJAJ � CYCH WARUNKÓW  
DO ZRÓWNOWA 	 ONEGO ROZWOJU GOSPODARKI 

MORSKIEJ W WOJEWÓDZTWIE 
ZACHODNIOPOMORSKIM 

 
 
Cel operacyjny: 
 

ZINTEGROWANIE 	 EGLUGI MORSKIEJ  
Z TRANSPORTEM L � DOWYM W RAMACH  

INTERMODALNYCH 	A � CUCHÓW TRANSPORTOWYCH 
 
Priorytet 1 
Podniesienie konkurencyjno� ci tranzytu mi � dzynarodowego przez porty morskie woje-
wództwa zachodniopomorskiego. 
 
Zadania: 
1. Dzia
ania na rzecz tworzenia korzystnej dla województwa zachodniopomorskiego polityki 

transportowej i morskiej pa� stwa, 
2. Opracowanie i wdro� enie regionalnej polityki morskiej, 
3. Promocja i ochrona gospodarki morskiej w kraju i za granic� , 
4. Podejmowanie dzia
a�  na rzecz tworzenia systemu prawnego sprzyjaj� cego rozwojowi 

gospodarki morskiej, 
5. Budowa Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego z terminalami w portach mor-

skich, 
6. Infrastrukturalne, techniczne i organizacyjne przygotowanie portów do obs
ugi � rodków 

transportu i 
adunków przewo� onych drog�  morsk�  na krótkie odleg
o� ci w relacji zachód 
– wschód oraz pó
noc-po
udnie. 

 
Efekty: 
- Podniesienie jako� ci i konkurencyjno� ci us
ug portowych; 
- Zwi� kszenie prze
adunków w portach; 
- Zwi� kszenie mo� liwo� ci obs
ugi � rodków transportu w portach; 
- Wykorzystanie rezerw rozwojowych portów morskich; 
- Zwi� kszenie inwestycji bezpo� rednich w strefie portów; 
- Tworzenie nowych miejsc pracy. 
 
Cel operacyjny: 
 
ZAPEWNIENIE SPRAWNEGO DOST � PU DO PORTÓW MORSKICH 

ZE STRONY MORZA I L � DU 
 
Priorytet 1 
Stworzenie warunków sprzyjaj� cych rozwojowi portów morskich w województwie. 
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Zadania  
1. W
� czenie portów morskich do planów rozwoju infrastruktury transportowej kraju; 
2. Stworzenie warunków rozwoju us
ug dystrybucyjno-logistycznych. 
 
Efekty: 
- Zredukowanie niekorzystnych ró� nic pomi� dzy warunkami dost� pno� ci portów morskich 

regionu a warunkami ich bezpo� rednich konkurentów zagranicznych; 
- Wzrost obrotów towarowych portów morskich województwa. 
 
Cel operacyjny: 
 

WZMOCNIENIE MI � DZYNARODOWEJ KONKURENCYJNO � CI 
PORTÓW MORSKICH WOJEWÓDZTWA 

 
Priorytet 1 
Podniesienie konkurencyjno� ci portów morskich. 
 
Zadania: 
1. Modernizacja i dostosowanie infrastruktury portów morskich do warunków Unii Europej-

skiej; 
2. Tworzenie warunków podejmowania inwestycji portowych przez inwestorów krajowych  

i zagranicznych; 
3. Tworzenie warunków wspó
pracy gospodarczej z portami basenu Morza Ba
tyckiego; 
4. Przystosowanie portów do obs
ugi wzmo� onego ruchu towarowego i pasa� erskiego  

w basenie Morza Ba
tyckiego; 
5. Tworzenie regionalnych centrów informacji portowej; 
6. Dzia
ania promocyjne; 
7. Dostosowanie oferty us
ugowej portów do zmieniaj� cych si�  wymogów krajowych  

i zagranicznych; 
8. Konsolidacja przedsi� biorstw portowych, zwi� kszenie ich efektywno� ci ekonomicznej  

i konkurencyjno� ci. 
 
Efekty: 
Dostosowanie portów morskich województwa zachodniopomorskiego pod wzgl� dem jako� ci, 
kosztów, sprawno� ci po
� cze�  transportowych, niezawodno� ci i bezpiecze� stwa oraz czasu 
obs
ugi do wymogów rynku mi� dzynarodowego. 
 
Cel operacyjny: 
 

RESTRUKTURYZACJA RYBO	ÓWSTWA 
 
Priorytet 1 
Poprawa efektywno� ci ekonomicznej przedsi� biorstw z sektora rybo
ówstwa. 
 
Zadania: 
1. Stworzenie programu restrukturyzacji rybo
ówstwa morskiego i prywatyzacji przedsi� -

biorstw; 
2. Tworzenie warunków do wykorzystania przez polskie przedsi� biorstwa limitów po
owo-

wych; 
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3. Wspieranie dzia
a�  prowadz� cych do regulacji rynku rybnego i tworzenia aukcji rybnych; 
4. Prowadzenie racjonalnej i ekonomicznej gospodarki rybackiej w akwenie Morza Ba
tyc-

kiego. 
 
Efekty: 
-  O� ywienie gospodarcze obszarów zale� nych od rybo
ówstwa; 
-  Stworzenie warunków do rozwoju przedsi� biorstw z sektora rybo
ówstwa; 
-  Zwi� kszenie konsumpcji ryb; 
-  Ustanowienie trwa
ej równowagi mi� dzy zasobami a ich eksploatacj� . 

 
 
Cel po� redni: 
 

AKTYWIZACJA OBSZARÓW WIEJSKICH W KIERUNKU 
ICH WIELOFUNCYJNEGO ROZWOJU ORAZ WZROSTU 

EFEKTYWNO � CI ROLNICTWA 
 
 
Cel operacyjny: 
 

PRZYGOTOWANIE ROLNICTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO, 
PRZETWÓRSTWA ROLNO-SPO	 YWCZEGO, MARKETINGU 

ARTYKU	ÓW ROLNYCH I RYBNYCH DO WEJ � CIA W  
STRUKTURY   UNII   EUROPEJSKIEJ  I  SKUTECZNEJ 

KONKURENCJI Z   ROLNICTWEM UNIJNYM I KRAJOWYM 
 
Priorytet 1 
Wspieranie rozwoju i modernizacji rolnictwa i sektora przetwórstwa rolno-spo� ywczego 
w kierunku poprawy jego efektywno� ci i konkurencyjno� ci. 
 
Efekty: 
-  Poprawa efektywno� ci i konkurencyjno� ci sektora rolno-spo� ywczego na terenie woje-

wództwa. 
-  Wprowadzenie nowych, oszcz� dnych technologii, � cis
e powi� zanie przetwórstwa z pro-

ducentami spowoduje  podniesienie jako� ci wytwarzanych  towarów oraz dostosowanie 
sektora przetwórstwa rolno-spo� ywczego, zw
aszcza bran�  przetwórstwa mleka, mi� sa, 
ryb, owoców i warzyw do wymogów weterynaryjnych, sanitarnych i bezpiecze� stwa pro-
dukcji � ywno� ci zgodnie ze standardami Unii Europejskiej. Rozwój konkurencji (g
ównie 
typu jako� ciowego), zw
aszcza przez liderów ka� dego sektora, stworzy warunki dla przy-
spieszenia procesów integracji rolnictwa z przetwórstwem spo� ywczym. Pog
� bia�  to b� -
dzie integracj�  pionow�  ca
ego 
a� cucha � ywno� ciowego.  

 
Priorytet 2 
Wspieranie procesów budowy infrastruktury rynku rolnego.  
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Efekty:  
-  Zreformowanie i usprawnienie kana
ów dystrybucji towarów (
a� cucha marketingowego) 

oraz stworzenie odpowiednich instytucji rynku rolnego. 
-  Nast� pi zmniejszenie asymetryczno� ci pozycji producentów rolnych w dystrybucji ich 

produktów przez stworzenie warunków dla rozwoju grup produkcyjno-marketingowych, 
zwi� zków producentów oraz innych uczestników rynku. Wyst� pi zwi� kszenie efektywno-
� ci obrotu surowcami i produktami rolno-spo� ywczymi poprzez stworzenie systemu alter-
natywnych kana
ów dystrybucji surowców i produktów rolnych, poczynaj� c od wspoma-
gania kana
ów bezpo� rednich opartych na kontraktacji, poprzez budow�  kana
ów po� red-
nich, opartych na ogniwach rynku hurtowego i na systemie gie
d towarowych. Po przebu-
dowie system dystrybucji b� dzie kompatybilny z systemami istniej� cymi w krajach Unii 
Europejskiej.  

 
Cel operacyjny: 
 

WIELOFUNKCYJNY ROZWÓJ OBSZAROW WIEJSKICH 
 
Priorytet 1 
Dzia
ania zmierzaj� ce do dywersyfikacji zatrudnienia oraz kreowania nowych miejsc 
pracy na obszarach wiejskich. 
 
Efekty:  
-  Zespolenie rozwoju wielofunkcyjnego z modernizacj�  gospodarstw i restrukturyzacj�  rol-

nictwa. 
-  W wyniku zespolenia wysi
ków osób zainteresowanych dodatkowym zatrudnieniem, spo-


eczno� ci i w
adz lokalnych  oraz wyspecjalizowanych agend rz� dowych  realizuj� cych 
polityk�  pa� stwa uwolniona si
a robocza znajdzie nowe zatrudnienie dzi� ki: 
·  organizowaniu i finansowaniu kszta
cenia osób zmieniaj� cych swój zawód; 
·  tworzeniu niezb� dnej infrastruktury technicznej, zw
aszcza tej która przekracza mo� -

liwo� ci poszczególnych wsi i gmin; 
·  utrwalaniu postaw przedsi� biorczych u m
odzie� y z obszarów wiejskich; 
·  kierowaniu funduszy na przekwalifikowanie bezrobotnych i u
atwienie im startu w 

nowym zawodzie. 
-  Dzi� ki programowi „Odnowa wsi” powstan�  spo
eczne, materialne i ekonomiczne warun-

ki do zmiany  funkcji wsi przy jednoczesnym zachowaniu to� samo� ci wsi, jej kulturowej 
odr� bno� ci i krajobrazu. Du� y wp
yw spo
eczno� ci lokalnej na  popraw�  jako� ci i warun-
ków � ycia mieszka� ców wsi spowoduje gospodarczy rozwój terenów wiejskich. Realiza-
cja wielofunkcyjnego rozwoju wsi prowadzi w rezultacie do restrukturyzacji i moderniza-
cji rolnictwa. 

  
Cel operacyjny: 
 

ZRÓWNOWA 	 ONY ROZWÓJ OBSZARÓW WIEJSKICH 
 

Priorytet 1 
Tworzenie obiektów gospodarki wodnej i melioracji dla zaspokojenia potrzeb zrówno-
wa� onego rozwoju obszarów wiejskich i zabezpieczenia przed powodzi� . 
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Efekty:  
-  Poprawa stosunków wodnych zmeliorowanych gruntów, zwi� kszenie retencji wodnej oraz 

poprawa bezpiecze� stwa przeciwpowodziowego. 
-  Obserwowane od kilku lat  zmiany w warunkach klimatycznych regionu, wzrost poziomu 

morza, powoduj� ce zmian�  re� imu wodnego rzek i poziomu wód terenów zwi� zanych 
powinny znale��  odzwierciedlenie w budowie wielofunkcyjnych zbiorników retencyjnych 
stanowi� cych ochron�  przed powodzi�  oraz bilansuj� cych potrzeby wodne dla produkcji 
rolniczej w okresie lat suchych.  

-  Elementem poprawy bezpiecze� stwa przeciwpowodziowego jest poprawa warunków 
przep
ywu wód w rzekach i kana
ach, budowa i rekonstrukcja istniej� cych obwa
owa� , 
regulacja rzek. 

  
Priorytet 2 
Zalesianie gruntów marginalnych i ma
o przydatnych dla rolnictwa. 
 
Efekty:  
Zagospodarowanie gruntów nie u� ytkowanych rolniczo, wzrost powierzchni lasów, poprawa 
bilansu wodnego, likwidacja bezrobocia oraz wzrost dochodów. 

 
Cel operacyjny: 
 

POPRAWA WARUNKÓW 	 YCIA  I PRACY LUDNO � CI WIEJSKIEJ 
ZE SZCZEGÓLNYM UWZGL � DNIENIEM OBSZARÓW   

POPEGEEROWSKICH 
 
Priorytet 1 
Modernizacja i rozwój infrastruktury technicznej  na obszarach wiejskich. 
 
Efekty: 
-  Poprawa jako� ci � ycia i pracy na terenach wiejskich. 
-  Dzia
ania podejmowane w dziedzinie poprawy infrastruktury technicznej maj�  decyduj� ce 

znaczenie dla podniesienia atrakcyjno� ci wsi jako miejsca zamieszkania i inwestowania w 
przedsi� wzi� cia tworz� ce miejsca pracy.  

-  Modernizacja i rozwój infrastruktury technicznej na obszarach wiejskich /w tym rozwój 
sieci wodoci� gowych, kanalizacyjnych, sk
adowisk odpadów, oczyszczalni � cieków, dróg, 
rozwój komunikacji i sieci telekomunikacyjnej/  zapewni mieszka� com wsi odpowiedni 
standard � ycia. Realizacja tych dzia
a�  oznacza wdro� enie standardów ochrony � rodowi-
ska, higieny oraz jako� ci produkcji zgodnie z acquis communautaire.  

 
Priorytet 2 
Wspieranie dzia
a�  na rzecz poprawy infrastruktury spo
ecznej na obszarach wiejskich. 
 
Efekty: 
-  Poprawa pozycji ludno� ci wiejskiej na rynku pracy. 
-  Podnoszenie poziomu wykszta
cenia jest najpewniejsz�  drog�  prowadz� c�  do zmniejsze-

nia nierówno� ci spo
ecznych, a przynajmniej zatrzymania ich pog
� biania. U
atwienie do-
st� pu mieszka� ców wsi do edukacji szkolnej i innych form dokszta
cania, do s
u� by 
zdrowia oraz do ró� nych form aktywno� ci kulturalnej i spo
ecznej spowoduje wzrost 
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stopnia wykszta
cenia i mo� liwo��  wykorzystania swoich umiej� tno� ci w pracy zawodo-
wej. Rezultatem dzia
a�  na rzecz poprawy infrastruktury spo
ecznej b� dzie wzrost docho-
dów mieszka� ców wsi i  przeciwdzia
anie ubóstwu na wsi. Preferencje dla wsi w realizo-
wanej polityce spo
ecznej spowoduj�  likwidacj�  dziedziczenia ubóstwa na obszarach 
wiejskich. 

 
Cel operacyjny: 
 

W	 � CZENIE OBSZARÓW WIEJSKICH W  PROCES WZROSTU 
INNOWACYJNO � CI GOSPODARKI 

 
Priorytet 1 
Aktywizacja potencja
u intelektualnego jako warunek przygotowania spo
eczno� ci wiej-
skiej do wzrastaj� cych wymogów rynku. 
 
Efekty:  
Podniesienie konkurencyjno� ci gospodarki na terenach wiejskich. 
 
Cel operacyjny: 
 

AKTYWIZACJA MA	YCH MIAST JAKO NATURALNEGO 
ZAPLECZA DLA ROZWOJU OBSZARÓW WIEJSKICH 

 
Priorytet 1 
Wsparcie ma
ej i � redniej przedsi� biorczo� ci – szansy rozwoju spo
ecznego i gospo-
darczego obszarów wiejskich. 
 
Efekty: 
Zmniejszenie stopy bezrobocia na obszarach wiejskich oraz poprawa poziomu spo
eczno-
ekonomicznego � ycia mieszka� ców wsi. 

 
 
Cel po� redni: 
 

ROZWÓJ FUNKCJI TURYSTYCZNO-REKREACYJNEJ 
 
 
Cel operacyjny: 
 

ROZWÓJ INFRASTRUKTURY TURYSTYCZNEJ  
I PARATURYSTYCZNEJ 

 
Priorytet 1 
Modernizacja i rozbudowa istniej� cej infrastruktury, w tym  turystycznej, w celu zwi� k-
szenia dost� pno� ci komunikacyjnej województwa oraz zwi� kszenia dost� pno� ci komuni-
kacyjnej do obszarów i miejscowo� ci turystycznych w obr� bie województwa. 
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Efekty: 
Poprawa dost� pno� ci komunikacyjnej województwa, a w jego obr� bie  obszarów koncentracji 
zasobów turystycznych i konkretnych miejscowo� ci turystycznych. Poprawa dro� no� ci 
przej��  granicznych, usprawnienie po
� cze�  komunikacyjnych z miejscowo� ciami turystycz-
nymi, powstanie miejsc parkingowych dla autokarów, rozbudowa zaplecza dla turystyki wod-
nej (mariny, przystanie � eglarskie). Wzrost liczby turystów, wi� ksze zainteresowanie przy-
jazdami krótkoterminowymi, w tym przyjazdami weekendowymi, wzrost dochodu mieszka� -
ców miejscowo� ci turystycznych. 
 
Priorytet 2 
Rozbudowa, modernizacja oraz dostosowanie do standardów europejskich bazy tury-
stycznej oraz adaptacja na cele turystyczne obiektów zabytkowych i dziedzictwa kultu-
rowego. 
 
Efekty: 
-  Rozwój bazy turystycznej, identyfikacja rodzaju i kategorii bazy noclegowej przez tury-

stów zagranicznych, wzrost turystów, wzrost liczby miejsc pracy zwi� zanych z obs
ug�  
ruchu turystycznego. 

-  Wzrost udzia
u sektora turystyki w strukturze dochodów regionu, rozwój us
ug maj� cych 
po� redni wp
yw na turystyk�  – us
ugi towarzysz� ce. 

-  Rozbudowa i modernizacja bazy noclegowej, przede wszystkim w kierunku hoteli � red-
niej klasy, taniej bazy noclegowej – w oparciu o obiekty Polskiego Towarzystwa Tury-
styczno- Krajoznawczego oraz Polskiego Towarzystwa Schronisk M
odzie� owych  oraz 
bazy w oparciu o gospodarstwa agroturystyczne. Restauracja i przystosowanie dla potrzeb 
turystyki obiektów zabytkowych, dworków, pa
aców.  

 
Cel operacyjny: 
 

OKRE� LENIE I ROZWÓJ PRODUKTU TURYSTYCZNEGO 
WOJEWÓDZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO 

 
Priorytet 1 
Identyfikacja obszarów województwa pod wzgl� dem zasobów historycznych, kulturo-
wych i turystycznych, umo� liwiaj � cych kreowanie i rozwój produktu turystycznego. 
Wspieranie dzia
a�  maj� cych na celu kreowanie nowych i rozwój ju�  istniej� cych pro-
duktów turystycznych województwa. 
 
Efekty: 
Wzrost ilo� ci oferowanych produktów turystycznych, rozwój turystyki wodnej, turystyki ak-
tywnej i specjalistycznej, turystyki w oparciu o lecznictwo uzdrowiskowe, turystyki na tere-
nach wiejskich, wzrost konkurencyjno� ci województwa, utworzenie nowych miejsc pracy, 
zwi� kszenie i  dostosowanie oferty turystycznej do zindywidualizowanych potrzeb turystów, 
wzrost liczby turystów krajowych i zagranicznych. 
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Cel operacyjny: 
 

STWORZENIE NOWOCZESNYCH I SPÓJNYCH MECHANIZMÓW 
KREOWANIA ROZWOJU TURYSTYKI 

 
Priorytet 1 
Wypracowanie sprawnie funkcjonuj� cego systemu wspó
pracy pomi� dzy przedsi� bior-
cami sektora turystyki, organizacjami turystycznymi a jednostkami samorz� du teryto-
rialnego, utworzenie Regionalnej i Lokalnych Organizacji Turystycznych. 
 
Efekty: 
Silne lobby turystyczne, zintegrowanie i wi� ksza skuteczno��  dzia
a�  na rzecz rozwoju i pro-
mocji województwa w zakresie turystyki, rozszerzenie zakresu wspólnych dzia
a�  jednostek 
sektora publicznego i prywatnego, wspólne finansowanie przedsi� wzi�� , mo� liwo��  podj� cia 
szerokiej wspó
pracy z Polsk�  Organizacj�  Turystyczn�  (POT), O� rodkami Zagranicznymi 
POT, zagranicznymi narodowymi organizacjami turystycznymi, mo� liwo��  pozyskania do-
datkowych � róde
 finansowania przedsi� wzi�� , efektywne wykorzystanie � rodków finanso-
wych na rozwój turystyki. 
 
Priorytet 2  
Wypracowanie i sukcesywne wdra� anie programu rozwoju i promocji turystyki w wo-
jewództwie zachodniopomorskim. Prowadzenie bada�  marketingowych w zakresie tury-
styki województwa zachodniopomorskiego. 
 
Efekty: 
Okre� lenie aktualnych zasobów województwa w zakresie turystyki, wspólne  
z przedstawicielami sektora turystyki okre� lenie konkretnych kierunków rozwoju turystyki, w 
tym poszczególnych rodzajów turystyki, okre� lenie rynków zagranicznych interesuj� cych 
województwo z punktu widzenia turystyki przyjazdowej.  
 
Priorytet 3 
Stworzenie zintegrowanego systemu informacji turystycznej i rezerwacji miejsc nocle-
gowych. 
 
Efekty: 
Sprawny i efektywny system informacji turystycznej, zwi� kszenie dost� pno� ci informacji o 
regionie w kraju i za granic� , zwi� kszenie dost� pno� ci us
ug � wiadczonych przez obiekty ho-
telarskie województwa, utworzenie nowych miejsc pracy w sektorze turystyki, wzrost zainte-
resowania w� ród turystów krajowych i zagranicznych przyjazdem do województwa, w efek-
cie – wzrost liczby turystów, wzrost dochodu generowanego przez turystyk� .   
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Cel operacyjny: 
 

STWORZENIE WIZERUNKU WOJEWÓDZTWA JAKO RYNKU 
TURYSTYCZNEGO 

 
Priorytet 1 
Wypracowanie marki województwa poprzez sprawne funkcjonowanie konkretnych, 
charakterystycznych dla województwa produktów turystycznych w po
� czeniu ze zinte-
growanym systemem dzia
a�  na rzecz promocji województwa jako rynku dla krajowej i 
zagranicznej turystyki przyjazdowej. 
 
Efekty: 
Identyfikacja województwa jako regionu turystycznego zarówno dla turystów krajowych i 
zagranicznych, wspó
praca i mo� liwo��  przyst� pienia województwa do mi� dzynarodowych 
organizacji turystycznych dzia
aj� cych w obszarze turystyki, wzrost liczby turystów krajo-
wych i zagranicznych, wzrost dochodu generowanego przez turystyk� , konkurencyjno��  wo-
jewództwa w porównaniu z innymi regionami Polski na rynkach zagranicznych. 
 
Priorytet 2 
Poprawa stopnia bezpiecze� stwa osób wypoczywaj� cych w województwie ze szczegól-
nym uwzgl� dnieniem osób wypoczywaj� cych i k� pi� cych si�  nad wod�  i na wodzie. 
Prowadzenie dzia
a�  profilaktycznych w� ród dzieci i m
odzie� y szkolnej  
w zakresie  popularyzacji i umiej� tno� ci � wiadomego kontaktu z wod� .  
 
Efekty: 
Postrzeganie województwa jako regionu turystycznego bezpiecznego dla osób chc� cych wy-
poczywa�  w obszarze k� pielisk morskich i � ródl� dowych naszego województwa, eliminacja 
zagro� e�  zwi� zanych z turystyk�  wodn� , spadek liczby utoni�� . Wzrost � wiadomo� ci spo
e-
cze� stwa w zakresie umiej� tnego i � wiadomego obcowania z wod� . 
 
Cel operacyjny: 
 
WYKSZTA	CENIE PROFESJONALNYCH KADR OBS	UGI RUCHU 
TURYSTYCZNEGO I ZARZ � DZANIA W ZAKRESIE TURYSTYKI 

 
Priorytet 1 
Tworzenie systemu zach� t dla szkolnictwa w zakresie tworzenia kierunków nauczania 
zwi� zanych z obs
ug�  ruchu turystycznego w korelacji z zapotrzebowaniem rynku. 
Tworzenie sprawnie funkcjonuj� cych mechanizmów podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych i spo
ecznych kadr turystyki.  
 
Efekty: 
Wzrost aktywno� ci zawodowej i spo
ecznej ludno� ci w sektorze turystyki, profesjonalizm w 
zarz� dzaniu turystyk� , skuteczna realizacja ustawy z dnia 29.08.1999 r. o us
ugach turystycz-
nych, wzrost poziomu � wiadczonych us
ug. 
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Cel operacyjny: 
 

KSZTA	TOWANIE  POSTAW  PROTURYSTYCZNYCH, 
UPOWSZECHNIANIE WIEDZY KRAJOZNAWCZO-TURYSTYCZNEJ 

O REGIONIE  W � RÓD DZIECI I M	ODZIE 	 Y 
 

Priorytet 1 
Wspieranie dzia
a�  organizacji i stowarzysze�  turystycznych id� cych  
w kierunku edukacji turystycznej m
odego pokolenia, promocji wiedzy krajoznawczo-
turystycznej o regionie, wykszta
cenie potrzeby poznawania w
asnego regionu, ochrona 
dziedzictwa kulturowego. 
 
Efekty: 
Wzrost zainteresowania m
odego pokolenia w
asnym regionem, mo� liwo� ciami uprawiania 
turystyki kwalifikowanej na terenie województwa, wzrost ilo� ci Szkolnych Kó
 Krajoznaw-
czo-Turystycznych przy szko
ach podstawowych w województwie, efektywna wspó
praca z 
organizacjami i stowarzyszeniami turystycznymi na rzecz rozwoju turystyki w � rodowisku  
m
odzie� y szkolnej, w � rodowiskach wiejskich  oraz  w� ród osób niepe
nosprawnych. Pozo-
stawanie i � wiadczenie pracy w regionie w sektorze turystyki.  
 
Cel operacyjny: 
 

ROZWÓJ TURYSTYKI W � CIS	EJ KORELACJI Z OCHRON �  
� RODOWISKA NATURALNEGO 

 
Priorytet 1 
Racjonalne zagospodarowanie i wykorzystanie w celach turystycznych zasobów natu-
ralnych województwa w po
� czeniu z  przeciwdzia
aniem ich degradacji. Rewaloryzacja 
cennych obiektów przyrody jako elementów rozwoju turystyki. 
 
Efekty: 
Zrównowa� ony rozwój turystyki na terenach cennych przyrodniczo, w obr� bie których wy-
st� puj�  ograniczenia rozwoju przemys
u i innej uci�� liwej dla � rodowiska dzia
alno� ci gospo-
darczej. Poprawa jako� ci � rodowiska  w obr� bie terenów o du� ej koncentracji zasobów tury-
stycznych. Wykorzystanie istniej� cych zasobów � rodowiska naturalnego dla potrzeb turysty-
ki, w szczególno� ci otulin parków narodowych i krajobrazowych. Powstanie le� nych kom-
pleksów promocyjnych, � cie� ek dydaktycznych.        
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Cel po� redni 
 

SZCZECIN JAKO EUROPOLIS 
 
 
Cel operacyjny 
 

SZCZECIN O� RODKIEM KSZTA	CENIA EUROPEJSKIEGO 
 
Priorytet 1 
Tworzenie warunków do powstania w Szczecinie o� rodka kszta
cenia rangi europejskiej. 
 
Efekty: 
-  Rozwój jako� ciowy kadry naukowo-dydaktycznej; 
-  Dostosowanie poziomu kszta
cenia do poziomu europejskiego;  
-  Podniesienie poziomu wykszta
cenia kadr dla gospodarki województwa. 
 
Cel operacyjny 
 

SZCZECIN JAKO ELEMENT EUROPEJSKIEJ SIECI CENTRÓW 
KULTURY 

 
Priorytet 1: 
Kreowanie warunków do powstania centrum kultury rangi ponadregionalnej. 
 
Efekty: 
-  Podniesienie jako� ci oferty kulturalnej i poziomu kulturalnego spo
ecze� stwa; 
-  Wzmocnienie � rodowiska lokalnych twórców; 
-  Podniesienie atrakcyjno� ci turystycznej miasta. 
 
Cel operacyjny 
 
SZCZECIN CENTRUM WSPÓ	PRACY KRAJÓW NADBA	TYCKICH 

 
Priorytet 1: 
Stworzenie sta
ych struktur i mechanizmów wspó
pracy naukowej z krajami nadba
tyc-
kimi. 
 
Efekty: 
Promowanie obszaru ba
tyckiego jako europejskiego centrum nauki w zakresie medycyny, 
ochrony � rodowiska, rozwoju obszarów wiejskich i nauk spo
ecznych, 
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Cel operacyjny 
 

SZCZECIN JAKO CENTRUM INSTYTUCJI GOSPODARKI 
MORSKIEJ 

 
Priorytet 1: 
Tworzenie warunków dla lokowania si�  w Szczecinie instytucji i placówek naukowo-
badawczych zwi� zanych z gospodark�  morsk�  
 
Efekty: 
-  Rozwój gospodarczy Szczecina i regionu; 
-  Integracja instytucji gospodarki morskiej; 
-  Wzrost znaczenia Szczecina jako centrum gospodarki morskiej. 
 
Cel operacyjny 
 

SZCZECIN JAKO CENTRUM WYSTAWIENNICZE 
 

Priorytet 1: 
Stworzenie warunków do przeprowadzania imprez gospodarczych o znaczeniu krajo-
wym i mi� dzynarodowym 
 
Efekty: 
-  Podniesienie rangi Szczecina jako o� rodka gospodarczego; 
-  Promocja miasta i regionu. 
 
Cel operacyjny 
 

ZAPEWNIENIE OBS	UGI LOGISTYCZNEJ OBSZARU WP	YWU 
 

Priorytet 1: 
Rozwój systemu logistycznego s
u�� cego wzmocnieniu konkurencyjno� ci miasta i regio-
nu 
 
Efekty: 
-  Poprawa dost� pno� ci do administracji i us
ug w obszarze wp
ywu poprzez rozbudow�  

infrastruktury transportowej; 
-  Rozbudowa systemów komunikacji publicznej; 
-  Stworzenie ponadregionalnego systemu wspierania infrastruktury transportowej w aglo-

meracji i otoczeniu; 
-  Uaktywnienie gospodarcze otoczenia poprzez realizacj�  bazy logistycznej transportu. 
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Cel po� redni 
 

ROZWIJANIE SYSTEMU PROMOCJI REGIONU 
 
 

Cel operacyjny: 
 
WSPIERANIE DZIA	A �  PROMOCYJNYCH REGIONU ORAZ FORM I 

STRUKTUR LOBBINGU NA RZECZ REGIONU 
 
Priorytet 1 
Bie�� ca analiza wszystkich dzia
a�  promocyjnych w regionie, wybór najskuteczniej-
szych i wsparcie ich  poprzez dofinansowanie, obj� cie patronatem gospodarza woje-
wództwa, dzia
ania organizacyjne (operacyjne).  
 
Priorytet 2 
Udzielanie mo� liwie najdalej id � cego wsparcia wszystkim formom i strukturom lobbin-
gu, które przyczyni�  si�  do rozwoju regionu zgodnie z przyj� t�  strategi� . 
 
Efekty: 
Podniesienie efektywno� ci promocji województwa wp
ynie na wzrost atrakcyjno� ci woje-
wództwa zarówno w kraju, jak i za granic� . 
 
Cel operacyjny: 
 

INTEGRACJA DZIA	A �  PROMOCYJNYCH W REGIONIE 
 
Priorytet 1 
Organizowanie i wspó
organizowanie  przedsi� wzi��  promocyjnych, w które zaanga� o-
wane b� d�  podmioty reprezentatywne dla  województwa.  
 
Efekty: 
-  Zbudowanie poczucia to� samo� ci regionalnej w� ród mieszka� ców województwa; 
-  Unaocznienie korzy� ci wynikaj� cych z wzajemnego wspierania si�  podmiotów z regionu. 
 
Cel operacyjny: 

 
PROWADZENIE AKTYWNEJ POLITYKI INFORMACYJNEJ 

REGIONU 
 
Priorytet 1 
Budowa bazy danych  o województwie. 
 
Priorytet 2 
Stworzenie wizerunku regionu atrakcyjnego  pod wzgl� dem gospodarczym  i spo
ecz-
nym. 
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Priorytet 3  
Stworzenie wizerunku regionu atrakcyjnego turystycznie. 
 
Priorytet 4 
Wybór najskuteczniejszych kana
ów dystrybucji informacji  kszta
tuj � cych  po�� dany 
wizerunek województwa 
 
Efekty:  
-  Nap
yw  kapita
u inwestycyjnego  do  województwa; 
-  Zwi� kszanie nat�� enia ruchu turystycznego; 
-  Zwi� kszona sprzeda�  us
ug i towarów oferowanych w regionie. 
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Cel strategiczny: 
 

POWSZECHNA DOST� PNO�
  DÓBR, US	UG              
I INFORMACJI  

 
 

Cel po� redni: 
 

STWORZENIE ZRÓWNOWA 	 ONEGO, DOST� PNEGO I 
ZINTEGROWANEGO SYSTEMU TRANSPORTOWEGO W 

WOJEWÓDZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM 
 
 

Cel operacyjny: 
 

INTEGRACJA SYSTEMU TRANSPORTOWEGO WOJEWÓDZTWA 
ZACHODNIOPOMORSKIEGO Z SYSTEMAMI TRANSPORTOWYMI 

KRAJÓW UNII EUROPEJSKIEJ I REGIONU MORZA BA	TYCKIEGO  
 

Priorytet 1 
Wprowadzenie sieci transportowej kompatybilnej z sieciami transportowymi s� siednich 
regionów i krajów. 

 
Zadania: 
1. Budowa autostrady A-3 (Szczecin – Lubawka) i drogi ekspresowej S-3 (� winouj� cie – 

Szczecin) jako cz���  trasy mi� dzynarodowej E-65; 
2. Dostosowanie drogi nr 6 do parametrów drogi ekspresowej jako cz���  trasy mi� dzynaro-

dowej E-28; 
3. Modernizacja linii kolejowej E 59 � winouj� cie – Szczecin – Pozna�  (przystosowanie do 

szybko� ci 160km/h); 
4. Modernizacja linii kolejowej Szczecin – Koszalin – Gdynia / Gda� sk (przystosowanie do 

szybko� ci 140 km/h); 
5. Modernizacja linii kolejowej CE 59 Wroc
aw – Szczecin; 
6. Rozbudowa lotniska w Goleniowie; 
7. Przebudowa stacji granicznej Szczecin Gumie� ce wraz ze stacj�  postojow�  dla poci� gów 

pasa� erskich Szczecin Zaleskie 	� gi; 
8. Modernizacja toru wodnego Szczecin – � winouj� cie; 
9. Przywrócenie funkcji transportowej Odry; na obszarze województwa zachodniopomor-

skiego – modernizacja zabudowy regulacyjnej. 
 

Efekty: 
Podniesienie atrakcyjno� ci regionu na tle s� siednich pa� stw pod wzgl� dem gospodarczym  
i spo
ecznym. Prawid
owa struktura transportowa i w
a� ciwe kierunki rozwoju gospodarczego 
w województwie zachodniopomorskim. 
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Cel operacyjny: 
 

OPRACOWANIE I REALIZACJA KOMPLEKSOWEGO PROGRAMU 
MODERNIZACJI I ROZWOJU INFRASTRUKTURY 

TRANSPORTOWEJ ORAZ SYSTEMU TRANSPORTOWEGO 
WOJEWÓDZTWA ZACHODNIOPOMORSKIEGO DO ROKU 2020 – 

ZINTEGROW ANEGO Z SYSTEMEM I INFRASTRUKTUR �  
KRAJOW �  I MI � DZYNARODOW � , KTÓRY ZAPEWNI	BY 

USPRAWNIENIE DOST� PNO� CI W CA	YM REGIONIE 
 

Priorytet 1 
Udro� nienie sieci transportowej w regionie. 
 
Zadania: 
1. Budowa jednojezdniowej drogi po � ladzie projektowanej autostrady A-3 na ca
ym po
u-

dniowym odcinku drogi nr 3; 
2. Przystosowanie dróg nr 10 i nr 11 do parametrów dróg ekspresowych; 
3. Budowa obwodnic w miejscowo� ciach: Wa
cz, Stargard Szcz., Pyrzyce, S
awno, Dargo-

b� d� , Wolin, Troszyn, Ostromice, Mi� kowo, Nowogard, P
oty, Karlino, Koszalin, Sia-
nów, Sucha� , Recz, Kalisz Pomorski, Miros
awiec, Bobrowiczki, Warszkowo, Kamie�  
Pomorski, Bielkowo, Iwi� cino, Trzebiatów, Choszczno; 

4. Budowa zachodniego obej� cia miasta Szczecina na odcinku od drogi krajowej nr 6 do 
miasta Police wraz z po
� czeniem Police-� wi� ta; 

5. Budowa zachodniej obwodnicy kolejowej Szczecin – Police; 
6. Budowa drugiego toru wraz z mostem i wiaduktami ze stacji Szczecin Port Centralny  w 

kierunku Ostrowia Grabowskiego w porcie Szczecin wraz z elektryfikacj�  tego dojazdu; 
7. Budowa w� z
a komunikacyjnego w ci� gu drogi wojewódzkiej 102 w m. Kamie�  Pomor-

ski; 
8. Modernizacja dróg wojewódzkich nr 108 (z cz�� ciow�  budow� ), nr 107 (wraz z budow�  

w� z
a dwupoziomowego w Par
ówku), nr 203, nr 163, nr 165, nr 122; 
9. Przebudowa wraz z poszerzeniem dróg wojewódzkich nr 120 i nr 125; 
10. Przebudowa mostów w miejscowo� ciach: Gryfino (droga wojewódzka nr 120), Dar
owo 

(droga wojewódzka nr 203), 	 ydowo (droga wojewódzka nr 207); 
11. Budowa wiaduktu drogowego nad lini�  kolejow�  w miejscowo� ci Choszczno (droga wo-

jewódzka nr 155); 
12. Przebudowa estakady w miejscowo� ci Bia
ogard (droga wojewódzka nr 163); 
13. Budowa sta
ego po
� czenia przez rzek�  � win�  w � winouj� ciu. 

 
Efekty: 
Uzyskanie dro� no� ci sieci komunikacyjnej, dost� pno� ci w ca
ym regionie do dóbr i us
ug, 
poprawa jako� ci us
ug transportowych i komunikacyjnych, poprawa stanu bezpiecze� stwa w 
transporcie i komunikacji.  
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Cel operacyjny: 
 

PROGRAMOWANIE POPRZEZ � RODKI EKONOMICZNO – 
FINANSOWE ROZWOJU KOMUNIKACJI PUBLICZNEJ 

(ZBIOROWEJ) W OBS	UDZE RUCHU PASA 	 ERSKIEGO, ZE 
SZCZEGÓLNYM UWZGL � DNIENIEM TRANSPORTU 

KOLEJOWEGO I AUTOBUSOWEGO 
 

Priorytet 1 
Stworzenie programu zintegrowanej komunikacji publicznej do obs
ugi ruchu pasa� er-
skiego, ze szczególnym uwzgl� dnieniem transportu  szynowego, drogowego  
i lotniczego.  
 
Zadania: 
1. Opracowanie za
o� e�  kolei regionalnych, 
2. Wykorzystanie istniej� cych linii kolejowych dla transportu zbiorowego, 
3. Stworzenie sieci lotnisk lokalnych, 
4. Poprawa konkurencyjno� ci transportu komunikacyjnego w regionie. 
 
Efekty: 
Poprawa dost� pno� ci do obszarów gospodarczych i turystycznych, obni� enie kosztów komu-
nikacji, zmniejszenie zag� szczenia, skrócenie czasu podró� y, poprawa jako� ci us
ug i bezpie-
cze� stwa.  

 
Cel operacyjny: 

 
ROZWÓJ TELEMATYKI 

 
Priorytet 1 
Centra logistyczne wyposa� one w inteligentne zespo
y monitorowania transportu towa-
rowego. 
 
Efekty: 
Zwi� kszenie mobilno� ci transportu towarowego, wzbogacenie oferty us
ugowej przewo� ni-
ków, wzrost ich konkurencyjno� ci, a przez to aktywizacji gospodarczej regionu.  
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Cel po� redni: 

ROZBUDOWA I MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY 
TECHNICZNEJ 

Cel operacyjny: 

ZGODNIE ZE STANDARDAMI UNII EUROPEJKIEJ ZAPEWNIENIE 
ZAOPATRZENIA W ENERGI �  (EE, EC, GAZ) 

Priorytet 1 
Alternatywne � ród
a dostawy gazu do regionu zachodniopomorskiego.  
Gaz dostarczony do Polski, a poprzez system gazoci� gów do regionu, w 70 % jest importo-
wany z Rosji (od Gazpromu). Dostarczaj� c gaz z innego � ród
a uniezale� nimy si�  od jednego 
dostawcy. 
 
Alternatywy: 
1. Dostawa gazu ruroci� giem z Niemiec do Polski w okolicach Szczecina – g
ówny inwestor 

„Inwestycyjna Spó
ka Energetyczna IRB” – Warszawa. 
2. Dostawa gazu z Norwegii, gazoci� giem pod dnem Ba
tyku do polskiego wybrze� a na wy-

soko� ci Niechorze – g
ówny inwestor Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo – War-
szawa. 

3. Terminal LNG – dostawa gazu skroplonego do terminalu w porcie Zak
adów Chemicz-
nych Police lub w zespole portowym Szczecin-� winouj� cie – inwestor Konsorcjum „Za-
chodniopomorski Terminal LNG”. 

 
Efekty: 
Poprawa zaopatrzenia regionu zachodniopomorskiego w dostaw�  gazu. Uniezale� nienie do-
staw gazu od jednego dostawcy. Stworzenie dodatkowych miejsc pracy po oddaniu inwestycji 
do u� ytku. 

 
Priorytet 2 
Modernizacja proekologiczna systemów grzewczych (cieplnych). 
 
Priorytet 3 
Gazyfikacja województwa. 
 
Priorytet 4 
Produkcja energii ze � róde
 ekologicznie przyjaznych � rodowisku, zabezpieczaj� ca do-
stateczn�  ilo��  i niezawodno��  dostaw. 

 
Efekty: 
-  Zmniejszenie emisji zanieczyszcze�  py
owych i gazowych do powietrza; produkcja ener-

gii elektrycznej w coraz wi� kszym stopniu wykorzystuj� ca paliwa przyjazne � rodowisku: 
gaz z przetworzenia w� gla, odnawialne � ród
a energii, zintegrowane gospodarstwa rolne;  

-  Likwidacja przestarza
ych � róde
, pod
� czenie obiektów do sieci ciep
owniczych;  
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-  Wykorzystanie paliw mniej uci�� liwych dla � rodowiska (oleje, gaz), zmiana systemu opa-
lania kot
owni lokalnych, zw
aszcza w pasie nadmorskim. 

 
Cel operacyjny: 
 
ZABEZPIECZENIE W WOD �  KONSUMPCYJN�  O ODPOWIEDNIEJ 

JAKO � CI I ILO � CI CA	EGO OBSZARU WOJEWÓDZTWA 
ZACHODNIOPOMORSKIEGO 

 
Priorytet 1 
Budowa nowych i modernizacja istniej� cych uj��  wody, stacji uzdatniania i magistrali 
przesy
owych 
 
Efekty: 
-  Niezawodno��  dostaw wody na cele konsumpcyjne; 
-  Zbilansowanie potrzeb wodnych, zabezpieczenie ilo� ci i jako� ci wody na cele konsump-

cyjne; 
-  Zaopatrzenie w wod�  tak� e dla celów przemys
owych i rolnych; 
-  Modernizacja i budowa stacji uzdatniania wody wed
ug wspó
czesnych technologii; 
-  Modernizacja i przebudowa sieci wodoci� gowych magistralnych i rozdzielczych (zw
asz-

cza wymiana sieci azbestowo-cementowych, prowizorycznych). 
 

Cel operacyjny: 
 
OPRACOWANIE ZINTEGROWANEGO PROGRAMU GOSPODARKI 

� CIEKOWEJ, OSI � GNI � CIE WYSOKIEGO STOPNIA 
OCZYSZCZANIA � CIEKÓW  

 
Priorytet 1 
Stworzenie systemu oczyszczania � cieków komunalnych i przemys
owych wraz z pe
n�  
przeróbk�  osadów po� ciekowych. 
 
Priorytet 2 
Rozbudowa sieci kanalizacyjnej. 
 
Efekty: 
-  Uregulowanie gospodarki odpadami z oczyszczalni � cieków; 
-  Uregulowanie gospodarki � ciekowej w pasie nadmorskim; 
-  Ochrona zlewni poprzez budow�  sieci kanalizacyjnej i oczyszczalni dla gmin w obszarze 

zlewni. 
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Cel operacyjny: 
 

UTWORZENIE SPRAWNEGO, KOMPLEKSOWEGO SYSTEMU 
ZARZ � DZANIA GOSPODARK �  ODPADAMI 

 
Priorytet 1 
Opracowanie i wdro� enie selektywnej zbiórki i zagospodarowania odpadów w ka� dym 
mie� cie i gminie województwa. 
 
Priorytet 2 
Budowa mi� dzyregionalnego zak
adu termicznej utylizacji odpadów niebezpiecznych, w 
tym pomedycznych i weterynaryjnych.  
 
Priorytet 3 
Utworzenie zak
adu utylizacji odpadów przemys
owych, w tym odpadów z zak
adów 
mi� snych, przetwórstwa ryb, zwierz� t pad
ych. 
 
Priorytet 4 
Likwidacja mogilników.  
 
Efekty: 
-  Zmniejszenie ilo� ci odpadów u � róde
 – wdra� anie technologii minimalizuj� cych ilo��  

powstaj� cych odpadów, selektywna zbiórka odpadów z recyklingiem; 
-  Wprowadzenie nowoczesnej, bezpiecznej technologii utylizacji odpadów (spalarnia, kom-

postownia, recykling); 
-  Spalanie odpadów niebezpiecznych (g
ównie medycznych i weterynaryjnych); 
-  Zlikwidowanie ognisk zanieczyszcze�  wody i ziemi, pochodz� cych z mogilników. 
  
Cel operacyjny: 
 

BUDOWA NOWOCZESNEJ SIECI TELEKOMUNIKACYJNEJ 
UMO	 LIWIAJ � CEJ 	 � CZNO�
  I SZROKOPASMOW �  TRANSMISJ�  

DANYCH 
 
Priorytet 1 
Stworzenie warunków dla funkcjonowania na rynku nowych aktywnych operatorów. 
 
Priorytet 2 
Dalszy rozwój telefonii komórkowej. 
 
Priorytet 3  
Rozbudowa infrastruktury technicznej. 
 
Efekty: 
-  Podniesienie jako� ci po
� cze�  oraz szybko� ci transmisji danych; 
-  Poprawa dost� pno� ci sieci niezale� nie od miejsca pobytu. 
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Cel operacyjny: 
 

STWORZENIE PRZYJAZNEGO DLA � RODOWISKA SYSTEMU 
OCHRONY PRZECIWPOWODZIOWEJ 

 
Priorytet 1 
Rewizja i modernizacja sieci obwa
owa�  przeciwpowodziowych, zw
aszcza dla wód ze 
spi� trze�  sztormowych.  
 
Priorytet 2 
Rozbudowa systemu magazynowania wód (poldery, wylewiska, zbiorniki retencyjne).  
 
Priorytet 3 
Monitoring jako � ci i stanów zagro� enia z uwagi na wysokie wody, monitoring rozprze-
strzeniania zanieczyszcze� . 
 
Priorytet 4 
Realizacja celów dotycz� cych ochrony przeciwpowodziowej zawartych w ”Programie 
dla Odry 2006”. 
 
Efekty: 
-  Poprawa stanu sieci obwa
owa�  przeciwpowodziowych, zw
aszcza dla wód ze spi� trze�  

sztormowych,  
-  Zwi� kszenie mo� liwo� ci magazynowania wód,   
-  Uzyskanie informacji o jako� ci i stanach zagro� enia z uwagi na wysokie wody, 
-  Realizacja celów zawartych w „Programie dla Odry 2006”. 

 
 
Cel po� redni : 
 

TWORZENIE WARUNKÓW DLA ROZWOJU 
SPO	ECZE � STWA INFORMACYJNEGO 

 
Cel operacyjny: 
  

STWORZENIE DRO 	 NEJ STRUKTURY SIECI 
TELEINFORMATYCZNEJ 

   
Priorytet 1 
Stworzenie struktury Internetu optycznego. 
 
Efekty: 
Dotychczasowa, tradycyjna, struktura sieci teleinformatycznej osi� gn� 
a swoje granice  w 
zakresie wydajno� ci dla  rozwi� zywania nowych z
o� onych problemów (np. telemedycyna). 
Technologie optyczne zapewniaj�  odpowiednie parametry techniczne w perspektywie nast� p-
nych kilkunastu lat. Mo� liwa b� dzie wtedy masowa realizacja takich zada� , jak: 
-  Wspomaganie nauczania przy u� yciu technik internetowych; 
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-  Nauczanie zdalne; 
-  Systemy informacji przestrzennej; 
-  Praca grupowa i zdalna; 
-  Telemedycyna. 
 
Priorytet 2: 
Budowa metropolitalnych (miejskich) sieci teleinformatycznych. 
 
Efekty: 
Miejskie sieci teleinformatyczne pozwalaj�  optymalnie rozwi� za�  wiele problemów z zakresu 
zarz� dzania  organizmem miejskim. Mowa tutaj o problemach zwi� zanych z bezpiecze� -
stwem publicznym, zarz� dzanie systemami kryzysowymi, telemedycyn�  czy wspó
prac�  
wy� szych uczelni. Stanowi�  doskona
�  baz�  kontaktów biznes-biznes i biznes-klient. 
 
Cel operacyjny: 
  

ROZWIJANIE WARUNKÓW EDUKACJI 
INFORMATYCZNEJ 

   
Priorytet 1      
Realizacja koncepcji „Komputer w szkole dla ka� dego ucznia”. 
 
Efekty: 
Komputer sta
 si�  jednym z podstawowych narz� dzi pracy i � róde
 informacji. Umiej� tno��  
jego obs
ugi i wykorzystani jego mo� liwo� ci musi wi� c by�  niezb� dnym elementem procesu 
dydaktycznego w szko
ach.  
 
Priorytet 2: 
Sta
e podnoszenie kwalifikacji informatycznej nauczycieli. 
 
Efekty: 
Niezwykle szybki post� p i rozwój technik informatycznych wymaga sta
ego podnoszenia 
kwalifikacji kadry nauczycielskiej w tym zakresie. Jest to warunek konieczny realizacji pro-
cesów dydaktycznych na odpowiednim poziomie i zgodnego z aktualnym stanem wiedzy. 

 
Cel operacyjny: 
  

ROZWÓJ US	UG INFORMATYCZNYCH I INTERNETOWYCH 
   
Priorytet 1 
Wspieranie inicjatyw w zakresie tworzenia nowych firm informatycznych (parki techno-
logiczne). 
 
Efekty: 
Przemys
 informatyczny jest jedn�  z najbardziej op
acalnych, ekologicznie neutralnych ga
� zi 
gospodarki. Jest przemys
em o bardzo dobrych perspektywach przysz
o� ciowych. Jako prze-
mys
 bazuj� cy g
ownie na wiedzy, nie wymagaj� cy kosztownych inwestycji mo� e by�  wa� -
nym elementem strategii przemys
owej województwa. 
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Priorytet 2 
Wspieranie inicjatyw z zakresu e-biznesu. 
 
Efekty: 
Technologie internetowe stanowi�  przysz
o��  w dziedzinie biznesu. Pozwalaj�  optymalnie 
prowadzi�  kontakty biznes-biznes i biznes-klient. Stanowi to podstaw�  konkurencyjno� ci lo-
kalnego przemys
u oraz konieczno��  w post� puj� cej globalizacji gospodarki. Mog�  stanowi�  
motor rozwoju lokalnej gospodarki. 
 
Cel operacyjny: 
  

POWSZECHNA DOST� PNO�
  US	UG INFORMATYCZNYCH 
  
Priorytet 1 
Realizacja koncepcji „Internet w ka� dym domu”. 
 
Efekty: 
Internet jest dzisiaj wa� nym � rodkiem komunikacji spo
ecznej i dost� pu do wiedzy. Jego rola 
w przysz
o� ci b� dzie jeszcze wzrasta� . Jego dost� pno��  i umiej� tno��  wykorzystania jego 
mo� liwo� ci b� dzie wa� nym sk
adnikiem poziomu cywilizacyjnego lokalnej spo
eczno� ci. 
  
Priorytet 2: 
Realizacja koncepcji „elektronicznego urz� du”. 
 
Efekty: 
Technologie teleinformatyczne powinny podnie��  poziom us
ug publicznych i lepiej pozna�  
potrzeby obywateli i biznesu. Mo� liwe zadania to: 
-  Informacje urz� dowe (praca, budownictwo, zdrowie, kultura); 
-  Komunikacja z obywatelami (dyskusje w sprawach � ycia codziennego, w kwestiach poli-

tycznych, kontakt z politykami); 
-  Elektroniczne wnioski, podania; 
-  Referenda, wybory, badania opinii publicznej. 

 
 
Cel po� redni: 

 
KSZTA	TOWANIE I UTRZYMANIE 	ADU 

PRZESTRZENNEGO 
 

Cel operacyjny 
 

STWORZENIE REGIONALNEGO SYSTEMU INFORMACJI 
PRZESTRZENNEJ W WOJEWÓDZTWIE 

 
Priorytet 1    
Podniesienie efektywno� ci zarz� dzania przestrzeni� . 
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Zadania: 
1. Stworzenie bazy danych dla katastru nieruchomo� ci; 
2. Stworzenie systemu informacji planistycznej w oparciu o obowi� zuj� ce plany miejscowe 

oraz inne opracowania dotycz� ce gospodarki przestrzennej; 
3. Stworzenie zasobu map; 
4. Integracja istniej� cych systemów i baz danych bran� owych; 
5. Wspó
praca z administracj�  rz� dow� , z innymi jednostkami administracyjnymi w zakresie 

wymiany informacji i finansowania przedsi� wzi� cia; 
6. Koordynacja prac poszczególnych o� rodków zajmuj� cych si�  budow� , aktualizacj�   

i przetwarzaniem danych. 
 
Efekty: 
System gromadz� cy informacj�  (m.in. o infrastrukturze technicznej, planach miejscowych, 
inwestycjach, � rodowisku naturalnym, itp.) u
atwi podejmowanie decyzji i pozwoli na ich 
optymalizacj�  a tak� e koordynacj�  zamierze�  i monitorowania zjawisk istotnych dla regionu. 

 
Cel operacyjny: 

 
PRZECIWDZIA	ANIE DEGRADACJI PRZESTRZENI PRZEZ 
NIESKOORDYNOWAN �  DZIA	ALNO �
  INWESTYCYJN �  

 
Priorytet 1 
Wypracowanie i propagowanie modeli rozwoju przestrzennego dla poszczególnych jed-
nostek funkcjonalnych. 
 
Efekty:  
Utrzymanie warto� ci przestrzeni kulturowej, racjonalne wykorzystanie terenów i dost� pnych 
systemów infrastruktury. 
 
Priorytet 2 
Wypracowanie i propagowanie efektywnych metod wykorzystania terenu w zale� no� ci 
od jego po
o� enia w gminie i warunków fizjograficznych. 
 
Efekty:  
-  Poparcie dla efektywnych metod ograniczania niekontrolowanego wzrostu miast;  
-  Ograniczenie nadmiernej presji urbanizacyjnej specjalnie w obszarach nadmorskich;  
-  Ograniczenie powstawania i rozwoju jednostek osadniczych pozbawionych odpowiednie-

go wyposa� enia w zakresie infrastruktury spo
ecznej i technicznej.  
 
Priorytet 3 
Ochrona krajobrazu naturalnego i kulturowego. 
 
Efekty:  
-  Rozwój warunków dla kszta
towania � wiadomo� ci ekologicznej mieszka� ców wojewódz-

twa;  
-  Podniesienie atrakcyjno� ci turystycznej i osadniczej obszarów;  
-  Wypracowanie i propagowanie dobrych wzorców architektury regionalnej na terenach 

wiejskich. 
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Priorytet 4 
Dba
o��  o wyraz przestrzenny i architektoniczny zespo
ów urbanistycznych. 
 
Efekty:  
-  Przeciwdzia
anie zagro� eniu indywidualno� ci i to� samo� ci  miast i miasteczek komercjal-

n�  jednostajno� ci�  form przestrzennych; 
-  Kszta
towanie estetyki w spo
ecze� stwie, harmonijny rozwój przestrzeni zurbanizowanej. 
 
Priorytet 5 
Dba
o��  o utrzymanie historycznego kszta
tu warto� ciowych zespo
ów urbanistycznych i 
architektonicznych. 
 
Efekty:  
Przekazanie przysz
ym pokoleniom dorobku regionalnego dziedzictwa kulturowego w stanie 
niepogorszonym. 
 
Cel operacyjny 
 

PODNIESIENIE � WIADOMO � CI O WARTO � CIACH PRZESTRZENI I 
PROCEDURACH PRAWNYCH W ZAKRESIE 
ZAGOSPODAROWYWANIA PRZESTRZENI 

 
Priorytet 1 
Opracowanie zintegrowanej strategii ochrony dziedzictwa kulturowego  które 
jest zagro� one lub niszczeje. 
 
Efekty:  
Rozszerzanie �wiadomo�ci o wk
adzie polityki rozwoju urbanistycznego i przestrzen-
nego w dzie
o zachowania dziedzictwa kulturowego dla przysz
ych pokole� , przygo-
towanie programów dzia
a�  zmierzaj� cych do powstrzymania procesu niszczenia i 
ubywania zabytków kultury materialnej 
 
Priorytet 2 
Lepsze stosowanie instrumentów ekonomicznych dla oceny ekologicznego znaczenia te-
renów chronionych i podatnych na zniszczenie. 
 
Efekty:  
-  Utrzymanie i rozwój terenów otwartych podlegaj� cych presji zainwestowania; 
-  Poprawa mikroklimatu, i czysto� ci � rodowiska, rozwój turystyki i rekreacji. 
 
Priorytet 3 
Krajobrazowe kszta
towanie ci� gów komunikacyjnych i przestrzeni zurbanizowanej. 
 
Efekty:  
Podniesienie walorów estetycznych, podniesienie atrakcyjno� ci turystycznej. 
  
Priorytet 4 
Wykorzystywanie planowania regionalnego i miejscowego do kreowania rozwoju go-
spodarczego (bank ofert przestrzennych). 
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Efekty: 
Usprawnienie poszukiwania inwestorów, u
atwienie osiedlania si�  podmiotów gospodarczych 
poprzez skrócenie procedur lokalizacyjnych. 
 
Cel operacyjny 
 

RACJONALIZACJA  WYKORZYSTANIA PRZESTRZENI 
ZAGOSPODAROWANEJ I PRZEKSZTA	CANEJ 

 
Priorytet 1 
Rewaloryzacja i rewitalizacja centrów miejskich 
 
Efekty:  
Podniesienie jako� ci przestrzeni miejskiej, usprawnienie transportu publicznego 
 
Priorytet 2  
Wykorzystanie likwidowanych linii kolejowych na budow�  sieci � cie� ek rowerowych 
 
Efekty:  
Rozwój turystyki, podniesienie dost� pno� ci bliskiego zasi� gu, podniesienie efektywno� ci 
ekonomicznej.  
 
Priorytet 3  
Odbudowa opuszczonych i zaniedbanych obszarów w miastach 
 
Efekty:  
Przywracanie przestrzeni miast walorów u� ytkowych, ograniczanie zb� dnego rozwoju prze-
strzennego miast, efektywne wykorzystanie istniej� cego zainwestowania (obiekty, infrastruk-
tura techniczna). 
 
Priorytet 4 
Skoordynowane i zintegrowane planowanie i zarz� dzanie infrastruktur �  dla unikni � cia 
nieefektywnych inwestycji i zapewnienia umiej� tnego wykorzystania istniej� cej infra-
struktury komunikacyjnej i in � ynieryjnej. 
 
Efekty:   
Uzyskanie wi� kszej  dost� pno� ci komunikacyjnej w miastach poprzez odpowiedni�  polityk�  
lokalizacyjn�  i plany miejscowe zagospodarowania terenu, wp
ywaj� ce na powstawanie wie-
lofunkcyjnych struktur i na szersze korzystanie z komunikacji publicznej, racjonalizacja wy-
datków na infrastruktur�  in� ynieryjn� . 

 
Priorytet 5 
Umiej� tne kreowanie zainwestowania na terenach podatnych na katastrofy i zagro� o-
nych kl� skami � ywio
owymi 
 
Efekty:   
Opracowanie strategii zarz� dzania ryzykiem na szczeblu regionalnym  w obszarach podat-
nych na katastrofy, zmniejszenie ujemnych efektów zaistnia
ych  katastrof i kl� sk � ywio
o-
wych 
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Priorytet 6 
Podnoszenie jako� ci � ycia poprzez w
a� ciwy rozwój funkcjonalny obszarów. 
 
Efekty:  
Zmniejszenie odleg
o� ci pomi� dzy miejscami zamieszkania, pracy i wypoczynku, ogranicze-
nie czasu po� wi� canego na przemieszczanie si�  ograniczenie uci�� liwo� ci odtransportowych, 
poprawa stanu i wyposa� enia  � rodowiska mieszkaniowego. 
 
Cel operacyjny 
 

ZINTEGROWANE ZARZ � DZANIE PRZESTRZENI �  
 
Priorytet 1  
Tworzenie i wdra� anie planów zintegrowanego zarz� dzania przestrzeni�    na po-
ziomie województwa i w uk
adzie transgranicznym. 
 
Efekt:  
-  Racjonalne i zrównowa� one zagospodarowanie terenów o podwy� szonych walo-

rach przyrodniczych; 
-  Uzyskiwanie akceptacji spo
ecznej dla tzw. niechcianych inwestycji. 
 
Cel operacyjny: 
 

WDRA	 ANIE EUROPEJSKIEJ PERSPEKTYWY ROZWOJU 
PRZESTRZENNEGO 

 
Priorytet 1 
Wzmocnienie wspó
pracy w zakresie wybranych zagadnie�  w sferze rozwoju prze-
strzennego poprzez tworzenie sieci powi� za�  transgranicznych i ponadkrajowych. dal-
szy rozwój wspó
pracy transgranicznej w dziedzinie planowania przestrzennego.  
 
Efekt:  
-  Opracowywanie w ramach wspó
pracy ponadkrajowej i transgranicznej zintegrowanych 

strategii rozwoju przestrzennego  na poziomie regionów, a tak� e dla zgrupowa�  miast i 
zwi� zanych z nimi terenów wiejskich oraz ma
ych miast i miasteczek; 

-  Uzgadnianie przebiegu transgranicznych inwestycji infrastrukturalnych; 
-  Minimalizacja negatywnego transgranicznego wp
ywu realizowanych inwestycji.  
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Cel strategiczny: 
 

STWORZENIE WARUNKÓW DO ROZWOJU 
ZASOBÓW LUDZKICH  

 
 

Cel po� redni: 
 

BUDOWANIE SPO	ECZE � STWA UCZ� CEGO SI�  
 
 
Cel operacyjny: 
 

WCZESNE WYRÓWNYWANIE SZANS ROZWOJOWYCH                           
I EDUKACYJNYCH 

 

Priorytet 1 
Upowszechnianie opieki i edukacji przedszkolnej.  
 
Efekty:  
W
a� ciwe przygotowanie dzieci wieku przedszkolnego  do zreformowanej szko
y oraz zwi� k-
szenie liczby dzieci obj� tych opiek�  przedszkoln� .  
 
Priorytet 2  
Unowocze� nianie bazy edukacyjnej w poszczególnych � rodowiskach.  
 
Efekty:  
Zwi� kszenie liczby sal gimnastycznych i obiektów sportowych, liczby pracowni przedmioto-
wych, informatycznych i internetowych, liczby bibliotek i czytelni.  
 
Priorytet 3  
Racjonalizacja sieci szkó
 i placówek edukacji obowi� zkowej (szko
y podstawowe i gim-
nazja) oraz edukacji ponadgimnazjalnej i policealnej w aspekcie dost� pno� ci prze-
strzennej i ekonomicznej  
 
Efekty:  
Zagwarantowanie wszystkim dzieciom zamieszka
ym na terenie danej gminy mo� liwo� ci 
spe
niania obowi� zku szkolnego i obowi� zku nauki z uwzgl� dnieniem m.in. potrzeb eduka-
cyjnych � rodowiska, zapewnieniem bezp
atnego transportu i opieki w czasie przewozu, usta-
leniem obwodu szko
y. 
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Cel operacyjny: 
 

UPOWSZECHNIANIE PE	NEGO WYKSZTA	CENIA � REDNIEGO 
WE WSZYSTKICH � RODOWISKACH – WYRÓWNYWANIE SZANS 

EDUKACJI NA POZIOMIE WY 	 SZYM 
 

Priorytet 1 
Dost� pno��  edukacji dla dzieci i m
odzie� y o specjalnych potrzebach edukacyjnych. 
 
Efekty:  
Stymulacja rozwojowa ka� dego dziecka, aktywizacja i rozwój uzdolnie�  dzieci, upowszech-
nienie dost� pu m
odzie� y niepe
nosprawnej do szkó
 wszystkich szczebli. 
 
Priorytet 2 
Opracowanie programu na rzecz przeciwdzia
ania skali niepowodze�  szkolnych. 
 
Efekty:  
Opracowanie indeksu osi� gni��  edukacyjnych. 
 
Priorytet 3 
Rozwój sieci i zró� nicowanie oferty szkó
 � rednich. 
  
Efekty:  
Projektowanie sieci szkolnictwa ponadgimnazjalnego – do 2001 r., w tym analiza potrzeb w 
zakresie kierunków kszta
cenia � redniego i zawodowego. 
 
Priorytet 4  
Wspieranie finansowe (poprzez pomoc stypendialn� ) realizacji aspiracji edukacyjnych i 
uzdolnie�  m
odzie� y i doros
ych. 
 
Efekty:  
Mo� liwo��  rozwijania swoich zdolno� ci, poszerzania i pog
� biania wiedzy oraz doskonalenia 
umiej� tno� ci w wybranej dziedzinie. 
 
Cel operacyjny: 
 

PRZEMIANY STRUKTURY EDUKACJI ZAWODOWEJ 
POSZCZEGÓLNYCH SZCZEBLI (ZASADNICZEGO, � REDNIEGO I 

WY	 SZEGO) Z UWZGL � DNIENIEM STANDARDÓW 
EUROPEJSKICH ORAZ POTRZEB I WARUNKÓW LOKALNYCH 

 
Priorytet 1 
Rozwój poradnictwa i orientacji zawodowej. 
 
Efekty:  
Zwi� zanie struktury szkolnej z rynkiem pracy, a co za tym idzie, obni� enie odsetka bezrobot-
nych absolwentów. 
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Priorytet 2 
Zagwarantowanie wysokiego poziomu kszta
cenia j� zykowego (wed
ug standardów 
unijnych).  
 
Efekty:  
Upowszechnienie i podniesienie poziomu znajomo� ci j� zyków obcych. 
 
Cel operacyjny: 
 

ROZWÓJ POWSZECHNEJ EDUKACJI USTAWICZNEJ ORAZ 
SPECJALISTYCZNEJ EDUKACJI ZAWODOWEJ, W TYM TAK 	 E 

ZAPEWNIENIE RÓWNO � CI SZANS NA RYNKU PRACY 
 
Priorytet 1 
Organizowanie szkó
 "drugiej szansy" dla doros
ych dotkni� tych bezrobociem. 
 
Efekty:  
Mo� liwo��  przekwalifikowania si� , zdobycie uprawnie�  do wykonywania innego zawodu, 
likwidowanie bezrobocia. 
 
Priorytet 2 
Kooperacja na poziomie gmin i powiatów w zakresie edukacji. 
 
Efekty:  
Wspó
praca mi� dzy jednostkami samorz� dów terytorialnych, urealnienie  potrzeb i mo� liwo-
� ci. 
 
Priorytet 3 
Rozwijanie sieci placówek czasu wolnego dla poszczególnych grup wiekowych. 
 
Efekty:  
Powo
ywanie regionalnych centrów edukacji, domów kultury i sportu. 
 
Cel operacyjny: 
 

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI OSÓB ZATRUDNIONYCH, ZE 
SZCZEGÓLNYM UWZGL � DNIENIEM SEKTORA M � P 

 
Priorytet 1 
Rozwój systemu szkole�  i instytucji je prowadz� cych. 
 
Efekty: 
-  Poprawa wydajno� ci pracy, rozwój sektora M� P; 
-  Umo� liwienie wdra� ania innowacyjno� ci i transferu technologii.   
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Cel operacyjny: 
 

POLEPSZENIE WARUNKÓW REALIZACJI EDUKACYJNYCH 
FUNKCJI SZKOLNICTWA WY 	 SZEGO 

 
Priorytet 1 
Kreowanie dwu silnych o� rodków akademickich - w Szczecinie i w Koszalinie. 
 
Efekty:  
Powszechna dost� pno��  m
odzie� y do szkolnictwa na poziomie wy� szym, skoordynowanie 
kierunków kszta
cenia. 
 
Priorytet 2 
Tworzenie szans kszta
cenia na poziomie wy� szym osobom niepe
nosprawnym i chorym 
przewlekle. 
 
Efekty:  
Dost� pno��  do studiów wy� szych poprzez indywidualny tok nauczania, zniwelowanie barier 
architektonicznych. 
 
Priorytet 3 
Organizowanie konkursów dla studentów i kadry naukowej na prace badawcze (dyplo-
mowe, magisterskie, doktorskie) o tematyce regionalnej. 
 
Efekty:  
Podniesienie poziomu wiedzy o regionie, wykorzystanie prac do dzia
a�  zwi� zanych z rozwo-
jem regionalnym. 
 
Cel operacyjny: 
 
ROZWÓJ WSPÓ	PRACY REGIONALNEJ I MI � DZYNARODOWEJ W 

ZAKRESIE EDUKACJI    
 
Priorytet 1 
Tworzenie materialnych i instytucjonalnych warunków wspó
pracy w zakresie edukacji 
z s� siednimi regionami w Polsce. 
 
Efekty:  
Wspólne dzia
ania na rzecz rozwoju edukacji i podniesienia poziomu wykszta
cenia spo
e-
cze� stwa. 
 
Priorytet 2 
Organizowanie trwa
ych wi� zi instytucji edukacyjnych (na wszystkich poziomach) z 
s� siednimi regionami w krajach Unii Europejskiej. 
 
Efekty:  
Wspó
praca mi� dzynarodowa w zakresie edukacji, podnoszenie poziomu wiedzy o innych 
regionach. 
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Cel po� redni: 
 

WZMACNIANIE TO 	 SAMO� CI NARODOWEJ, 
REGIONALNEJ I LOKALNEJ W WARUNKACH 

INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ 
 
 

Cel operacyjny: 
 
WSPIERANIE DZIA	A �  S	U 	� CYCH UMOCNIENIU TO 	 SAMO� CI 

REGIONALNEJ PRZY ZACHOWANIU RÓ 	 NORODNO� CI 
TRADYCJI, DOROBKU I DZIEDZICTWA KULTUROWEGO 

 
Priorytet 1 
Zapewnienie kreatywnej swobody oraz pe
niejszego urzeczywistnienia demokracji kul-
turalnej. 
 
Efekty:  
-  Uznanie prawa do ró� norodno� ci kulturalnej i swobodne wyra� anie w
asnej twórczo� ci, 

przeciwdzia
anie rozpadaniu si�  tradycyjnych wi� zi, tradycyjnych warto� ci i norm kultu-
rowych; 

-  Animowanie rozwoju regionalnych warto� ci kulturalnych, w tym kultur ró� nych grup 
etnicznych, prezentacje publiczno� ci regionu wa� nych zjawisk artystycznych przedstawia-
j� cych osi� gni� cia grup etnicznych. 

 
Priorytet 2 
Wprowadzanie do planów i perspektywicznych prognoz polityki kulturalnej regionu 
elementów kultury mniejszo� ci etnicznych. 
 
Efekty:  
Zagwarantowanie pluralizmu w kulturze, zwrócenie szczególnej uwagi na rol�  i miejsce 
wspó
pracy kulturalnej w pog
� bianiu wzajemnych kontaktów i przyjaznych stosunków mi� -
dzy pa� stwami, aktywna pomoc stowarzyszeniom spo
eczno-kulturalnym w rozwoju dzia
al-
no� ci kulturalnej. 
 
Priorytet 3 
Ochrona istniej� cych warto� ci kulturalnych ró � nych grup etnicznych.  
 
Efekty:  
-  Kszta
towanie � wiadomo� ci poszanowania wszelkich kultur oraz zachowania w
asnej spu-

� cizny kulturalnej; 
-  Organizowanie wystaw prezentuj� cych walory rozmaitych kultur etnicznych, propagowa-

nie lokalnego folkloru; 
-  Organizacja konkursów wiedzy na temat odr� bnych grup etnicznych; 
-  Prowadzenie prac diagnostycznych, s
u�� cych modelowaniu animacji kulturalnej w regio-

nie ze szczególnym uwzgl� dnieniem elementów mniejszo� ci narodowych.. 
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Priorytet 4 
Rozbudzanie potrzeb i zainteresowa�  dziedzictwem kulturowym lokalnej spo
eczno� ci. 
 
Efekty:  
-  Uaktywnienie lokalnej spo
eczno� ci zw
aszcza m
odzie� y ucz� cej si� ; 
-  Organizowanie lekcji muzealnych, wycieczek do miejsc zwi� zanych z dziedzictwem kul-

turowym regionu; 
-  Tworzenie warunków sprzyjaj� cych ochronie dziedzictwa kulturowego; 
-  Prowadzenie dokumentacji, zbiorów zabezpieczenie przed dewastacj�  obiektów zabytko-

wych bez gospodarza i u� ytkowania. 
 
Priorytet 5 
Zwi � kszenie wydawnictw regionalnych, wspó
praca z towarzystwami regionalnymi oraz 
wspieranie lokalnych inicjatyw. 
 
Efekty:  
Poszerzenie informacji o imprezach kulturalnych, wspó
organizowanie imprez 
Propagowanie regionalnych imprez, organizowanie przegl� dów sztuki regionalnej, stworzy�  
stref�  komunikacji spo
ecznej (obieg informacji w gminie, prasa lokalna, radio lokalne), 
wspieranie regionalnych stowarzysze�  spo
eczno-kulturalnych. 
 
Priorytet 6 
Poszerzanie wiedzy o regionie w oparciu o instytucje kultury, stowarzyszenia, biblioteki. 
  
Efekty:  
-  Wzmocnienie i okre� lenie � wiadomo� ci narodowej w oparciu o to� samo��  regionaln� ; 
-  Zwi� kszenie liczby odwiedzin w muzeach i wystawach okazjonalnych; 
-  Opracowanie folderów z informacjami o zasobach muzealnych oraz przewodników w jaki 

sposób korzysta�  z ekspozycji muzealnych; 
-  Organizowanie lekcji muzealnych; 
-  Podj� cie dzia
a�  na rzecz obrony to� samo� ci kulturowej oraz ochrony spo
ecznego ruchu 

kulturowego, pozwalaj� cego kultywowa�  to� samo��  regionaln� . 
  
Cel operacyjny: 

 
ROZWÓJ WSPÓ	PRACY MI � DZYNARODOWEJ I WZROST 

UDZIA	U KULTURY W PROCESIE INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ 
  
Priorytet 1 
Promocja kultury polskiej w kraju i zagranic � . 
 
Efekty:  
-  Przybli� enie kultury polskiej za granic� , zw
aszcza w pa� stwach s� siaduj� cych; 
-  Organizowanie dni kultury polskiej; 
-  Prezentacja polskich zespo
ów artystycznych; 
-  Wystawy sztuki polskiej; 
-  Ustalenie kryteriów alokacji � rodków na popieranie kultury uznaj� c przy tym prawo do 

ró� norodno� ci kulturowej. 
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Priorytet 2 
Zwi � kszenie wymiany kulturalnej i kontaktów mi� dzyludzkich. 
 
Efekt:  
-  Wzajemne poznanie kultury i sztuki innych narodów;  
-  Organizacja wspólnych warsztatów, plenerów, wymiana zespo
ów i twórców kultury;  
-  Organizowanie mi� dzynarodowych zespo
ów i imprez;  
-  Animowanie rozwoju kontaktów m
odzie� y i wymiany kulturalnej z zagranic� . 
 
Cel operacyjny: 

 
INTEGRACJA SPO	ECZNO � CI REGIONU 

 
Priorytet 1 
Promowanie i wspieranie inicjatyw buduj� cych wi� zi lokalne 
  
Efekty:  
-  Integracja spo
eczno� ci miast, gmin i powiatów; 
-  Organizacja wspólnych imprez kulturalnych, festynów, imprez okoliczno�ciowych,  wza-

jemne promowanie lokalnych wydawnictw; 
-  Inspirowanie dzia
a�  na rzecz umo� liwienia uczestnictwa grup o szczególnie kontakcie z 

kultur� ; 
-  Budowanie i rozwijanie wi� zi mi� dzyludzkich, tworzenie zespo
ów wspó
dzia
ania na 

ró� nych p
aszczyznach. 
 
Priorytet 2 
Badanie i dokumentowanie historii oraz tera� niejszo� ci regionu. 
 
Efekty:  
-  Budowanie � wiadomo� ci ci� g
o� ci regionalnej Pomorza; 
-  U
atwianie dost� pu do dokumentów zwi� zanych z histori�  lokaln� ; 
-  Organizowanie wystaw archiwaliów, zapoznawanie spo
eczno��  z programami rozwoju 

kultury; 
-  Inicjowanie i promowanie na terenie regionu nowych form i obszarów uczestnictwa w 

kulturze. 
  
Priorytet 3 
Inicjowanie i organizowanie wspólnych projektów kulturalno-o�wiatowych przez stowa-
rzyszenia i organizacje  w regionie. 
 
Efekty:  
-  Po
� czenie mo� liwo� ci merytorycznych i zasobów ludzkich w celu realizowania zada�  

kulturalno-o� wiatowych organizowania konferencji i sejmików tematycznych; 
-  Wydawanie wspólnych publikacji; 
-  Animowanie samoorganizacji ruchu kulturalnego, kultywowanie i rozwijanie regional-

nych i � rodowiskowych warto� ci kulturalnych. 
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Cel po� redni:  
WSPOMAGANIE ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ 

 
 

Cel operacyjny: 
 

ROZWÓJ INSTYTUCJI SAMORZ � DU GOSPODARCZEGO  
I ZAWODOWEGO 

 
Priorytet 1: 
Integracja � rodowiska gospodarczych i zawodowych. 
 
Efekty: 
-  Zwi� kszenie wp
ywu na istotne z punktu widzenia podmiotów gospodarczych i grup za-

wodowych rozstrzygni� cia prawne; 
-  Podnoszenie poziomu fachowo� ci i poprawa etyki zawodowej. 
 
Cel operacyjny: 
 

ROZWÓJ ORGANIZACJI POZARZ � DOWYCH I WSPIERANIE 
INICJATYW OBYWATELSKICH 

 
Priorytet 1: 
Pomoc w tworzeniu organizacji pozarz� dowych realizuj� cych programy wspieraj� ce 
rozwój spo
eczny i inicjatywy obywatelskie. 
 
Efekty: 
-  Poprawa komunikacji grup spo
ecznych z o� rodkami podejmowania decyzji; 
-  Racjonalizacja procesów decyzyjnych. 
 
Cel operacyjny: 
 
PRZECIWDZIA	ANIE MARGINALIZACJI GRUP SPO	ECZNYCH Z 

POWODÓW POLITYCZNYCH, SPO	ECZNYCH, 
NARODOWO� CIOWYCH, RELIGIJNYCH 

 
Priorytet 1: 
Wspieranie tworzenia organizacji grup marginalizowanych z powodów politycznych, 
spo
ecznych, narodowo� ciowych, religijnych. 
 
Efekty: 
Umo� liwienie artykulacji, w granicach prawa, odmiennych postaw i zachowa� , wzrost tole-
rancji. 
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Cel operacyjny: 
 

UPOWSZECHNIANIE ZNAJOMO � CI PROCEDUR W 
ADMINISTRACJI I GOSPODARCE 

 
Priorytet 1: 
Podniesienie wiedzy i umiej� tno� ci za
atwiania spraw w administracji i instytucjach. 
 
Efekty: 
-  Usprawnienie pracy urz� dów i instytucji; 
-  Skrócenie toku za
atwiania spraw; 
-  Efektywniejsze funkcjonowanie osób fizycznych i podmiotów gospodarczych; 
-  Ograniczenie nadu� y�  urz� dniczych; 
-  Zmiana relacji petent – urz� dnik. 
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Cel strategiczny: 
 

PODNIESIENIE JAKO � CI 	 YCIA W REGIONIE  
 
 

Cel po� redni: 
 

ZACHOWANIE, OCHRONA I ODTWARZANIE WALORÓW 
� RODOWISKA NATURALNEGO 

 
 

Cel operacyjny: 
 

OCHRONA ZASOBÓW WÓD POWIERZCHNIOWYCH I 
PODZIEMNYCH ORAZ POPRAWA ICH JAKO � CI  

 
Priorytet 1 
Maksymalne ograniczenie zrzutu � cieków nieoczyszczonych. 
 
Priorytet 2 
Poprawa jako� ci wód powierzchniowych i podziemnych. 
 
Priorytet 3 
Budowa oczyszczalni przyzagrodowych na terenach o rozproszonej zabudowie. 
 
Priorytet 4 
Ochrona czysto� ci wód jezior oraz ich rekultywacja. 
 
Priorytet 5 
Ochrona G
ównych Zbiorników Wód Podziemnych (GZWP), w szczególno� ci na tere-
nach nie posiadaj� cych izolacji  warstwy wodono� nej od powierzchni. 
 
Efekty: 
-  Ochrona zasobów wodnych, poprawa jako� ci wód p
yn� cych oraz co najmniej utrzymanie 

jako� ci wód jezior; 
-  Zachowanie jako� ci wód podziemnych i zabezpieczenie ich zasobów dla potrzeb przy-

sz
ych pokole� ; 
-  Zabezpieczenie odpowiedniej ilo� ci i jako� ci wody pitnej; 
-  Sukcesywna likwidacja � róde
 emisji � cieków nieoczyszczonych; 
-  Zmniejszenie ilo� ci 
adunku zanieczyszcze�  odprowadzanych do wód; 
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Cel operacyjny: 
 

OCHRONA LITOSFERY 
 

Priorytet 1  
Wspieranie technologii ma
o i bezodpadowych, wdra� anie technologii utylizacji i 
unieszkodliwiania odpadów. 
 
Priorytet 2 
Rekultywacja i zagospodarowanie gruntów zdegradowanych, m.in. po jednostkach Ar-
mii Radzieckiej.  
 
Priorytet 3 
Sukcesywna likwidacja punktów sk
adowania substancji niebezpiecznych.  
 
Priorytet 4 
Zapobieganie procesom degradacji gleb, w szczególno� ci erozji wietrznej i erozji na sto-
kach. 
 
Efekty: 
-  Zmniejszenie ilo� ci wytwarzanych odpadów; 
-  Uporz� dkowanie gospodarki odpadami; 
-  Likwidacja mogilników i „dzikich” wysypisk odpadów.  
 
Cel operacyjny: 
 

POPRAWA JAKO � CI ATMOSFERY 
 
Priorytet 1  
Zast� powanie tradycyjnych � róde
 energii � ród
ami czystymi ekologicznie (gaz, olej opa-

owy, woda p
yn� ca, wiatr). 

 
Priorytet 2 
Ograniczenie emisji do atmosfery py
ów i szkodliwych gazów przemys
owych. 
 
Efekty: 
-  Poprawa stanu czysto� ci powietrza atmosferycznego, 
-  Ograniczenie „niskiej” emisji zanieczyszcze� .  
 
Cel operacyjny: 
 

OCHRONA � RODOWISKA MORSKIEGO 
 
Priorytet 1 
Uregulowanie zarz� du na obszarze wód morskich, opracowanie i doprowadzenie do 
wdro� enia aktów prawnych w zakresie ochrony obszarów morskich. 
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Priorytet 2 
Opracowanie i wdro� enie wojewódzkiego programu zintegrowanego zarz� dzania obsza-
rami przybrze� nymi, uwzgl� dniaj � cego cele ekologiczne. 
 
Efekty: 
- Prawid
owe zarz� dzanie na obszarze wód morskich, uwzgl� dniaj� ce cele ekologiczne; 
- Rozwój obszarów przybrze� nych dla celów gospodarczych, turystycznych z zachowaniem  
  zasad ochrony � rodowiska. 

  
Cel operacyjny: 
 

ZWI � KSZENIE NATURALNEJ I TWORZONEJ RETENCJI 
 
Priorytet 1 
Stworzenie i wdro� enie wojewódzkiego programu ma
ej retencji uwzgl� dniaj � cego od-
budow� , modernizacj� , budow�  urz� dze�  magazynuj� cych wod�  oraz innych urz� dze�  i 
systemów retencjonuj� cych wod� .  
 
Priorytet 2 
Zwi � kszenie nasadze�  i zalesie�  wzd
u�  cieków i zbiorników wodnych. 
 
Efekty: 
- Budowa i modernizacja zbiorników retencyjnych; 
- Poprawa stosunków wodnych zmeliorowanych gruntów, zwi� kszenie retencji wodnej oraz     
  poprawa bezpiecze� stwa przeciwpowodziowego. 
 
Cel operacyjny: 
 

ZACHOWANIE I SKUTECZNA OCHRONA BIORÓ 	 NORODNO� CI 
REGIONU ORAZ STWORZENIE KOMPLEKSOWYCH SYSTEMÓW 

OCHRONY PRZYRODY 
 
Priorytet 1 
Opracowanie strategii ochrony bioró� norodno� ci dla obszaru województwa / monito-
ring, efektywna ochrona zagro� onych gatunków i ich siedlisk /  z uwzgl� dnieniem stra-
tegii krajowej i wymogów Unii Europejskiej. 
 
Priorytet 2 
Realizacja rozbudowy sieci obszarów chronionych w oparciu o waloryzacj�  przyrodni-
cz�   i dyrektywy Unii Europejskiej (np. NATURA 2000). 

 
Priorytet 3 
Zwi � kszenie lesisto� ci regionu jako elementu kompleksowego systemu ochrony przyro-
dy. 
 
 Priorytet 4 
Ograniczenie obrotu ziemi�  obszarów wodno-b
otnych dla celów pozaekologicznych. 
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Efekty: 
-  Poprawa stanu przyrody; 
-  Zachowanie obszarów wodno-b
otnych; 
-  Utrzymanie bioró� norodno� ci regionu; 
-  Stworzenie kompleksowego systemu ochrony przyrody. 
 
Cel operacyjny: 
 
UTWORZENIE SKUTECZNEGO SYSTEMU NADZORU I KONTROLI 

STANU � RODOWISKA 
 
Priorytet 1 
Zintegrowanie systemu gromadzenia, przep
ywu i udost� pniania danych dotycz� cych 
� rodowiska i jego ochrony, wprowadzenie systemu informacji geograficznej (GIS). 
 
Priorytet 2 
Podejmowanie dzia
a�  na rzecz opracowania systemu nadzoru i kontroli stanu � rodowi-
ska. 
 
Efekty: 
-  Stworzenie wiarygodnego zbioru danych o stanie � rodowiska; 
-  Usprawnienie systemu nadzoru i kontroli stanu � rodowiska jako podstawowego elementu 

do zarz� dzania � rodowiskiem. 
 
Cel operacyjny: 
 

PODNOSZENIE KWALIFIKACJI KADR ZARZ � DZAJ� CYCH 
� RODOWISKIEM I � WIADOMO � CI EKOLOGICZNEJ 

SPO	ECZE � STWA 
 
Priorytet 1 
Stworzenie wielopoziomowego wojewódzkiego systemu edukacji ekologicznej umo� li-
wiaj � cego osi� gni� cie dostatecznego jej poziomu w� ród kadry zarz� dzaj� cej � rodowi-
skiem,  jak i w� ród spo
ecze� stwa.  
 
Efekty: 
-  W
a� ciwe przygotowanie kadr zarz� dzaj� cych � rodowiskiem; 
-  Podniesienie poziomu � wiadomo� ci ekologicznej spo
ecze� stwa. 
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Cel po� redni: 
 
STWORZENIE SPÓJNEGO SYSTEMU REALIZACJI ZADA �  

OCHRONY ZDROWIA I BEZPIECZE � STWA 
ZDROWOTNEGO 

 
 

Cel operacyjny: 
 

WYPRACOW ANIE OPTYMALNEGO MODELU SYSTEMU OCHRONY 
ZDROWIA I KOORDYNACJA DZIA	A �  W TYM ZAKRESIE 

 
Priorytet 1 
Stworzenie sieci szpitali i placówek ambulatoryjnej opieki specjalistycznej zgodnie            
z  wymaganymi standardami i potrzebami.  
  
Efekty: 
-  Przejrzyste zasady korzystania z systemu ochrony zdrowia; 
-  Równomierne rozmieszczenie jednostek opieki zdrowotnej poprawi dost� pno��  do � wiad-

cze�  zdrowotnych i spe
ni oczekiwania pacjentów. 
 
Priorytet 2 
Dostosowanie i realizacja programów inwestycyjnych w ochronie zdrowia zgodnie          
z rzeczywistymi potrzebami w tym zakresie. 
 
Efekty: 
-  Uzyskanie w
a� ciwego stanu bazy lecznictwa zgodnie z potrzebami zdrowotnymi, wyma-

ganiami sanitarno-epidemiologicznymi, przepisami bhp i przeciwpo� arowymi; 
-  Planowe osi� gni� cie warunków udzielania us
ug medycznych zgodnych ze standardami. 
 
Priorytet 3 
Dostosowanie bazy lokalowej do potrzeb opieki zdrowotnej pod wzgl� dem ilo� ciowym       
i jako� ciowym. 
 
Efekty: 
Rozmieszczenie bazy wed
ug potrzeb leczniczych, spo
ecznych i ekonomicznych oraz wzrost 
jako� ci � wiadczonych us
ug. 
 
Priorytet 4 
Opracowanie i realizacja programu praw pacjenta. 
 
Efekty: 
-  Wzrost poczucia bezpiecze� stwa w� ród pacjentów; 
-  Opracowanie i upowszechnienie  karty praw pacjenta poprawi mo� liwo��  korzystania z 

rzetelnej procedury ustalaj� cej kolejno��  dost� pu do � wiadcze�  medycznych, zagwarantu-
je prawo do informacji o swoim stanie zdrowia oraz prawo do wyra� enia zgody na udzie-
lenie okre� lonego � wiadczenia zdrowotnego. 
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Priorytet 5 
Stworzenie systemu monitorowania stanu zdrowia ludno� ci. 
 
Efekty: 
-  Uzyskanie systematycznej oceny stanu zdrowia ludno� ci województwa; 
-  Uzyskanie danych do planowania potrzeb w ochronie zdrowia; 
-  Trafne okre� lanie ilo� ci, wielko� ci i rodzajów placówek ochrony zdrowi i rozmiarów 

kszta
cenia w poszczególnych  zawodach  medycznych. 
 
Priorytet 6 
Racjonalne wykorzystanie lecznictwa uzdrowiskowego 
 
Efekty: 
Wi� ksza liczba osób uzyska pe
ne zdrowie oraz pe
n�  sprawno��  zawodowa i spo
eczn� . 
 
Cel operacyjny: 
 

ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKO � CI OPIEKI MEDYCZNEJ W 
ZAKRESIE: 

-  CA	ODOBOWEJ PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ 
-  SPECJALISTYCZNEJ OPIEKI AMBULATORYJNEJ 
-  OPIEKI STACJONARNEJ 

 
Priorytet 1: 
Zapewnienie  pe
nej ca
odobowej  podstawowej opieki zdrowotnej w oparciu                     
o instytucj�  lekarza rodzinnego. 
 
Efekty: 
-  Równomierne rozmieszczenie praktyk lub zespo
ów lekarza rodzinnego i sprawowanie 

opieki zdrowotnej przez jednego lekarza nad   2 500 osobami, a opieki piel� gniarskiej w 
� rodowisku zamieszkania przez jedn�  piel� gniark�  � rodowiskow�  nad 1500 osobami; 

-  Ca
odobowy dost� p do kompleksowych � wiadcze�  zdrowotnych jak najbli� ej miejsca 
zamieszkania potencjalnego pacjenta. 

 
Priorytet 2 
Sporz� dzenie i wdro� enie planu zabezpieczenia  ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. 
 
Efekty: 
-  Równy dost� p do � wiadcze�  zdrowotnych; 
-  Plan zabezpieczenia ambulatoryjnej opieki zdrowotnej zapewni lepsze rozmieszczenie 

jednostek opieki zdrowotnej na poziomie gmin, powiatów i województwa. 
 
Priorytet 3 
Obj � cie aktywn�  opiek�  medyczn�  i profilaktyk �  uczniów. 
 
Efekty: 
Systematyczna ocena stanu zdrowia uczniów i wczesne wykrywanie i leczenie wad rozwojo-
wych. 
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Priorytet 4 
Zabezpieczenie powszechnej i  systematycznej  opieki stomatologicznej. 
 
Efekty: 
-  Zmniejszenie zachorowalno� ci na próchnic�  i choroby przyz� bia; 
-  Wprowadzenie intensywnej edukacji zdrowotnej, profilaktyki fluorkowej, uszczelnianie 

bruzd pierwszych z� bów trzonowych; 
-  Osi� gni� cie norm zdrowotnych w zakresie stanu uz� bienia zgodnych ze wskazaniami 

WHO. 
 
Priorytet 5 
Pe
ne zabezpieczenie � wiadcze�  zdrowotnych w zakresie s
u� by medycyny  pracy. 
 
Efekty: 
-  Zwolnienie trendu zapadalno� ci na choroby zawodowe; 
-  Wczesne wykrywanie zagro� e�  i czynników szkodliwych w miejscu pracy i nauki zawo-

du. 
 
Priorytet 6 
Wprowadzenie nowych form  stacjonarnej opieki zdrowotnej. 
 
Efekty: 
-  Racjonalizacja wydatków na opiek�  zdrowotn�  i wzrost satysfakcji pacjentów; 
-  przekszta
cenie istniej� cej bazy 
ó� kowej.  
 
Cel operacyjny: 

 
REORGANIZACJA RATOWNICTWA MEDYCZNEGO 

 
Priorytet 1: 
Wprowadzenie zintegrowanego ratownictwa medycznego. 
 
Efekty: 
-  Poprawa efektywno� ci i sprawno� ci dzia
a�  ratowniczych w sytuacjach zagro� enia � ycia; 
-  Stworzenie sieci stacji i oddzia
ów ratunkowych o odpowiednim standardzie wyposa� e-

nia. 
 
Priorytet 2  
Budowa O� rodka Medycyny Ratunkowej na bazie pawilonu ginekologiczno-
po
o� niczego w Szczecinie przy ul. Broniewskiego.  
 
Efekty: 
Realizacja zasady tzw. „z
otej godziny”, gdzie chory po urazie  wielonarz� dowym, w ci� gu 
jednej godziny dotrze do jednego O� rodka, w którym uzyska pe
noprofilow�  diagnostyk�  i 
kompleksow�  pomoc medyczn� . 
Budowa O� rodka Medycyny Ratunkowej spe
nia równie�  zalecenia Unii Europejskiej doty-
cz� ce Ratownictwa Medycznego. 
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Cel operacyjny: 
 

STWORZENIE SYSTEMU ROZWOJU PROMOCJI I PROFILAKTYKI 
ZDROWIA 

 
Priorytet 1 
Stworzenie zaplecza instytucjonalnego wspieraj� cego i koordynuj� cego dzia
aniami na 
terenie województwa  w zakresie profilaktyki i promocji zdrowia zgodnie z kierunkami 
wytyczonymi przez Narodowy Program Zdrowia. 
 
Efekty:  
-  Zmniejszenie ró� nic w zdrowiu w� ród mieszka� ców regionu; 
-  Zmniejszenie obszarów wyst� powania czynników ryzyka zwi� zanych z chorobami cywi-

lizacyjnymi;  
-  Znaczne ograniczenie szkód zdrowotnych zwi� zanych  z niew
a� ciwymi warunkami i 

trybem � ycia ludno� ci; 
-  Znaczne ograniczenie wyst� powania chorób zaka� nych. 
 
Priorytet 2 
Stworzenie warunków oraz kszta
towanie motywacji i umiej� tno� ci zdrowego stylu � y-
cia, a tak� e podejmowania dzia
a�  na rzecz swego zdrowia i zdrowia w
asnej rodziny.  

 
Efekty: 
-  Zmiany w stylu � ycia ludno� ci; 
-  Polepszenie pozytywnych mierników zdrowia mieszka� ców regionu; 
-  Ukszta
towanie � rodowisk � ycia i pracy sprzyjaj� cych zdrowiu; 
-  Zmniejszenie rozpowszechnienia skutków g
ównych problemów zdrowotnych; 
-  Aktywizacja spo
eczna osób niepe
nosprawnych. 
 
Priorytet 3 
Zapobieganie i rozwi� zywanie problemów uzale� nie�  (tyto� , alkohol, leki, � rodki psy-
choaktywne).  
 
Efekty: 
-  Ochrona najm
odszego pokolenia przed niebezpiecze� stwem uzale� nienia; 
-  Likwidacja patologii spo
ecznej zwi� zanej ze skutkami na
ogów;  
-  Zmniejszenie kosztów dzia
ania medycyny naprawczej zwi� zane z leczeniem nast� pstw 

uzale� nie�  ( AIDS, WZW, gru� lica, choroby psychiczne); 
-  Zmniejszenie  nak
adów finansowych na rehabilitacj� , resocjalizacj� .  
 
Priorytet 4 
Usprawnienie wczesnej diagnostyki i zwi� kszenie efektywno� ci leczenia niektórych no-
wotworów,  chorób kardiologicznych i cukrzycy. 
 
Efekty: 
-  Upowszechnienie systemu wczesnego wykrywania i leczenia najcz� stszych nowotworów 

(piersi, szyjki macicy, p
uca, prostaty, jelita grubego) oraz chorób uk
adu kr�� enia; 
-  Zmniejszenie umieralno� ci z powodu nowotworów i chorób serca; 
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-  Zapobieganie powik
aniom wyst� puj� cym u chorych z cukrzyc� . 
 
Cel operacyjny: 

 
PODNOSZENIE POZIOMU WYKSZTA	CENIA PERSONELU 

MEDYCZNEGO 
 
Priorytet 1: 
Wspó
praca w tworzeniu placówek dostosowanych do kszta
cenia personelu medyczne-
go, zw
aszcza wy� szego w zakresie farmacji, piel� gniarstwa, diagnostyki laboratoryjnej. 
 
Efekty: 
-  Podniesienie poziomu wiedzy i umiej� tno� ci pracowników medycznych;  
-  Zabezpieczenie mo� liwo� ci odbywania sta� y podyplomowych na w
a� ciwym poziomie 

dla absolwentów  uczelni i szkó
 medycznych; 
-  Stworzenie odpowiedniej bazy, w tym dydaktycznej, do sta
ego podnoszenia jako� ci 

� wiadczonych us
ug medycznych. 
 
Priorytet 2 
Utworzenie systemu ci� g
ego dokszta
cania podyplomowego personelu medycznego. 
 
Efekty: 
-  Uzyskanie � wiatowych standardów udzielania � wiadcze�  zdrowotnych; 
-  Bie�� ce stosowanie wspó
czesnych zdobyczy technicznych;  
-  Sta
a  aktualizacja wiedzy medycznej. 
 
Priorytet 3 
Stworzenie systemu nadzoru merytorycznego w zakresie ochrony zdrowia. 
 
Efekty: 
-  Szybkie wdra� anie nowych metod i form sprawowania opieki, zw
aszcza w odniesieniu 

do dzieci i m
odzie� y szkolnej (szczepienia, bilanse, badania skriningowe);  
-  Sta
e monitorowanie, ocenianie i korygowanie dzia
a�  profilaktycznych.  
 
Cel operacyjny: 

 
PRZEKSZTA	CENIA W	ASNO � CIOWE ZAK	ADÓW OPIEKI 

ZDROWOTNEJ 
 

Priorytet 1  
Maksymalizacja wykorzystania zasobów: ludzkich, materialnych, finansowych                                  
i organizacyjnych. 
 
Efekty: 
Zwi� kszenie wykorzystania zaanga� owanych zasobów spowoduje wzrost rentowno� ci zak
a-
dów oraz  wzrost efektywno� ci dzia
a�  zwi� zanych z prowadzon�  dzia
alno� ci� . Wska� e po-

o� enie na rynku us
ug medycznych. 
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Priorytet 2 
Przekszta
cenia w
asno� ciowe  zgodne z aktami prawnymi w tym zakresie. 
Efekty: 
-  Ekonomizacja funkcjonowania placówek ochrony zdrowia, uproszczenie systemu zarz� -

dzania nimi; 
-  Tworzenie w ramach: 

- opieki ambulatoryjnej – spó
ek z ograniczon�  dzia
alno� ci� , 
- lecznictwa zamkni� tego – spó
ek akcyjnych. 

 
Cel operacyjny: 

 
W	A � CIWE ZABEZPIECZENIE SANITARNO-EPIDEMIOLOGICZNE 

WOJEWÓDZTWA 
 
Priorytet 1  
Stworzenie programu zagospodarowywania i utylizacji odpadów medycz-
nych. 
 
Efekty: 
-  Poprawa stanu � rodowiska województwa; 
-  Zachowanie wymogów sanitarnych odno� nie odpadów medycznych. 
 
Priorytet 2  
Poprawa poziomu o� wiaty zdrowotnej. 
 
Efekty: 
-  Rozszerzenie pola dzia
ania edukacyjnego, zw
aszcza o � rodowiska wiejskie; 
-  Szersze upowszechnienie i zwi� kszenie realizacji zada�  o� wiaty zdrowia poprzez w
� cze-

nie w to innych organizacji, instytucji i stowarzysze� ; 
-  Zabezpieczenie odpowiednich � rodków finansowych na te cele. 
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Cel po� redni: 
 

ZAPEWNIENIE BEZPIECZE � STWA I PORZ� DKU 
PUBLICZNEGO I ZWI � KSZENIE POCZUCIA 

BEZPIECZE � STWA LUDNO� CI 
 
(realizacja, niektórych ze wskazanych poni� ej celów operacyjnych, uwarunkowana jest 
zako� czeniem prac nad odpowiednimi programami opracowanymi na szczeblu central-
nym w ramach budowy strategii krajowej. Realizacja poszczególnych dzia
a�  b� dzie 
uzale� niona od zagwarantowania odpowiednich � rodków finansowych w bud� ecie pa� -
stwa na te cele). 
 
Cel operacyjny : 
 

ROZPOZNAWANIE I ZWALCZANIE PRZEST � PSTW ORAZ 
MONITOROWANIE ZAGRO 	 E�  BEZPIECZE � STWA 

 
Priorytet 1 
Wspieranie rozwoju kadrowego i technicznego organów bezpiecze� stwa publicznego. 
 
Efekty: 
Podniesienie efektywno� ci dzia
ania s
u� b, zmniejszenie zjawiska przest� pczo� ci 
 
Cel operacyjny : 
 
UDRO	 NIENIE KANA	ÓW WZAJEMNEGO KOMUNIKOWANIA SI �  
MI � DZY SPO	ECZE � STWEM A ORGANAMI � CIGANIA NA RZECZ 
TWORZENIA LOKALNYCH PROGRAMÓW POPRAWY POCZUCIA 

BEZPIECZE � STWA 
 
Priorytet 1 
Uspo
ecznienie dzia
ania s
u� b, stra� y i inspekcji, rozwój programów informuj � cych 
spo
ecze� stwo. 
 
Priorytet 2 
Rozwój wspó
pracy organów � cigania z samorz� dami terytorialnymi.  
 
Efekty: 
-  Zwi� kszenie poczucia bezpiecze� stwa, ograniczenie zjawiska „znieczulicy spo
ecznej” 
-  Kreowanie lokalnych dzia
a�  antyprzest� pczych 
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Cel operacyjny : 
 

BUDOWA I UTRZYMANIE ZINTEGROWANEGO SYSTEMU DZIA	A �  
ANTYKRYZYSOWYCH  

 
Priorytet 1 
Budowa struktury Systemu w obszarze województwa. 
 
Efekty: 
Zwi� kszenie bezpiecze� stwa poprzez skrócenie czasu reakcji na zdarzenia, zwi� kszenie sku-
teczno� ci dzia
ania organów administracji rz� dowej i samorz� dowej w sytuacjach kryzyso-
wych. 
 
Cel operacyjny : 
 

POPRAWA BEZPIECZE � STWA W RUCHU DROGOWYM  
 
Priorytet 1 
Podniesienie jako� ci systemu szkolenia kierowców. 
  
Priorytet 2 
Poprawa stanu technicznego i oznakowania dróg 
 
Efekty: 
Ograniczenie ofiar i szkód w ruchu drogowym 

 
Cel operacyjny : 
 

WZMOCNIENIE WETERYNARYJNEJ, FITOSANITARNEJ  
I ZWI � ZANEJ Z PRZEWOZEM MATERIA	ÓW NIEBEZPIECZNYCH 

KONTROLI GRANICZNEJ  
 
Priorytet 1 
Rozbudowa i unowocze� nienie systemu kontroli. 
 
Efekty 
Poprawa stanu bezpiecze� stwa fitosanitarnego, weterynaryjnego i sanitarnego  kraju. 
 
Cel operacyjny : 
 

ZWALCZANIE PRZEST � PCZO� CI GRANICZNEJ  
 
Priorytet 1 
Poprawa wyposa� enia Stra� y Granicznej w � rodki szybkiego przemieszczania si�  i 
sprz� t 
� czno� ci. 
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Efekty: 
Ograniczenie zorganizowanej przest� pczo� ci mi� dzynarodowej, zmniejszenie strat finanso-
wych bud� etu pa� stwa. 
 
Cel operacyjny : 
 

ZWI � KSZENIE SKUTECZNO � CI FUNKCJONOWANIA 
INSTYTUCJONALNYCH S	U 	 B ZAPEWNIAJ � CYCH 

BEZPIECZE � STWO I PORZ� DEK PUBLICZNY  
 
Priorytet 1 
Poprawa struktury organizacyjnej s
u� b, uzupe
nienie istniejacych deficytów kadro-
wych. 
 
Efekty: 
Poprawa bezpiecze� stwa i porz� dku publicznego 

 
Cel operacyjny: 
 

OPRACOWANIE I WDRO 	 ENIE POWIATOWYCH PROGRAMÓW 
WSPÓ	PRACY PODMIOTÓW PA � STWOWYCH, 

SAMORZ� DOWYCH I KOMERCYJNYCH W ZAKRESIE OCHRONY 
OSÓB I MIENIA 

 
Priorytet 1 
Opracowanie mapy obszarów szczególnie zagro� onych ,opracowanie zestawu narz� dzi 
ograniczaj� cych zagro� enie. 
 
Efekty: 
Poprawa bezpiecze� stwa osób i mienia w obszarach szczególnie zagro� onych 
 
Cel operacyjny: 
 

EDUKACJA DZIECI I M	ODZIE 	 Y SZKOLNEJ � RODKIEM DO 
POPRAWY � WIADOMO � CI SPO	ECZNEJ O ZAGRO 	 ENIACH 

BEZPIECZE � STWA 
 
Priorytet 1 
Wprowadzenie w szko
ach podstawowych i gimnazjach zaj��  dotycz� cych miejsc i sytu-
acji wyst� powania zagro� enia bezpiecze� stwa i sposobach przeciwdzia
ania im. 
 
Efekty: 
Poprawa bezpiecze� stwa dzieci i m
odzie� y poprzez unikanie miejsc i sytuacji niebezpiecz-
nych lub ograniczania ich ewentualnych skutków. 
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Cel po� redni: 
 

KREOWANIE ZDROWEGO STYLU 	 YCIA 
 
 
Cel operacyjny: 
 

STWORZENIE WARUNKÓW DLA PRZYGOTOWANIA 
SPECJALISTYCZNEJ KADRY PEDAGOGICZNEJ I SPORTOWEJ 

DLA POTRZEB KULTURY FIZYCZNEJ 
 
Priorytet 1 
Stworzenie regionalnego systemu integracji nauki i o�wiaty. 
 
Efekty:  
-  Szeroka popularyzacja wyników bada�  naukowych w kulturze fizycznej pozwoli na 

u� wiadomienie mieszka� com regionu roli kultury fizycznej w � yciu codziennym; 
-  Nauczycielom wychowania fizycznego umo� liwi wykorzystanie nowych wska� ników i 

norm w pracy z dzie� mi i m
odzie�� . 
  
Priorytet 2 
Stworzenie samodzielnego Wydzia
u Wychowania Fizycznego na Uniwersytecie Szcze-
ci� skim. 
 
Efekty: 
Stworzenie nowych kierunków studiów: rehabilitacja, turystyka i rekreacja, marketing i za-
rz� dzanie sportem, podyplomowe studia trenerskie dla nauczycieli wychowania fizycznego. 
 
Priorytet 3 
Kszta
cenie nowych kadr trenersko – instruktorskich. 
 
Efekty:  
Obj� cie szkoleniem sportowym wi� kszej liczby dzieci i m
odzie� y poprzez organizowanie 
nowych grup szkoleniowych, sekcji i klubów sportowych. 
 
Priorytet 4 
Doskonalenie posiadanych kadr nauczycieli wychowania fizycznego, instruktorów i tre-
nerów sportu, organizatorów imprez sportowych i menad� erów sportu. 
  
Efekty:  
-  Efektywniejsze lekcje wychowania fizycznego; 
-  Skuteczniejsze szkolenie w klubach sportowych; 
-  Lepsza organizacja imprez sportowych; 
-  Nowoczesna organizacja klubów sportowych. 
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Cel operacyjny: 
 

OPARCIE PERSPEKTYW ROZWOJU KULTURY FIZYCZNEJ W 
WOJEWÓDZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM NA MOCNYCH 

PODSTAWACH PROWADZONYCH BADA �  NAUKOWYCH 
  
Priorytet 1 
Stworzenie wieloaspektowego programu bada�  naukowych nad problematyk�  szeroko 
poj� tej kultury fizycznej. 
 
Efekty:  
-  Wykorzystanie wyników bada�  naukowych dla szerokiego rozwoju kultury fizycznej. 
 
Cel operacyjny: 

 
POPRAWA BAZY DLA POTRZEB WYCHOWANIA FIZYCZNEGO, 

SPORTU I REKREACJI RUCHOWEJ 
  
Priorytet 1 
Rozszerzenie liczby placówek specjalistycznych zajmuj� cych si�  rekreacj�  i rehabilita-
cj�  osób niepe
nosprawnych. 
 
Efekty: 
-  Dost� pno��  kultury fizycznej dla osób niepe
nosprawnych; 
-  Zapewnienie dla wi� kszej ilo� ci osób niepe
nosprawnych mo� liwo� ci korzystania z obiek-

tów sportowych; 
-  Wi� kszy udzia
 osób niepe
nosprawnych w integracyjnych imprezach sportowych;  
-  Podniesienie sprawno� ci fizycznej osób niepe
nosprawnych. 
  
Priorytet 2 
Przyj � cie Wojewódzkiego Programu Rozwoju Bazy Sportowej na lata 2000-2015. 
 
Efekty:  
Modernizacja istniej� cej bazy sportowej, budowa nowych obiektów umo� liwi zwi � kszenie 
uczestnictwa spo
ecze� stwa we wszystkich formach wychowania fizycznego, sportu i rekre-
acji. 
  
Cel operacyjny: 

 
UPOWSZECHNIENIE AKTYWNO � CI FIZYCZNEJ, REKREACJI 

RODZINNEJ I ZDROWEGO TRYBU 	 YCIA 
  
Priorytet 1 
Zwi � kszenie dost� pno� ci szkolnej bazy sportowej dla � rodowiska poprzez dzia
alno��  
pozalekcyjn�  w oparciu o kluby sportowe, rady rodziców, rady osiedlowe i inne organy 
administracji samorz� dowych (gmina, powiat, województwo). 
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Efekty:  
-  Sportowo-rekreacyjna aktywno��  rodzin; 
-  Prze
amywanie barier mi� dzy lud� mi o ró� nej sprawno� ci fizycznej i w ró� nym wieku; 
-  Zacie� nienie wi� zów rodzinnych dzi� ki wspólnemu udzia
owi w rekreacji ruchowej. 
 
Priorytet 2 
Otoczenie szczególn�  trosk�  ludzi w podesz
ym wieku. 
 
Efekty: 
Udzia
 ludzi starszych w zaj� ciach rekreacyjnych w formie zorganizowanej (np. zespó
 ro-
dzinny : syn – ojciec – dziadek) pozwoli na popraw�  ich kondycji fizycznej, samopoczucia 
psychicznego. 
 
 
Cel po� redni: 
 

DZIA	ANIE NA RZECZ WZROSTU POZIOMU 
KULTURALNEGO SPO	ECZE � STWA 

 
 
Cel operacyjny: 
 
WZROST UCZESTNICTWA W KULTURZE I POZIOMIE EDUKACJI 

ARTYSTYCZNEJ SPO	ECZE � STWA W REGIONIE 
ZACHODNIOPOMORSKIM 

  
 
Priorytet 1 
Kszta
towanie nawyków kulturalnych i potrzeby uczestniczenia w kulturze artystycznej. 
  
Efekty: 
-  Zwi� kszenie poziomu edukacji artystycznej w szko
ach; 
-  Wzrost ilo� ci m
odzie� y czynnie uprawiaj� cej muzyk� , plastyk� , taniec; 
-  Tworzenie warunków daj� cych mo� liwo��  systematycznego nabywania do� wiadczenia i 

doskonalenia warsztatów instruktorów i liderów w ró� nych dziedzinach sztuki. 
 
Priorytet 2 
Rozwijanie talentów i zainteresowa�  artystycznych dzieci i m
odzie� y. 
 
Efekty: 
-  Rozwój sieci ognisk artystycznych, powstawanie galerii sztuki dzieci� cej oraz powstawa-

nie amatorskich zespo
ów artystycznych; 
-  Organizacja warsztatów, plenerów i konsultacji dla twórczo pracuj� cych dzieci i ich opie-

kunów; 
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-  Organizacja przegl� dów festiwali, turniejów, które pozwol�  wyodr� bni�  szczególnie 
uzdolnione artystyczne dzieci, us
ug konsultingowych oraz ró� nych form szkolenia i do-
skonalenia z zakresem zarz� dzania i organizowania dzia
alno� ci kulturalnej. 

 
Cel operacyjny: 

 
TWORZENIE WARUNKÓW ROZWOJU � RODOWISKA KULTURY 

ORAZ WSPIERANIE INICJATYW KULTURALNYCH 
  
Priorytet 1 
Wzmacnianie istniej� cej i stwarzanie nowej infrastruktury kulturalnej. 
 
Efekty: 
-  Powstanie w ka� dej miejscowo� ci o� rodka kultury i utrzymania istniej� cej bazy; 
-  Zainteresowanie spo
eczno� ci lokalnej potrzeb�  czynnego uczestnictwa w kulturze, 
preferowanie warto� ci samorealizuj� cych (rozwój w
asnej osobowo� ci, wiedzy, uzdolnie� ) 
gdzie sama jednostka wybiera kontakt z instytucj�  kultury. 
 
Priorytet 2 
Wspieranie i promowanie � rodowisk kultury. 
 
Efekty: 
-  Zwi� kszenie uczestnictwa w wystawach, koncertach, wyst� pach teatralnych; 
-  Rozwijanie dzia
alno� ci galerii; 
-  Organizowanie plenerów artystycznych; 
-  Organizowanie konkursów i festiwali, nagradzanie twórców za wybitne dzie
a. 
 
Priorytet 3 
Ochrona rynku kulturalnego. 
 
Efekty: 
-  Przestrzeganie praw autorskich i obrona indywidualnej twórczo� ci; 
-  Popularyzacja ustawy o prawie autorskim, dzie
o stanowi w
asno��  maj� tkow�  i osobist�  

twórcy, stworzenie strukturalnego lobby na rzecz ochrony praw autorskich. 
 
Priorytet 4 
Umo� liwienie swobodnego korzystania z ró� norodnych form sztuki. 
 
Efekty: 
-  Zagwarantowanie dzia
alno� ci instytucji kultury; 
-  Kszta
towanie i zaspokajanie potrzeb kulturalnych, ochrona spo
ecznego ruchu kultural-

nego; 
-  Wprowadzenie systematycznych planów i perspektywicznych prognoz rozwoju kultury, 

preferowanie dzia
alno� ci ju�  uznanej i sprawdzonej w � rodowisku. 
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Cel operacyjny: 
 

KSZTA	TOWANIE NOWYCH POTRZEB I ZASPOKAJANIE 
ISTNIEJ � CYCH WARTO � CIOWYCH POTRZEB KULTURALNYCH 

  
Priorytet 1 
Ochrona ksi�� ki i rozwój czytelnictwa. 
 
Efekty: 
-  Popularyzacja literatury i swobodny dost� p do ksi�� ki; 
-  Podtrzymywanie istniej� cej sieci bibliotek i sta
a ich modernizacja; 
-  Propagowanie czytelnictwa, zakup nowo� ci wydawniczych, wykorzystanie czasu wolnego 

na zaspokajanie potrzeb kulturalnych. 
 
Priorytet 2 
Rozwój szkolnictwa artystycznego i edukacja kulturalna. 
 
Efekty: 
-  Podniesienie poziomu artystycznego w wielu dziedzinach sztuki; 
-  Kultura artystyczna musi anga� owa�  wiele dziedzin aktywno� ci i wiele kr� gów spo
ecz-

nych od twórców i autorów do krytyków i odbiorców; 
-  Wypracowanie metod i form edukacji kulturalnej dzieci i m
odzie� y zmierzaj� cych do 

rozwijania zdolno� ci i kontaktu ze sztuk�  
 

 
Cel po� redni: 
 
STWORZENIE SPÓJNEGO SYSTEMU REALIZACJI ZADA �  

POLITYKI SOCJALNEJ W REGIONIE 
 

 
Cel operacyjny: 
 

OGRANICZENIE PAUPERYZACJI SPO	ECZE � STWA I WALKA Z 
UBÓSTWEM I SPO	ECZN �  IZOLACJ �  

 
Priorytet 1 
Przeciwdzia
anie bezrobociu  poprzez wspieranie przedsi� biorczo� ci i prowadzenie poli-
tyki  prozatrudnieniowej (aktywno��  zawodowa warunkuje samowystarczalno��  rodzin, 
a tym samym zmniejsza zapotrzebowanie na � wiadczenia z pomocy spo
ecznej). 
 
Efekty: 
-  Lepsza kondycja finansowa rodzin; 
-  Mobilno��  zawodowa; 
-  Rozwój ma
ych przedsi� biorstw.  
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Priorytet 2  
Zapewnienie wystarczaj� cych � rodków i us
ug socjalnych dla osób znajduj� cych si�  w 
trudnej sytuacji (bezrobocie, ubóstwo, staro�� , stan zdrowia).  
 
Efekty:  
Dost� pno��  us
ug i ich efektywno��  polepszy poziom zaspakajania podstawowych potrzeb.  
 
Cel operacyjny: 

 
POMOC  RODZINOM W PRAWID	OWYM WYPE	NIANIU SWYCH 

SPO	ECZNYCH RÓL 
 
Priorytet 1  
Przeciwdzia
anie i ograniczanie powstawania dysfunkcji w rodzinach (programy profi-
laktyczne, rozwój poradnictwa wspieraj� cego dla � rodowisk zagro� onych).  
 
Efekty: 
Mniejsza liczba rodzin niewydolnych wychowawczo z problemami spo
ecznymi, umiej� tno��  
samodzielnego radzenia sobie w trudnych sytuacjach � yciowych.  
 
Priorytet 2  
Pomoc rodzinie w wype
nianiu funkcji wychowawczej (programy wspieraj� ce, porad-
nictwo, system szkole� ).  
 
Efekty:  
Ograniczenie problemów wychowawczych.  
 
Cel operacyjny: 
 

TWORZENIE WARUNKÓW INTEGRACJI SPO	ECZNEJ I 
EKONOMICZNEJ DLA LUDZI NIEPE	NOSPRAWNYCH 

 
Priorytet 1  
Wspieranie wyrównywania szans osób niepe
nosprawnych (o� rodki szkoleniowo – reha-
bilitacyjne, przedszkola i szko
y integracyjne,  zak
ady aktywno� ci zawodowej).  
 
Efekty:  
Samodzielno��  osób niepe
nosprawnych i aktywno��  w � yciu spo
ecznym i zawodowym. 
 
Priorytet 2 
Niwelowanie barier architektonicznych, komunikacyjnych i informacyjnych 
 
Efekty:  
W
� czanie si�  osób niepe
nosprawnych w � ycie spo
eczne i zawodowe  
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Cel operacyjny: 
 

BEZPIECZE � STWO SPO	ECZNE I SOCJALNE DLA OSÓB 
STARSZYCH 

 
Priorytet 1  
Propagowanie i wspieranie programów i inicjatyw na rzecz ludzi starych (zwalczanie 
izolacji spo
ecznej, poprawa opieki nad lud� mi starszymi).  
 
Efekty:  
Polepszenie sytuacji � yciowej ludzi starszych. 

 

 


