| Regionalny System Innowagji
Zachodniopomorska Sie¢ Lokalnych
: O¢rodkow Transferu Technologii i Innowadji

Przebieg warsztatow dla branchemicznej 5-6 czerwca Kulice k. Nowogardu

Faza 1
Scenariusz 1 - Aktualna sytuacja

W wojewddztwiesrodkowopolskim Urzd Marszatkowski zakiczyt wtasnie prace nad
Regionala Stratega Innowacji. Prace analityczne przeprowadzone w fjgmach
doprowadzity do zidentyfikowania w regionie istgtre punktu widzenia catego kraju
koncentracji przedsbiorstw przemystu chemicznego. Szczegolnigadkoncentracja sektora
wystepuje w poblzu miasta Chemice (35 000 mieszkéw), usytuowanego 35 km na
wschod od stolicy regionu - Laskowic (450 000 miegzdw). Przemyst chemiczny w
regionie obejmuje zaréwno produkcjpazowych chemikaliow, jak i potproduktéw i
produktéw np. tworzyw sztucznych i wyrobdw z gumy.

W regionie zidentyfikowano rownidstotne koncentracje w zakresie: przetworstwa ryb,
przetworstwa drewna i produkcji mebli, przemyslocghiowego oraz w zakresie ustug, m.in.
w turystyce i logistyce. Za szczegolnie zma dla regionu uwa Sk, oprocz przemystu
chemicznego, klastry: morski i meblarski.

Klaster chemiczny w wojewddztwigrodkowopolskim zdominowany jest przezzgiu
zaktad produkcyjny - Chemice S.A. zlokalizowany Wweticach. Firma Chemice, ktéra jest
notowana na Gieldzie Papieréw Wadimwych od 2001 roku, jest producentem chemikaliow
bazowych oraz posiada znaczny udziat w krajowegpkeji nawozow sztucznych. Proces
produkcyjny zakladu jest ogromnie kapitatochtonny wymaga znacgcej liczby
wykwalifikowanych pracownikéw. Firma nie posiada ashego wyspecjalizowanego
laboratorium badawczo-rozwojowego, ktére pozwoltata dywersyfikag produkcji czy
wejscie w nowe segmenty rynku, ktére z zgm prawdopodobigstwem stagm sie w
przyszigci bardzo rentowne.

W obliczu wzrastace] presji konkurencyjnej utrzymaniegsna rynku wymaga od
firmy dalszych inwestycji, @bszej restrukturyzacji (zmniejszenie zatrudnien@gaz
umiegtnosci zatrzymania warteiowych pracownikdéw. Przeprowadzone analizy zwracaj
uwag ha zagreenie, jakim jest odptyw wykwalifikowanych pracownik zaréwno za
granig; jak i do konkurencyjnych aglomeracji krajowych.

W 2000 roku klaster chemiczny miat 4,5 procentawlyiat w catkowitym zatrudnieniu
regionu - zatrudnienie w 660 przegsbrstwach wynosito w griu absolutnym okoto 12 tys.
pracownikow (patrz powmsza tabela). Naky jednake podkréli¢, ze po uwzgidnieniu
przedsgbiorstw ustugowych bezpgrednio powjzanych z klastrem ogdlne zatrudnienie
przekraczato poziom 14 tys. pracownikéw.

Niestety ce$¢ przedsgbiorstw klastra sprzedaje swoje wyroby na rynkach
zagranicznych pod magkodbiorcow zagranicznych - polityka taka wydaje Isy¢ jednake
krotkowzroczna. Powag barieg rozwoju klastra jest brak silnej grupy matycKrednich
przedsgbiorstw funkcjonugcych niezalenie od zaktadu Chemice S.A.

Regionalna Strategia Innowacji wskazuje, niedawno utworzony park przemystowy
Investpark S.A. jest obszarem odpowiednim dla lakaji nowych daych i srednich
projektéw z bramy chemicznej. Planowana rozbudowa portu w Chemicaiak dosipne w
regionie znacxe zasoby wykwalifikowanej sity roboczey siznawane za bazdalszego
rozwoju przemystu chemicznego.

Wiadze regionalne wspdlnie z Ministerstwem TramBpa w trakcie negocjacji o
pozyskanie payczki z BankuSwiatowego na sfinansowanie znacgj czsci inwestycji



rozbudowy portu. Przewiduje eskonieczné¢ wspotfinansowania inwestycji przez kapitat
prywatny. Warto podk&i¢, ze droga 4czaca park przemystowy i technologiczny z
Laskowicami i sieai drég krajowych jest w kiepskim stanie.

Niedawny kryzys rosyjsko-uknagki uwydatnit potrzebd zwickszenia krajowej
produkcji gazu ziemnego i przyspieszenie prac nadotwy gazoportu. Alternatywnym
zrodtem gazu magsi¢ stat dostawy z Norwegii lub krajow afrykskich, jednake wymaga
to poniesienia znageych naktadow zwizanych z konieczrgia zbudowania nowego
morskiego terminalu do przetadunku gazu na wyhrzZRaltyku. Szacowany koszt budowy
gazoportu to 500 milionéw euro. Budowa mogtaby by czsci finansowana zérodkow
strukturalnych Unii Europejskiej. Sektor chemiczny srodkowopolskim argumentuje za
lokalizacp terminalu widnie w tym regionie a nie w regionie konkurencyjnym.

Przychgniccie nowych inwestorow do Investparku oraz stworeeszierszej wspoétpracy
z wkadzami lokalnymi w celu promocji "Parku Chenmiego" g dziataniami, ktore przemyst
chemiczny powinien pogf w celu sprostania wzrasiagmu popytowi (krajowemu i
zagranicznemu) na produkty zgtaszane przede wsaystkzez brave: kosmetyczy
ceramiczy, przemyst farmaceutyczny i sektor budowlany.

Pomyélny rozwéj przemystu chemicznego w regionie wymagaejtnaosci
dostosowania @i do nowych, surowych wspdélnotowych regulagirodowiskowych,
certyfikacji produktow oraz zasadniczej zmiany ngg@ego nastawienia do wspoipracy.
Ponadto konieczne jest stworzenie wyspecjalizowapgdnostek badawczo-rozwojowych w
regionie, ktore dostarczytby nowych rozwan i pomagaty w rozwijaniu nowych, bardziej
konkurencyjnych i innowacyjnych produktow.

W ramach prac nad Regional8trategi Innowacji Urad Marszatkowski zorganizowat
szereg spotka konsultacyjnych z przedstawicielami istotnych djaspodarki regionow
sektorbw. Pewna grupa przegliorcow odpowiedziata na zaproszenie wiadz
samoradowych i wzeta aktywny udziat w konsultacjach. W celu wdenia RIS
poszczegllne brae stworzyly grupy zadaniowe Zone z ekspertébw oaz przedstawicieli
sektora biznesu zaproszonych przez gdraMarszatkowski. Jedn z nich jest "Grupa
Chemiczna i Tworzyw Sztucznych". W trakcie spatkdlku przedsgbiorcow wykazato
zainteresowanie rozwojem pewnych form wzajemnejolBpcy oraz promogjbrarey w
regionie i poza regionem.

W pierwszej fazie warsztatéw grupy sformutowaty:
I. Wstepng analizgz SWOT dla hipotetycznego klastra chemicznego.
Obie wersje przedstawione g ponize;.

MOCNE STRONY:
= zamknety system, wkasna produkcja mediow,
koncentracja wokoét lidera,
lokalizacja (dosip do transportu wodnego),
potencjat ilgciowy na rowaj,
relacje,
notowanie na GPW,
Investpark,
wzrost wartéci dodanej,
tatwiejszy dosfp do finansowania zewtrznego (kredyt, leasing),
wykwalifikowana kadra.

koncentracja wokot digj firmy Chemice S.A.
nadwyka energii
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dostp do wody (surowiec, logistyka)
réznorodna¢ produkcji

powigzania kooperacyjne

powstawanie innych inicjatyw klastrowych
elastyczné MSP

koniecznd¢ spetnienia wymogow UE

St ABE STRONY:

VVVVVVYY

system fiskalny nie sprzyja przeglsiorczaci,

zta infrastruktura transportowa,

brak silnej grupy MP,

brak zaplecza badawczo-rozwojowego (laboratoriéw),
struktura sprzedq (kraj ->zagranica),

brak polityki jakdci, zwtaszcza w NP,

koszty korzystania zeéodowiska.

utrata marki (brak marketingu)

odptywy mtodych zdolnych

brak firm produkcji wysokoprzetworzonej

brak podstawowego surowca (gaz)

zbyt maty poziom wiasnego kapitatu prywatnego
mate przedsbiorstwa — stabe finansowo

brak silnego é&rodka badawczo-projektowego

SZANSE:
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wykorzystanie odpadow i potproduktow,

finansowanie UE (koncentracja utatwia),

utworzenie gazoportu i rozbudowa portu,

dywersyfikacja produkcji,

wpisanie w strategirozwoju regionu,

partnerstwo publiczno-prywatne (infrastruktura sjaortowa),
wzrost zatrudnienia w regionie,

utworzenie wysoko wyspecjalizowanych matych przgasistw,
promocja wtasnej marki,

nawigzanie wspotpracy z uczelpi

one-stop shop,

program edukacyjny,

alternatywnezrédta przychodow,

niebezpieczéstwo konfliktow na wschodzie,

koncentracja przemystu: morski, meblarski,

produkcja biomasy (wykorzystanie terenéw),

wzrost popytu na produkty: kosmetyczne, ceramiganfceutyka, budownictwo,
utworzenie kierunku/profilu (np. ,mistrz”) na ucpel

mozliwos$¢ rozwoju w zakresie energii odnawialnej

dziatalnag¢ Investparku (wykorzystanie materiatdw, chemikalidazowych)
wigksza rozpoznawalié brarry (lobbing)

duwzy rynek zbytu



ZAGROZENIA:
= brak wykwalifikowanej kadry w przysziai,
= 1 dostawca gazu,
= konkurencja,
= odptyw wykwalifikowanej sity roboczej za gragi&onkurencja aglomeraciji,
» polska mentalng,
= okresy przejciowe UE,
= model szkolnictwa (brak ksztatcenia zawodowego),
» niebezpieczéstwo konfliktdw pracodawca — pracownicy.

brak odpowiedniej infrastruktury (np. drogowej)
konieczné¢ modernizacji Zaktadéw Chemicznych Chemice
brak produkcji biopaliw

tereny inwestycyjne do wykorzystania w regionie

zta atmosfera wokot przemystu chemicznego

VVVVY

Il. Wizje i strategie klastra.
| grupa

WIZJA:
Chemice — dolia, preznym crodkiem zielonej chemii do 2020 roku

STRATEGIA:

1) Budowanie pozycji konkurencyjnej firm klastraswiecie.

2) Silny csrodek badawczo-wdeeniowy

3) Zielona marka — odpowiedni dobor firm produkcyjnyphzestrzegagych zasad
ochronysrodowiska

4) Stworzenie silnegosoodka ksztatcenia (rowniaustawicznego)

5) Wpilywanie na polityk edukacyja w regionie

6) Wprowadzanie innowacyjnych technologii (high-tech)

7) Pogkbienie wspotpracy midzy aktorami klastra

Il grupa

WIZJA:
Chemice zostan idealnym miejscem do inwestycji w Euroregionie wzemyle
chemicznym do 2011 roku.

STRATEGIA:

Investpark postawiony zostanie w pozycji animatoseg wspotpracy z Politechrgk
Laskowicky oraz Srodkowopolsly Agench Rozwoju Regionalnego, wspéinych
przeds¢wzi¢¢ klastrowych. Nagpi rozszerzenie zakresu jego dziatdkio poza
zarzgdzanie terenami i inkubagijprzedsgbiorczaci. Wspodlne przedswzigcia pozwol
nam uzyskadofinansowanie UE na dziatania klastrowe.

Ochronasrodowiska lgdzie wspélnym mianownikiem dziatawszystkich uczestnikow
klastra.



[ll. Plan dziatan na nasgpne dwa lata.
| grupa

1. Stworzenie centrum ksztatcenia ustawiczne@9% budzetu:

- system praktyk w przedddiorstwach

- osrodek B+R+W

2. Pozyskiwanie funduszy UE na budgwowych firm i modernizagj istniepcych.
Stworzenie uprawnionej jednostki dla realizacjieektrategii -5%

Badania rynkow zbytu i pozyskiwanie nowych kontratidey —20%

Inicjowanie przedswzie¢ publiczno-prywatnych na rzecz infrastrukturg6%
Inicjowanie i budowanie pozytywnego wizerunku mggponsoring, PR, wystawy)
Wykorzystanie prac naukowych (mgr, dr) do konkretnyziat&a poszczegoéinych
firm — 5%

Dbatas¢ o dynamiczny rozwéj Investparku — oferta dla iniwed~v zewrtrznych —
5%

8. Wspdlny marketing produktéw 30%

o0k w

~

Il grupa

1. Wspdlna logistyka (transport ludzi)

2. Wspdlne magazyny (Investpark posiada budynki zmagrzystosowsg

3. Pazyczki pienkzne krotkoterminowe na finansowanie projektu inwegtyego —
Lider

4. One-stop shop dla inwestoréw

5. Wspdlne szkolenia dla kadr (marketing, PR, sprzeda

6. Promocja klastra chemickiego jako catdio

7. Baza absolwentow z danej dziedziny na stronie netemwej

8. Promocja na stronie internetowej, aktuakipdane nt. madiwosci wejscia do klastra

9. Konkursy dla absolwentéw

10. Kontakt z samorgdem
11.Wspotpraca ze spotdzielcmg
12.Inkubator przedsbiorczaci

13. Monitoring ochronysrodowiska
14.Monitoring realizacji przedswzigc¢
15.WspoIny dostawca

16.Wspolna polityka marketingowa

W tym miejscu pojawity sie watpliwosci i dylematy:
? podatek gruntowy - koncepcja

? infrastruktura drogowa (partycypacja portu)

? miejsce klastra w strategii promocji regionu

? shzba zdrowia (przychodnia i szanse na NZOZ

Faza 2
Scenariusz 2 — Listopad 2007

Sektor chemiczny w Chemicach wagu ostatnich lat rozwijat siogolnie rzecz biaic
pomyslnie zaréwno pod wzgdem wzrostu produkcji jak i sprzega Przedsibiorstwo
Chemice S.A., zgodnie z planami zmniejszyto zatiewie o 200 os6b. Ta grupa ludzi, jak
dotad nie znalazta zatrudnienia w innych firmach, pome w wickszaci przypadkdéw ich



kwalifikacje nie g dostosowane do zapotrzebowania sektoréw zgksadj popyt na
pracownikow i prowadgcych obecnie rekrutagj

DomChem S.A. nie otworzyt jeszcze nowej linii pu@dyjnej w Investparku, ale
planuje § uruchomé w ciggu roku. Proces rekrutacji do nowej fabryki przeigpowoli.
Zaledwie Kkilka o0séb w regionie odpowiada zgtaszanymymaganiom. Brak
wykwalifikowanej sity roboczej jest coraz bardziejdoczny co powodujeze pojawiaty s
zadania przedsgbiorstwo wdraenie dziatd mapcych na celu podnoszenie kwalifikacji
pracownikow zwalnianych radzy innymi z Chemice S.A.

Coraz bardziej oczywiste staje,ste pohczenie drogowe terenu parku i Laskowic jest
niewystarczajce w swietle planéw rozwoju parku i kilku firm, ktore jutam dziatag lub
planup uruchomé swop dziatalng¢ w niedalekiej przyszkei. Niezledng inwestycy staje
sic bezpdrednie padczenie autostradowe z obwodnitaskowic. Koszt tej znageej
inwestycji (30 km) zostat oszacowany na 120min PLN.

Projekt rozwoju portu idzie naprzod (zobacza ramk#ako warunek uzyskania
pienidzy na planowane inwestycje w porcie, syndykat fivrmusi zatay¢ przedsgbiorstwo
zarzdzapce portem.

W wyniku nowych wyboroéw samogdowych pod koniec 2006 r. ngpita zmiana
Marszatka regionu srodkowopolskiego. Nowy Marszalek nie postrzega prgsu
chemicznego jako potrzelypgo publicznego wsparcia. Poniewaicksza¢ firm radzi
sobie dobrze a proces restrukturyzacji zakladu Gde®.A. przebiega pondiyie, Marszatek
skupia swagj uwag; na wspieraniu klastra morskiego.

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo w sierprdQ07 zaprezentowato studium
ekonomiczne budowy gazoportu. W raporcie bierze pgid uwag dwie konkurencyjne
lokalizacje. Jedmnz nich g Laskowice/Chemice, a dradgsdaisk. Ostateczna decyzjgdzie
zalezata od oferty obu regiondéw zydane] z realizagjtej znaczacej inwestycji.

Faza druga obejmowata identyfikacg pojawiajacych se w trakcie funkcjonowania
klastra problemow, zgodnie z zastanym przez nas stariuszem.

| grupa wyszczegolnita nasipujace dylematy...

PROBLEMY:
= bezrobocie érdd bytych pracownikéw zaktadu Chemice
= braki w infrastrukturze drogowej
= Kkonieczne i kapitatochtonne inwestycje w porcie
* negatywne stanowisko wtadz wojewodztwa wobec kdastr
= Dbrak decyzji o budowie gazoportu w porcie ChemiasHowice
= op&nienie inwestycji w Investparku

Il grupa skupita sie na trzech podstawowych grupach problemowych, propaujac
nastepujace rozwizania...

»  Kadry:
* wspolny projekt ChemPol i Zaklady Chemiczne Chemigeodki unijne — ze SPO
RZL na szkolenia
» absolwenci na praktyki
e restrukturyzacja u Lidera — przeje pracownikdédw od niego w klastrze
» obietnica Lidera pokrycia kosztow statych jak dojgzacownikow
» Droga:
e konsorcjum, Investpark — Liderem



* most: taszy, fatwiejsza komunikacja, 40 km krotsza droggysty transport z
lotniska, z zagranicy
»  Gazoport:
e uwarunkowania regionu nie damazliwosci utworzenia konsorcjum i pokrycia
czesci whasnej budowy (wg wymogéw Banlwiatowego) —wladze magposzuka
inwestora, ktory w cakei zagospodaruje wybrze

Ponize] petycja do wiladz samoradowych w zwhzku z problemem infrastruktury
transportowej (grupa I):

~Szanowny Panie Marszatku,

Przemyst chemiczny jest kluczgwrarra naszego regionu. Wiade przedsibiorstwa i
instytucje tego sektora dla lepszego rozwoju powinmie¢ zapewnion sSprawn
infrastruktue transportow. Przedsibiorstwa skupione w klastrze chemicznym poniost ju
znaczne koszty zwrane z rozbudoyvportu Laskowice/Chemice oraz z usprawnieniem drogi
wodnej Laskowice/Chemice. Dotkliwy jest jednak brdlezpdredniego paiczenia
autostradowego Chemice — obwodnica Laskowicka.

W zwigzku z tym zwracamy iz praéba o podgcie skutecznych dziadadla realizacji
budowy w/w autostrady.

Chcielibysmy zwroct uwag Pana Marszatka na fakée wybudowana autostrada
przyczyni s¢ do rozwoju tej cgsci regionu.

Zwracamy sj takze do Pana Marszatka zyczliwe wsparcie oferty realizacji budowy

gazoportu w porcie Laskowice/Chemice.”

Faza 3
Scenariusz 3 — rok 2009

Przemyst chemiczny w regionie wagu ostatnich dwoch laiwietnie sobie radzit.
Restrukturyzacja zaktadu Chemice S.A. zostala maak@czona, a zdolnwi produkcyjne
w zakresie bieli tytanowej aginety zaktadany poziom 65 tys. ton rocznie. Jednéaize
ograniczono zatrudnienie o 500 oséb.

DomChem/Unilevers otworzyt naw fabryke, ktora w cagu 4 miesicy bedzie
pracowata na maksymalnych obrotach. Firma zatradnih#zg cze$¢ zwolnionych
pracownikow z zakladu w Chemicach. Trudniejszym wagumiem bylo zatrudnienie
pracownikow akademickich. Poprzednia dyrektor spezg DomChemu Pani G#gna
Martyniuk jest obecnie dyrektorem zatlzapcym fabryki w Investparku i czionkiem rady
nadzorczej parku.

Kolejnych pe&¢ nowych firm weszto si do parku. Trzy z nich nate do bramy
chemicznej i twierdzaze bardzo skorzystaly ze wspotpracy w ramach klagté nazwy
"Park Chemiczny Chemice". Kolgjnjest Manpower Polska, ktéra otworzyta oddziat w
regionie rok temu na pfbe firm z parku. Ta mgdzynarodowa firma zatrudnia izycza
pracownikow swoim klientom. Jest bardzo zadowolaea swojej srodkowopolskiego
oddziatu, ktéry daje siwe znaki swojemu gtdwnemu konkurentowi Addeco.



Decyzja o lokalizacji narodowego gazoportu jestigpaujaca:

1) rozczarowanie dla Laskowic/Chemic, ktore nie zdofgarzekonda PGNIG do
zbudowania terminalu w porcie w Chemicach. Terminaktanie zbudowany w
Gdansku.

2) sukces Laskowic/Chemic, ktore przekonaly PGNIG dmdpwania terminalu w
porcie w Chemicach. Terminal zostanie uruchomior80d4 r.

W konsekwencji pomynych dziatéa marketingowych Investparku, jako "Parku
Chemicznego Chemice", niemiecka firma Chemie Imii®ayern (CIB) rozwza otwarcie
na jego terenie wlasnego centrum badawczo-rozwajowgko jedn sparod rozwaanych
opcji lokalizacyjnych. Przedstawiciele CIB skontaktli sk jak dogd tylko z Panem
Karolem Nowakiem. CIB zadat utworzenia w regionie jednej grupy koordyug dla
prowadzenia z ginegocjacji aby nie trwotiiczasu na poruszanie shicdzy poszczegolnymi
instytucjami.

W ostatnim — trzecim etapie symulacji sporgdzona zostata oferta dla inwestora
zagranicznego.

| grupa przedstawita list intencyjny:

.Rada Investparku wyia zainteresowanie padjem wspotpracy z firmp CIB pod

okreslonymi warunkami:

< 40% dziatalnéci centrum badawczo-rozwojowegoedzie prowadzone na rzecz

klastra chemickiego

ulga podatkowa na 2 lata

zatrudnienie na sta na okres 5 lat 100 os6b z regionu

« zapewnienie mdiwosci korzystania z bazy badawczej na rzecz dziatainmaukowe;j
Politechniki i Uniwersytetu

++ stosowanie nowoczesnej aparatury i nowoczesnycbhdetdawczych

% udostpnienie centrum badawczego dla pracownikéw przédsistw (praktyki
zawodowe, szkolenia) oraz studentow i absolwentézelmni

% wpisanie dziatalngi centrum w zapisy strategii klastra

Zbigniew Malinowski”
Il grupa i jej oferta dla CIB:

OFERTA:

1. Tereny pod budogw petni uzbrojone w media

2. Mieszkania wybudowane zostama koszt klastra (spoétdzielnia, developer), a
nastpnie oddane w dziegawe naukowcom. J# liczba wyspecjalizowanej kadry
zagraniczne] &dzie spada na rzecz lokalnej — mieszkania ma sprzeda
Budownictwu mieszkalnemu sprzyja gmina

3. Niskie kosztyzycia

4. Zainteresowanie sbodkow naukowych (np. Uniwersytet laskowicki), wrtyrowniez
mozliwosé¢ udostpnienia kadry naukowej z regionu

5. Brak ulg podatkowych ale istnieje movos¢ uzyskania dofinansowania z UE |
kompensowania kosztoiycia naukowcom zagranicznym.

6. Bliskos¢ duzego grodka miejskiego z rozwiedg infrastruktug kulturalr.

Projekt wspéifinansowany zZeodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego enadkéw Budetu Pastwa w ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
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INSTYTUT BADAN NAD GOSPODARKA RYNKOWA

ul. Do Studzienki 63, 80-227 Gdansk
tel. (48 58) 524 49 00
faks (48 58) 524 49 08
http://www.ibngr.edu.pl
ibngr@ibngr.edu.pl

Dyskusja nad mdiwosciami zapocatkowania inicjatywy klastrowej bramy chemicznej w
regionie zachodniopomorskim: udziat wlzi przedstawiciele sektora MSP, ZARR,
Politechniki Szczeéiskiej, Biura Programéw Mdzynarodowych PS, IBNnGR.
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PRZEPLYW INFORMACJI
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jednostka
punkt informacyjny

specyfikacja /

informacji dla bran z binku

mechanizm zapobiegajcy odptywowi
kadry (stypendia, kompensata kosztow
wolontariatu)

- Animatorem klastra mogtaby zostaZachodniopomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego, jednak w obecnej sytuacji politycspotecznej nie ma ona piedzy
na tego typu dziatania (jest podmiotem prawa hameitw)

« Oprocz kwestii finansowych, ktére moglyby dbyozwigzane poprzez wygranie
konkursu na realizacje projektu, gitbwnym problemerjakim zetknie s przyszty
animator to dobér odpowiednich ludzi, ktorzydh w stanie zaafri¢ firmy do udziatu



Problematyczny zdaje esi tez dostp do decydentdw, szczegllnie tych
reprezentujcych wiadze lokalne lub z nimi pogdanych. Polityka kadrowa w
wojewodztwie nie jest dobrze prowadzona, gosto wiadz jest trudny

Przy doborze kadr trzeba zwrécuwag by nie byli to ludzie przypadkowi, bez
doswiadczenia

Trzeba pamita¢ ze wladza to ostatnie ogniwo procesu, inicjatywasimprzygcé
oddolnie a rola decydentéw powinna ogranicgy do ,pobtogostawienia” jej i nie
przeszkadzania

Najwazniejsze dla powodzenia inicjatywy klastrowej jedtraslenie korzyci dla
przedsgbiorcow, inicjator jest w stanie zagti¢ firmy do udziatu tylko gdy wskiae im
konkretne korzici, jest to bowiem przedsiziecie gospodarcze

rola animatora jest najwaiejsza, oprocz tego wme by spojrzé na inicjatyve
oczami wszystkich uczestnikow takinstytucji badania i rozwoju, animator powinien
umieé przedstawd inicjatywe i korzysci z niej wynikajce w zachcapgcy sposob
(storytelling), trzeba wat tez pod uwag ze caty proces zajmuje dol czasu i musi
by¢ postrzegany z perspektywy wieloletniej, strateggjz

Przedsibiorcow mogtoby zagjti¢ gdyby liderem inicjatywy zostaty Z.CH. Police,
ktére maj dwzo do zaoferowania: nitiwos¢ zagospodarowania odpadow, transport,
tereny, media, wspélne projekty, programy. Z drugisny mog Sic pojawic obawy
przed intencjami diego zaktadu, firmy magsic obawi& sprzecznych interesow,
moze instytucja zewgtrzna bytaby lepiej postrzegana.

Potencjalnym obszarem wspoipracy jest wspdlne lgbarye z firm powstatych po
zrestrukturyzowaniu Polic. Whaiwie mazna juz mowic¢, ze klaster wokot Polic jusie
utworzyt. Liderem tego klastra jest Infrapark, ktgest otwarty nie tylko na firmy
branzy chemicznej , ale take ustugowe i inne.

Szczegolnie wane jest przyeigniecie do klastra (Infraparku?) instytucji badawczo-
rozwojowej. Jest die zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi. Park rzaieo
przyciggniecia takiej instytucji, chce ei przeksztalgi w park przemystowo-
technologiczny.

Police maj dlugie tradycje wspotpracy z PolitechgikSzczeaisky. Istnieje
Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technolimjatajace take w
brarzy chemicznej.

Kluczowa spraw dla przedsibiorstw w klastrze jest przeptyw informacji. Aktna
nie ma jednego punktu, ktore by temuzgto. Jednym z pomystow jest by zBpic
tym Infrapark. Aktualnie jest problem =z nadmiaremformacji, trudnej do
wyselekcjonowania. Wae jest by dogpne byly informacje skierowane do
konkretnej grupy firm z konkretnych dziedzin.

Biuro Projektow Méedzynarodowych Politechniki Szczéskiej ma zasoby ludzkie
oddelegowane do za@lawigzanych z organizagjprzeptywu informacji. Powstat ju
zalzek takiego systemu — strona na ktorej zgajd takie informacje. Do kica 2008
roku zapewnione jest finansowanie projektu.

Dziatania inicjatywy musza lgywidoczne. Warto byloby zaangavac banki do
udzielania informacji o mgdiwosciach wsparcia. Bank Zachodni zostat przedstawiony
jako najlepiej przygotowany do pomocy przetigorcom.

Branza musi zac sk problemem odptywu kadr i stworgy mechanizmy
zatrzymywania najlepszych. Zdargajsic naganne sytuacje wykorzystywania
absolwentow specjalistycznych studiow do wykonywamprac produkcyjnych w
ramach praktyk.

W wojewoddztwie zachodniopomorskim jest bardzazalumatych przedsbiorstw,
trzeba je jednak przygyng¢ do bramy. Moze to s¢ st& poprzez preferencyjne



warunki lokowania gi w Infraparku i wspotpracy z Z.CH.Police. Szczegdlwazne
jest by przycigat firmy z dziatdw o wysokiej warkei dodanej np. producentow
jachtow. To due firmy i liderzy klastra powinni wychodzi z inicjatywg i
przedstawia korzystne warunki wspotpracy.

Wazna jest pomoc matym firmom w rozwijaniu innowacyghy pomystow np.
Poprzez wsparcie finansowe, przejmowanie udziatdokapitalizowanie firm.
Podczas spotkania zadeklarowaneéatio dalszych spotkaw niedalekiej przyszkei,

z uwag ze w dyskusjach powinno uczestni€zyiecej 0sob, ktdre magpodejmowa
decyzje.



