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Kontekst teoretyczny regionalnych systemow innowacji

We wspo6 czesnym wiecie istotnym czynnikiem oddzia gym na si gospodarek s
innowacje. Jest wiele argumentéw i dowoddéw noygh potwierdzi t zaleno . Aby mo liwe by o
efektywne wykorzystanie szans, jakie stwarzipnieczne jest tworzenie ram, w jakich dochodzi do
modelowania i inicjowania dzia alnd innowacyjnych. W tym celu kluczowe jest uwazgpienie
faktu, i dziaalno ta coraz rzadziej zamykapi w ramach pojedynczej firmy, wymagdpowiem
wspolnych dzia a wewn trznych i zewntrznych. Firmy s bowiem innowacyjne dzki w asnej
zdolno ci organizacyjnej, ale tak poprzez kontakty zewtizne ze swoimi dostawcami i partnerami
w biznesie. Komunikacja, wsp6 praca i koordynacjadzy poszczegdlnymi podmiotami w sieci jest
zatem niezbdnym warunkiem tworzenia i dyfuzji nowych produktow i us ug. Powstaavaieci
innowacyjnych wynika z faktu, e innowacja nie jest prostfunkcj zdolnoci przedsibiorcy i
poszczegolnej firmy, czy instytutu badawczego ani nawet prostej wspomraizy nimi.

W tych warunkach, w pa&twach narzucagych tempo rozwoju cywilizacyjnego, od po owy
lat osiemdziestych XX w. podejmowane sdzia ania kszta tupe dogodne warunki dla rozwoju
wiedzy i dynamizacji mechanizmow przenoszenia jej rezultatopraktyki gospodarczej. Rozwijany
interwencjonizm technologiczny cechuje dywersyfikacja zadaomi dzy struktury lokalne,
regionalne i narodowe oraz twoce si w wyniku proceséw integracyjnych - struktury
ponadnarodowe. Realizowane na poszczegollnych poziomach zadania wzajeomipeiniaj.

Nowe podejcie do polityki innowacyjnej w sposob szczegdélny eksponuje lokafe&ty
wp ywaj ce na popraw ogolnej sytuacji w skali miasta, gminy czy regiorRodstawy wsparcia
innowacyjnoci gospodarki generuj elastyczne uk ady sieciowe twoce regionalne systemy
innowacji. Nie mo na okreli jednego uniwersalnego modelu takiego systemuedtqyzede wszystkim
elastyczny, regionalny socjoekonomiczny uk ad o fakszerszych powzaniach, ktéry jest w stanie
wykorzysta lokalne zasoby i atrybuty determincg procesy produkcyjne, produkty oraz us ugi
stosownie do specyfiki lokalnego/regionalnego rynku

Gown przesank budowy systeméw jest nowe podag do strategii rozwoju
gospodarczego, ukierunkowane na poszukiwanie bezpiecznych i trwa ychvpodstvoju wewntrz
regiondw, przy szerokim wykorzystaniu zaamng&ania rodowisk lokalnych. Kocz si czasy
pojedynczych inwestoréw 0 cych dwigni dla ca ych regiondw.

Regionalny System Innowacijito publiczno-prywatne forum wspdé pracy wiata biznesu,
administracji samorz dowej i pa stwowej, instytucji naukowo-badawczych i edukacyjnych oraz
instytucji pozarz dowych umo liwiaj ce aktywizacj lokalnych czynnikéw wzrostu i lepsze
wykorzystanie zasob6w. Funkcjonowanie systemu jest zorientowane na podejmowanie ymicjat
zakresie:

— transferu technologii i systemu powa przedsibiorstw (g éwnie MSP) z instytucjami
naukowymi;

— organizacyjnego i finansowego wspierania przedsi innowacyjnych;

— motywowania, pozyskiwania i przygotowania do samozatrudnienia sgawko rozumianej
przedsibiorczo ci;

— inicjowania powiza sieciowych pomidzy firmami, administracji trzecim sektorem;

— tworzenia elastycznych systeméw wytworczych (klaster, dtspszemys owy) na styku nauki i
gospodarki;

— podnoszenia jakoi zasobOw ludzkich poprzez edukacgzkolenia i doradztwo oraz informacji i
upowszechniania wzoréw pozytywnego dzia ania.

Cech RSI jest komplementarno wzgl dem regionalnych struktur gospodarczych oraz
kompleksowo w ramach regionow, realizowanych przez poszczegélnych partnedan Bowstaje
swoista funkcjonalna sie cz ca wszystkie podmioty dzia aje w sferze transferu wiedzy i
technologii. Cao systemu jest zorientowana na wspieranie potencja u innowaoyjmagych i
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rednich firnf. Budowa systemu jest zdeterminowana regionalnie uk adem irjstyaltym,
poziomem rozwoju gospodarczego, zasobami, priorytetami strategiioju, motywacj i wol
wspo dzia ania.
Funkcjonalnie i organizacyjnie trzonem regionalnych systeméwlza ania i instytucje
autonomicznie rozwijane na nastij cych trzech p aszczyznath
1. Rozwoj orodkow innowaciji i przedsi biorczo ci:
— centra transferu technologii;
— parki i centra technologiczne, inkubatory przelisirczo ci;
— akademickie inkubatory przedbiorczo ci;
— agencje technologiczne, dealerzy i brokerzy technologi;
— banki informacji technologicznej i patentowej;
— o rodki szkoleniowo-doradcze.
2. Rozwdj instrumentéw finansowania nowej firmy oraz ryzykowrych przedsiwzi
innowacyjnych:
— udzia owe fundusze ryzyka (towarzystwenture capitat
— parabankowe fundusze p@zkowe, gwarancyjne i parzeniowe;
— subwencje i dop aty wyréwnawcze;
—granty wdroeniowe, zamoOwienia publiczne, programy finansowania praedsi
innowacyjnych.
3. Pobudzanie i promocja przedsibiorczo ci technologicznej:
— organizacja kooperacji mizy prywatnymi firmami a jednostkami naukowymi;
— programy mobilnoci oséb midzy nauk a przemys em (np. asystenci innowaciji), ze szczegdlnym
uwzgl dnieniem MSP;
— przedsibiorczo akademicka i ukierunkowany na przetsorczo system kszta cenia;
— pomoc merytoryczna i finansowa dla powstgch innowacyjnyctspin-off
— programy symulacyjne, poszukiwanie twdrczych osobewdkonkursy, wystawy, gie dy, targi
innowacji itp.

Podstawowymi problemami w procesie tworzenia regionalnych systeimdgwacji jest
budowa konsensusu i rozszerzenggnergii Pierwszy z elementdw wymaga wzenia i
wspo dzia ania rénych podmiotéw publicznych i prywatnych o odmiennych celach i interesach.
Synergia jest produktem wspoélnego dzia ania, kontaktéw i préb razmwania problemow.

rodowisko/sie spe nia funkcj inkubatora procesu innowacyjnego. Regionalizacja systemow i

zdolno ci innowacyjnych wynika z nagtuj cych przes anék
interakcji — odstpienie od linearnego modelu procesu innowacyjnego na kormyodelu
interakcyjnego, w ktorym biznes, nauka, administracja wywiejejnoczenie nacisk gull) i
ssanie fpush innowacyjne;
zgrupowania — strefy najwiszego/najdynamiczniejszego rozwoju gospodarczegog Ssto
powi zane sieciami firm, instytucji naukowych, kapita u ryzyka i punych agencji rozwoju
biznesu wspé pracugych ze soby
sieci — nie zhierarchizowana, pozarynkowa koordynacja dziaclgospodarczej, wynikaga ze
wspolnoty celéw, wzajemnoi i zaufania.

W ramach sieci innowacyjnych kluczowol w wytwarzaniu i rozpowszechnianiu nowych
produktow odgrywa komunikacja, koordynacja i kooperacja pdnyi uczestnikami procesu
innowacyjnego. Obecnie — w ramach wspierania procesowosigch i systemdéw innowacyjnych
k adzie si g 6wny nacisk na interakcje ntizy podmiotami i instytucjami, a drugoplanowe znaczenie
posiada infrastruktura, d ca tylko rodkiem do osigni cia celu. Infrastruktura przedsiorczoci i
transferu technologii u atwia innowacyjne interakcje dmy wiatem biznesu, nauki i organizacjami
wspierajcymi (o rodkami innowaciji i przedsbiorczo ci). Region jest traktowane jako optymalne

2 Du e przedsibiorstwa dysponujw asnymi kana ami absorpciji innowacji: dziay BHsgnetracja rynkéw technologicznych o pu apie
cenowym niedospnym dla mniejszych jednostek, fuzje z ma ymi inaoyinymi firmami, udzia w ralowych projektach badawczych.
Jednoczenie koncerny ponadnarodowe coraz ciej same organizujdziay transferu technologii do maych firm, wzajc si w
tworzenie systemow transferu.
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otoczenie dlarodowisk innowacyjnych. Wynika to g 6wnie z istnienia zlokaliaomj moliwo ci
rozwijania kapita u ludzkiego, interakcji noizy firmami, uczelniami, administracji sektorem
obywatelskim. Istotn rol odgrywaj formalne i nieformalne kontakty, wymiana informacji i
do wiadcze, zwi zki kulturowe i tradycja.

Praktyczne aspekty regionalnych systemow innowacji wskazng jednoczenie posiada
swoje uzasadnienie w teorii innowacji, $i a oraz rola systemu jest funkgprocesu uczenia si
Logika funkcjonowania regionalnego systemu innowacji, wed ug Michhealzi skiego, wskazuje
na pojawiajcy si obecnie nowy sposob wytwarzania wiedzy. Pod&ree wiedza wytwarzana jest
dzi ki spo ecznemu procesowi interakcji i wspo pracy, howe sposoby wadwiar wiedzy s zatem
popytowe a nie podawe. Proces wytwarzania wiedzy jest zatem transdyscyplinarny
i heterogeniczny, przenikajsi w nim ré ne dyscypliny nauki i réhe style organizacyjne. Wynika
std,i proces ten wymagais ej i trwa ej wspo pracy wielu réorodnych instytucji

W konsekwencji mdiwe jest wskazanie na istnienie regiondéw omym potencjale
innowacyjnym. Miedziski wyrd nia dwa kluczowe typy regionow:

- regiony innowacyjne, o dominugej funkcji wytwarzania innowacji,
- regiony uczce si, o dominujcej funkcji adaptacji i modyfikacji.

Istnieje zatem potrzeba, aby regiony, szczegdlnie te, ktdrigcmo na zaliczy do adnej z
powy szych grup, ewoluoway w kierunku bardziej intensywnego rozpoznawaem@zyi uczenia
si . Regiony musz zatem adoptowazasady kreowania wiedzy i gego uczenia, tworz w ten
sposOb regiony ucee si, dostarczajce infrastruktury, ktéra jest w stanie u atwiarzep yw wiedzy
i idei.

® Miedzi ski M. ,Koordynacja proceséw innowacji na przyk alpolskiego wojewddztwa” [w:] Kukliski A. ,Gospodarka oparta na
wiedzy” Komitet Bada Naukowych Warszawa 2001 s. 211



Il Polskie i europejskie modele budowania regionalnego systemu innogja

1. Charakterystyka przedmiotu raportu

Niniejszy raport prezentuje rezultaty analizy, ktorej celey a inwentaryzacja dogtnych
réde informacji w zakresie tworzenia regionalnych systenmwewacji w regionach Polski i Europy

oraz przedstawienie szczegd owego opisu wybranych przyk adow (siayipadkow). W ramach
analizy zdefiniowane zosta y nagtij ce oczekiwane rezultaty:
- charakterystyka dwoch przyk adéw regionalnych systeméw innowacji wiagi Europy,
- charakterystyka dwoch przyk adéw regionalnych systeméw innowacji weRolsc

Jednoczenie, jako materia uzupe nid@y, przygotowany zostanie raport prezertyjtrzy
regionalne sieci instytucji wspierajych innowacyjny rozwdéj gospodarek regionalnych.

Zgodnie z przedstawionym kontekstem teoretycznym, odnajgiuj swoje potwierdzenie w
praktyce regionow, tworzenie regionalnych systeméw innowagi jeieloletnim procesem, a
powstanie systemu jest funkcjwielu czynnikdw, zaréwno endogenicznych jak i otoczenia
mi dzynarodowego regionu. W regionach podejroygh trud budowania systemu innowacji zachodzi
zatem proces ewolucji uk adu instytucjonalnego, poprzez forney |goevi za instytucji w regionie
do budowania trwaych struktur pobudzania innowacyno przedsibiorstw. Przejawem
zachodzcych proceséw ewolucji jest stan zaawansowania dziaa regionach poddanych
charakterystyce w ramach niniejszej analizy (studia przypadkéw efekcie scharakteryzowane
zosta y przypadki zaréwno tworzenia z&dow systemdw w postaci sieci regionalnych, jak i bardziej
zaawansowanych form systemow innowacji. Raport uzupecyigst tego bezpoednim wynikiem.

Zgodnie ze zdefiniowanymi celami analizy, poszczegdélne studigpgukéw zawieraj
informacje w naspuj cych obszarach:
a) charakterystyka regionu,
b) historyczny kontekst procesu tworzenia regionalnego systemu innowaciji,
¢) réd a finansowania regionalnego systemu innowaciji,
d) instrumenty wsparcia w ramach systemu,
e) instytucje — aktorzy regionalnego systemu innowaciji,
Studia przypadkéw w wybranych regionach uzupe nione zostay danymi konyakitae osob i
instytucji uczestniczych w budowaniu systeméw innowacji.

Na potrzeby analizy wykorzystane zostay zasoby siecinaterW szczegoélngi byy to
portale internetowe regionéw w Unii Europejskiej i Polsce a w szcze@fino
http://www.ris-noe.at
http://www.madrimasd.org
http://www.ris-silesia.org.pl/
http://www.silesia-region.pl/
http://www.innowacyjna-wielkopolska.pl/
http://www.wielkopolska.mw.gov.pl/
oraz zasoby Sieci Innowacyjnych Regionéw Europy — IRE CU: www.inimgra¢gions.org.
Dodatkowo przeprowadzona zostaa analiza g@ostch materia 6w drukowanych Komisiji
Europejskiej, IRE CU, sieci IntegRIS i instytucji regionalmycjak réwnie materia 6w
konferencyjnych i pokonferencyjnych opracowanych w Polsce i innych krajach UE.

ourwNE



2. Budowanie struktur sieciowych w Unii Europejskiej

Dolna Austria . :.@ j F " RISNG W

p = S
-- Regionales Innovations System

Charakterystyka regionu

Dolna Austria to region po ony w p6é nocno—wschodniej czi Austrii i obejmuje obszar
woko Wiednia, sama aglomeracja nie stanowi jedealz ci integralnej regionu, jest wydzielona i
funkcjonuje jako samodzielna jednostka administracyjna. Dolna Austisiada 418 km granic, na
pé nocy z Republik Czesk, a od wschodu ze S owacjRegion charakteryzuje siwysokim
standardemycia, nisk stop bezrobocia oraz spadaym odsetkiem PKB pochodzego z rolnictwa.

Gospodarka regionu charakteryzuje isinieniem kilkunastu innowacyjnych przedsorstw
na skal wiatow , jednake zauwaalne s strukturalne problemy gospodarcze wynikaj z istnienia
tradycyjnych, zanikagych ju przemys Ow oraz dej powierzchni terenéw rolnych. Region
charakteryzuje specyficzna struktura przemysu, wynideajz ssiedztwa duej aglomeracii,
poch aniajcej znaczncz  inicjatyw przedsibiorczych wysokiej techniki. W celu ograniczenia tego
procesu, w adze regionu podejmujzia ania zmierzage do realizacji wspélnych dzia avraz z
w adzami Wiednia w obszarze innowacji i rozwoju technologicznego.

Kreowanie regionalnego systemu innowacji

Proces budowania regionalnego systemu innowacji w regionie rozpstz wraz z
zdefiniowaniem potrzeby opracowania regionalnej strategii innowaicpraktyce pierwsze dzia ania
w ramach projektu RIS rozpocy si w 1997 roku. Celem projektu by o ustanowienie nowej
orientacji w kierunku tworzenia systemu wsparcia innowacfi tego odpowiedzi na potrzeby

rodowiska naukowego, politycznego i gospodarki regionu. W tym celu wataprojektu powo any
zosta Komitet Sterugy, ktérego rol by o od pocztku podtrzymanie woli tworzenia tego systemu.
Projekt RIS definiowa nagpuj ce g 6wne cele:
- wzmocnienie wsp6 pracy pondzy firmami i dostawcami technologii w obszarze innowacji,
- intensyfikacja dzia aln@i B+R,
- wzmocnienie komercyjnego wykorzystania rezultatéw dzia air®+R,
- promocja innowacji i budowanig@viadomo ci.
Jednoczenie zdefiniowany zosta cel d ugoterminowy strategii — utworzeasiektywnego systemu
wsparcia innowacji zdolnego do stworzenia z Dolnej Austrii wzorcowego regiomypye

Wraz z opracowaniem Regionalnej Strategii Innowacji DolnejtiiuyRIS NO) zdefiniowany zosta
schemat budowania systemu wsparcia innowacji w regioniecy cie k osi gni cia zak adanego
celu d ugoterminowego strategii. Graficznecig przedstawia rysunek nr 1.

Od samego pociku strategia ta koncentrowa a uwatp potrzebie stworzenia regionalnego
systemu innowacji, co wyra o si w przyj tych pi ciu filarach rozwoju regionu:
. innowacje,
. technologie,
. Wspo praca,
. internacjonalizacja,
. mobilizacja firm start-up,

O wWNEF
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Rysunek nr 1 Regionalny System Innowacji Dolnejthius schemat tworzenia
%06d 0: www.ris-noe.at

W konsekwencji zdefiniowane filary stoju podstaw budowy regionalnego systemu
innowacji, czego potwierdzeniem $iczne inicjatywy i projekty przypisane bezpednio realizacji
celow poszczegdlnym z filarow. Zakres dotychczas zrealizoviaimjicjatyw oraz uruchomionych
us ug w ramach systemu przedstawiony zostanie w dalszej opisu.

W kontekcie historycznym, tworzenie regionalnego systemu innowacjliwe by o poprzez
realizacj szeregu projektow, zapodkowane przez projekt RIS NO. W kolejnym okresie
zrealizowanych bowiem zosta o kilka kolejnych inicjatyw o ckinae regionalnym, krajowym oraz
mi dzyregionalnym. Zapleczem dla wszystkich dzidbg utworzony Komitet Sterugy, czuwajcy
nad zapewnieniem konsensusu regionalnego pmieyi aktorami uczestniceymi w tworzeniu
regionalnej strategii innowaciji, jak rownig dzia aniach niezlidnych do jej implementac;ji.

Przyk adowe inicjatywy, ktérym system innowacji zawdzia swoje istnienie to:

1. RIS+ NO - celem projektu by o ukierunkowanie i reorientacja kompetenejf pojedynczych
dziaa w kierunku realizacji zdefiniowanych filarébw rozwoju oraz imgegi dziaa na program
Interreg oraz Fundusze Strukturalne — cel 2. W konsekwendjiekau z filarow przypisana zosta a
grupa niezalenych inicjatyw wraz z mechanizmem koordynacji. W ramach ptojekuchomione
zosta o biuro “Office for Technology”

2. PEP (Partners Ensuring Progress)- projekt realizowany by wraz z trzema innymi regionami
UE: Schleswig-Holstein, Kent oraz South Sweden. Celem proj@ko testowanie nowych kana éw
wspod pracy transregionalnej w celu wzmocnienia przejrzgstistniej cej infrastruktury wsparcia
innowacji, jak i uatwienie regionalnym MSP dqgsi do trwaych programéw wspieraych
dzia alno innowacyjn. W efekcie realizacji projektu powsta dokuméEP Management Guide
b d cy przewodnikiem dla oséb odpowiedzialnych za budowanie publicznejtimkagy wsparcia
innowacji. Grup docelow s zatem ministerstwa, w adze polityczne na poziomie Unii Eurojegjsk
krajow, regionOw jak i organizacje wspiere¢ rozwoj gospodarczy na poziomie regiondw, instytucje
transferu technologii, uczestnicy procesu tworzenia innowacji.

PEP Management Guidmawiera grup mo liwych do zastosowania pomys ow i idei, w jaki
spos6b mdiwa jest organizacja transferu daadcze pomi dzy kilkoma regionami oraz jakimi
metodami infrastruktura wsparcia innowacji ra@rzenika si pomi dzy partnerskimi regionami.

W bezporednim zwizku z realizacj projektu pozostaj cztery inicjatywy — produkty:
Innovation Partner Consulting, Innovation Check, Innovation Survey, Support kiog.ito

3. Sie STRINNOP — (Strengthening the Regional Innovation Profile)celem sieci by a rozbudowa
i wspieranie regionalnych profili innowacyjnych poprzez wykorzystyie dowiadcze i dobrych
praktyk regiondw uczestnicezych w sieci. W konsekwencji dzia ania sieci qgalnio przyczyniy si
do wzmocnienia regionalnych warunkéw rozwoju potencja u innowacgjnegsparcia lokalnie
zlokalizowanych przeddbiorstw, w szczego6lnai MSP w ich dzia alnai innowacyjnej. Sie
STRINNOP funkcjonowa a w ramach Sieci Innowacyjnych Regionéw Euflopypvating Regions in



Europe) jako podsietematyczna, i obejmuje dwamée regionow. Istotnym dodatkowym efektem
uczestnictwa w sieci STRINNOP jest niwo  porownywania (benchmarkingu) regionu z
pozosta ymi uczestnikami sieci.

4. Sie CROBOBUCO (Innovating regions fostering CROss-BOrder BUsiness CO-opation
between EU and NAC regions} celem sieci by o stworzenie platformy wspoé pracy poay
regionami dla wzmocnienia innowacyjmb regiondw partnerskich. Efektem pracy sieci, baaun

na przeprowadzonych badaniach w regionach, by o opracowanie przewodnikestytacji Unii
Europejskiej oraz w adz regionalnych w zakresie mechanizmow anyminformacji oraz inicjowania
mechanizmow wspo pracy biznesowej potiazly regionami przygranicznymi. W sieci uczestniczy y
regiony z nasipuj cych pastw: Finlandia, Niemcy, W ochy, Austria, Republika Czeska, Sapay
W gry i S owenia. Podobnie, jak w przypadku Sieci STRINNOP, niréejse funkcjonowa a w
ramach Sieci Innowacyjnych Regiondw Europy (Innovating Regions iropElrjako podsie
tematyczna.

5. PAXIS —"Mechanisms to facilitate the setting-up and development of movative firms” -
projektrealizowany przez pi regionéw Europy: Wiede Kopenhaga, Edinburgh, Hamburg i Veneto,
ktérego celem by o stworzenie strategii wsparcia firm start-up czemenienie istniejcych
instrumentow stymulugych przedsibiorczo na poziomie regionalnym.

%0d a finansowania regionalnego systemu innowacji

Proces budowania regionalnego systemu innowacji w regionie D&losjrii posiada
niespe na dziestioletni histori . W okresie tym instytucje regionu, uczestnmz w tym procesie,
podejmowa y dzia ania odpowiadeg przyjtej cie ce rozwoju infrastruktury wsparcia innowacji
zdefiniowanej w regionalnej strategii innowacji - filary ragw regionu. Narzdziem w realizacji
celéw sta a sidywersyfikacja rode finansowania podyych inicjatyw, co w efekcie doprowadzi o do
monta u finansowegorodkéw pochodzcych z regionalnych, krajowych i ,Unijnych” zasobow.

W odniesieniu do kierunku przep ywuodkéw przeznaczonych na budowanie systemu
innowacji w regionie, kluczowrol odegray mechanizmy finansowe na poziomie Unii Europejskiej.
W szczegolnaci wykorzystywane by yrodki pochodzce z nastpuj cych cie ek finansowych:

1. Fundusze Strukturalne — Cel 2., rodki pochodzce z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego

2. INTERREG 1l , program Unii Europejskiej skierowany na wspo pra@nsgraniczn Region
Dolnej Austrii, z uwagi na po @nie, wykorzystuje program na rzecz wspo pracy z Repullidesk
oraz S owacj.

3. 51 6 Program Ramowy Bada i Nauki UE — programy skierowane na tworzenie Europejskiej
Przestrzeni Badawczej. W ramach programu realizowane psojekty o charakterze
mi dzynarodowym, przede wszystkim w zakresie tworzenia mechanizmditykpataukowej i
innowacyjnej. Obecnie region Dolnej Austrii jest partneremprajektachEURO-COOP (Regional
Innovation Policy Impact Assessment and Benchmarking Psodearopean Cooperation for
Sustainable Regional Innovation) oldPACTSCAN4INNOPOL ’, ktérych celem jest opracowanie
mechanizmow oceny konsekwencji realizacji polityki innowacyjnej na poeioegionalnym.

4. Dzia ania innowacyjne(lnnovative Measures) region uczestniczy w konkursie og gsaqgnzez
Komisj Europejsk w 2001 roku. W rezultacie zrealizowany zosta projekt, ktoredencdy o
wzmocnienie efektéw podejmowanych dziaw ramach Funduszy Strukturalnych (Cel 2.), jak
réwnie zmniejszenie zidentyfikowanych barier w realizacji RediogjaStrategii Innowacji Dolnej
Austrii. Projekt koncentrowa sizatem na pogbianiu procesu tworzenia regionalnego systemu

% Pozosta e regiony uczestnice w Sieci STRINNOP to: Bremen (D), Bretagne (Rjafisk (PL), Flanders (B), Funen (DK), Gothenburg
(SWE), Kaunas (LIT), Norte (P), Pest (HUN), Ringkmh(DK) i Schleswig-Holstein (D).

" Innovation Policy Impact Assessment at Regionakel:eBenchmarking for Dissemination of DifferingrRemances to Raise Awareness
of Policy Makers to Stimulate Successful Measures@ood Practise.
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innowacji i zabezpieczenia konkurencyjnej pozycji regionu na saanidzynarodowej. Realizacja
projektu przypad a na okres od 1.02.2002 do 31.1.2004.

Po stronie regionalnychrode finansowania systemu innowacji szczegaiol odgrywaj
rodki samorzdu regionu, g éwnie poprzez wspo finansowanie uczestnictwa wingjatywach i
projektach oraz finansowanie infrastruktury organizacyjnejzeaz systemu. W adze samatawe
uruchamiaj ponadto inicjatywy w asne, na bazie przetargéw, dla instytusjiarcia innowacji w
regionie np.:support programme for co-operation projemiaz programy wspierage na rzecz
przedsibiorstw np: Innovation R&D Opening up new market€o-operation®razinvestments.

Instrumenty wsparcia w ramach regionalnego systemu innowacji
(wraz z instytucjami realizugymi poszczegdlne dzia ania)

W ramach trwajcego procesu budowania regionalnego systemu innowacji wykreowanych
zosta o kilkanecie instrumentéw—produktow, majych na celu wparcie lokalnych i regionalnych
podmiotéw w realizacji dzia ainnowacyjnych. W szczegdlno instrumenty te kierowane sdo
ma ych i rednich przedsbiorstw regionu oraz instytucji i ,aktorow” uczestnicgch w tworzeniu i
funkcjonowaniu instytucji wsparcia innowacji w regionie.

Zakres merytoryczny produktéw obejmuje cay proces powstawamiavacji, poczwszy od
gromadzenia informacji o innowacjach, towarzyszenie firmom micjdwaniu dzia alncci
innowacyjnej, profesjonalne wsparcie eksperckie oraz tworxzearienkow do efektywnej wspé pracy
mi dzynarodowej regionalnych firm. Oferowana pomoc obejmuje ponadto wespaecirzecz
klastrow, firm start-up oraz nowo powstaych instytucji otoczenia biznesu.

Obecnie dospne w ramach regionalnego systemu innowacji instrumenty — produkty,
obejmuj :

1. Suport actions-dzia ania wspierage, wszystkie dzia ania finansowanepszez Fundusze
Strukturalne oraz w adze regionu:

a) Innovation R&D— celem dzia ania jest wsparcie finansowe dla przkitsstw w fazie
przedkonkurencyjnej, w ramach podejmowanych projektéw badawczo — reeyebioW
efekcie przedsbiorstwa mog uzyska zwrot poniesionych nak adéw na B+R do
wysoko ci 50% kosztéw. Kwalifikowane snastpuj ce koszty: osobowe, wyposie,
koszty techniczne i organizacyjne, studia, dokumentacja tectaiéonsultacje, prawa
autorskie i patentowe.

Abteilung Wirtschaftsforderung Amt der Niederdsééchischen Landesregierung
Irma Pried|

irma.priedl@noel.gv.at, +43 2742 9005 16123

Sonja Staritzbuchler

sonja.staritzbuechler@noel.gv.at, +43 2742 9002861

b) Opening up new markets w ramach dzia ania ma e iednie przedsbiorstw mog
uzyska wsparcie na rzecz dywersyfikacji dzia aloib na rynki zagraniczne. Celem
dzia ania jest redukowanie barier w namyiwaniu wspo pracy firm za granicw
szczegoInaci  wysokich  kosztow. W efekcie MSP podejnug dziaania na
specyficznych rynkach zagranicznych mago y wniosek o refundacjdo 50% kosztow
poniesionych za granicoraz kosztow transportu do kraju partnerskiego (r&20000).

Abteilung Wirtschaftsférderung Amt der Niederdstéchischen Landesregierung
Helga Kréaftner,

helga.kraeftner@noel.gv.at, +43 2742 9005 16122

Maria Ecker,

maria.ecker@noel.gv.at, +43 2742 9005 161
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c) Co-operations- celem dzia ania jest grupowanie ma ychrédnich przedsbiorstw i
instytucji badawczych, ktére wyraj ch realizacji wspdlnych koncepcji i
implementacj projektow (np.: wspdlne prawa wasog wspdélna dystrybucja).
Finansowanie m@ uzyska grupa trzech przeddiorstw (lub dwéch firm i instytutu
badawczego), maksymalny poziom dofinansowania wynosi 50% kosztow do wgisoko
&45000. Koszty kwalifikowane to: usugi konsultacyjne w procesiplamentacji
wspolnej inicjatywy, wspolne szkolenia i podnoszenie kwalifikgek rownie koszty
personelu zaangawanego w proces koordynacji dzia ania.

Abteilung Wirtschaftsforderung Amt der Niederdsééchischen Landesregierung
Irma Pried|
irma.priedl@noel.gv.at, +43 2742 9005 16123

c) Investments— dzia anie ma na celu dostarczenie wsparcia finansowegd8R w
sektorze produkcyjnym i us ug, na rzecz tworzenia nowych mjg@cy w regionie.
Wsparcie finansowe udzielane jest projektom w zakresie: em@zprzedsbiorstw start-
up, inwestycji wewntrznych oraz zmian strukturalnych w firmach. Projekty musz
definiowa potrzeb implementacji rezultatow bada nauki, innowacyjnych produktéw,
powstania nowych trwa ych miejsc pracy, zZkgzenie wartcci dodanej dla gospodarki
lokalnej lub posiada pozytywny wpyw na rynek pracy lub politykregionaln.
Wysoko dofinansowania regulowana jest odpowiednimi przepisami narodowymi
Austrii.

Abteilung Wirtschaftsforderung Amt der Niederdsééchischen Landesregierung
Helga Kréftner,

helga.kraeftner@noel.gv.at, +43 2742 9005 16122

Roswitha Lehmbacher

roswitha.lehmbacher@noel.gv.at, +43 2742 9005 16152

Friederike Quarda,

friederike.quarda@noel.gv.at, +43 2742 9005 16124

2. INFINO — inicjatywa przejawia sipoprzez zintegrowanplatform internetow, ktorej celem jest
wzmocnienie powiza przedsibiorstw i dostawcéw technologii w regionie. Poprzez przygotowan
infrastruktur informacyjn regionalne przeddbiorstwa, instytucje badawcze i transferu technologii
(grupa docelowa platformy) majmo liwo  zaprezentowania w asnych agii i posiadanych
innowacji (produkty, technologie czy us ugi). Us uga ta jest b&m aumoliwia bie ¢ kontrol
informacji, w tym uaktualnianie. Poprzez systematyomeryfikacj danych, powsta a platforma jest
trwaym narzdziem poszukiwania technologii, rozwywania probleméw technologicznych i
poszukiwania partnerow gospodarczyeiww.infinoe.at

Referent Euro Info Centre-Relais
Alfred Strasser
alfred.strasser@noe.wk.or.at Tel.: +43 2742 8912312

3. TIP activities, s to dzia ania podejmowane przez Technology and Innovation Partners (TIPs):

a) TIP-Consulting— celem dzia ania jest wsparcie MSP poprzez dostarczafoieniacji w
procesie innowaciji, jak réwnieudzielanie wsparcia merytorycznego poprzez konsultacje
specjalistyczne, pomoc w rozvziywaniu problemow technicznych i organizacyjnych oraz
coaching.

b) Innovations Check- narzdzie do identyfikacji potencja u innowacyjnego przelgirstw
produkcyjnych regionu. Innovation Check koncentrujensi przeprowadzaniu wywiadow
rodowiskowych przez wysoko wykwalifikowanych konsultantéw, analigeultatow
oraz poszukiwaniu mdiwych cie ek rozwoju innowacji dla przedsiiorstw. W efekcie
przedsibiorstwa, poprzez bezpmdnie spotkania lub korespondencp odleg o , mog
uzyska wsparcie merytoryczne w zakresie formy i kierunku rozwoedsibiorstwa na
rzecz podejmowania dzia alr@ innowacyjnychhttp://www.eu-pep.at/check
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¢) Innovation-Survey- dzia anie ma na celu dostarczanie ma yrednim przedsbiorstwom
szybkiego dospu do informacji w zakresie miiwo ci rozwoju technologicznego
zgodnie z potrzebami beneficjenta. Celem jest zatem niwelowanier jakie napotykaj
przedsibiorstwa w procesie innowacji. “Innovation Survey” dostarczarimézji w
formie wycigu z bazy danych, z uwzglhieniem specyfiki technologii
poszukiwanej/zdefiniowanej przez przedsorstwo.

d) Support Monitoring(TIP Service) — dzia anie koncentruje gsia bie cej kontroli i
monitorowaniu projektéw uzyskujych wsparcie finansowe w ramach pomocy
publicznej. Celem inicjatywy jest poszukiwanie nowych mechanizmdgparcia,

b d cych wynikiem bardziej zaawansowanych potrzeb przbusstw, okrelonych na
podstawie osiganych sukcesow w procesie innowacji. Dodatkewarto ci  prowadzenia
dokumentacji realizowanych projektow, jest hiwo prezentowania dobrych praktyk
oraz efektywnoci wydatkowania rodkow publicznych. Jest to jednoca& mechanizm
motywacji dla przedsbiorstw w kierunku podejmowania dzia aleoinnowacyjne;.
Proces gromadzenia informacji o projektach bazuje na systeegularnych wizyt w
przedsibiorstwach oraz rozmowach telefonicznych. Przygotowany jest rovayistem
kwestionariuszy, réy dla kadej z faz analizy. W trakcie realizacji projektu
monitoringowi poddawane s aspekty organizacyjne oraz bariery i ograniczenia
techniczne, technologiczne, rynkowe itp, zzeine z realizacjprojektu. Po zakazeniu,
wraz z przekazaniem ostatniej transzy p athoprzeprowadzana jest analiex-post
projektu. Ostatnia analiza przeprowadzana jest w okresie ¢kdad po zakoczeniu
projektu, w celu zdefiniowania rynkowych/gospodarczych efektow eftdyv.
http://www.eu-pep.at

Technologie- und Innovations Partner (TIP)
Dr. Raimund Mitterbauer
raimund.mitterbauer@noe.wk.or.at +43 2742 891 3111,

4. Co-operation platform — inicjatywa w formie sieci najwaiejszych instytucji regionu: Department
of Economic Development of the Lower Austrian Government, Loweastrdan Chamber of
Economy, the WIFI i ECO Plus. Nadziem realizacji celow Sieci jest platforma internetowa
www.kooperationen.netdostarczajca informacji dla przeddbiorstw i instytucji otoczenia,
umo liwiaj ca nawizywanie wspo pracy pomizy nimi na rzecz realizacji inicjatyw innowacyjnych.
Przygotowane zostay nadzia poszukiwania partnerow wraz z riwo ci uzyskania wsparcia
merytorycznego (poprzez konsultantow i ekspertow) ndyka etapie procesu kojarzenia podmiotéw
oraz realizacji wspolnych projektowww.kooperationen.net, www.wirtschaftsfoerderung.at

Abteilung Wirtschaftsforderung Amt der Niederdstéchischen Landesregierung
Irma Pried|
irma.priedl@noel.gv.at Tel.:+43 2742 9005 16123

WIFI Nieder0sterreich
Wolfgang Eybl
wolfgang.eybl@noe.wifi.at Tel. +43 2742 890 233axF43 2742 890 2238

Eco Plus GmbH
Walter Freudenthaler
w.freudenthaler@ecoplus.at Tel.: +43-1-513 7850F2ik; +43-1-513 7850-44

5. GENIUS - inicjatywa skierowana na wspieranie przeoisirstw typu start-up. Jako nadzia
wykorzystywane s kampanie informacyjne i promocyjne mdd instytucji badawczych i
edukacyjnych oraz  pomoc merytoryczna i organizacyjna przy wajou nowych firm.
www.genius.or.at

Abteilung Wirtschaftsférderung Amt der Niederdstézhischen Landesregierung

Fr. Mag. HR Helga Kraftner
helga.kraeftner@noel.gv.at Tel. +43 2742 9005 16E22 +43 2742 9005 16240
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Instytucje — aktorzy regionalnego systemu innowacji

Proces budowania Regionalnego Systemu Innowacji Dolnej Audtily fest bezpaednim
wynikiem realizacji duej liczby inicjatyw, bazuje na dwiadczeniu i potencjale daj grupy
instytucji i przedsibiorstw regionu. Konstrukcja systemu innowacji wskazuje jednocze i
instytucje te poczone s w sieci wspo zaleno ci o charakterze zadaniowym, bezgpinio
zwi zanym z realizacjzdefiniowanych inicjatyw. Nad sprawrg systemu czuwa powo any, jeszcze
w trakcie realizaciji projektu RIS NO, Komitet Stemy.

Do kluczowych aktoréw Regionalnego Systemu Innowacji Dolnej Austiizzg si :

- Abteilung Wirtschaftsforderung Amt der Niederdsterreichischen Laediesung

(Department of Economic Development of the Lower Austrian Government),

- Lower Austrian Chamber of Economy,

- WIFI Niederosterreich Referat Betriebsberatung

- Eco Plus GmbH

- Technologie- und Innovations Partner (TIP)

- Referent Euro Info Centre-Relais

- Geschaftsstelle fur Technologie Amt der Landesregierung NO

Naley podkreli , i zgodnie ze zdefiniowanymi filarami rozwoju regionu (innowacije,
technologie, wspo praca, internacjonalizacja, mobilizacja fiamt-sip) realizacja dzia aw ramach
systemu innowacji wymaga wspo pracy na szczeblu instytucjiomag kraju, a w licznych
przypadkach réwniemi dzynarodowym. W konsekwencji lista uczestnikow Regionalnegae®yst
Innowacji Dolnej Austrii obejmuje szereg innych instytucji igte ulega rozszerzeniu.

Na szczegéln uwag, z punktu widzenia liczby aktorow uczestnicgch w systemie
innowacji w regionie, zas ugujnarzdzia kooperacji i monitoringu w regionie (INFINO, TIP
activities). Przyjty model utrzymywania kontaktu z przedsibrstwami powoduje, imimo statusu
beneficjenta stajsi one uczestnikami Systemu Innowacji, wnaszvk ad intelektualny w proces
konstrukcji kolejnych narzizi wsparcia. Poprzez bezpednie kontakty z przeddiiorstwami
mo liwe jest bowiem bie ce modelowanie zachow#nstytucji stanowicych trzon Systemu.

Istotn cech procesu budowania Regionalnego Systemu Innowacji Dolnej Ajestiijego
funkcjonalno bazuj ca na realizacji ograniczonej liczby inicjatyw o dumasie krytyczne;.

W konsekwencji mdiwe jest osiganie widocznych efektéw rynkowych, a poprzez proces
weryfikacji czynnikéw sukcesu, efektywne zattizanie procesem zmian w regionie. Drugim istotnym
czynnikiem sukcesu Systemu jest aktywne zaamganie w adz regionu w proces tworzenia i
funkcjonowania systemu. Nakle podkreli , i w wi kszo ci projektow wskazanych w podkowej
fazie opisu, ktérym obecny System zawdza swoj egzystencj, partnerem by Abteilung
Wirtschaftsforderung Amt der Niederdsterreichischen Landiestagy (Department of Economic
Development of the Lower Austrian Government).
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Kluczowe dane kontaktowe

1. Abteilung Wirtschaftsforderung Amt der Niederésterreichischen Landesregierung
Landhausplatz 1, Haus 14, 3109 St. Polten
http:/iwww.noe.gv.at/

Irma Pried|

irma.priedl@noel.gv.at, +43 2742 9005 16123

Sonja Staritzbuchler

sonja.staritzbuechler@noel.gv.at, +43 2742 9005 16128

Helga Kraftner

helga.kraeftner@noel.gv.at, +43 2742 9005 16122, Fax +43 2742 9005 16240

2. Referent Euro Info Centre-Relais
A - 3100 St. Polten, RodlIstrasse 1

Alfred Strasser
alfred.strasser@noe.wk.or.at, +43 2742 891 3122, Fax: +43 2742 891 3126

3. Technologie- und Innovations Partner (TIP)
Rddlstrasse 1, A - 3100 St. Polten

Dr. Raimund Mitterbauer

raimund.mitterbauer@noe.wk.or.at, +43 2742 891 3111, Fax: +43 2742 891 3126
Dr. Norbert Girsule

tip.inffo@noe.wk.or.at,

4. Geschéftsstelle fir Technolq_gie
Amt der Landesregierung NO
3109 St. Polten, Landhausplatz 1, Haus 16a

Wolfgang J. Horvath,
wolfgang.j.horvath@noel.gv.at, +43 2742 9005 16760, Fax: +43 (2742) 9005-16766

5. Eco Plus GmbH
Lugeck 1, Postfach 1476, A-1010 Wien
http://www.ecoplus.at

Dr. Richard Plitzka

headoffice@ecoplus.at, +43-1-513 7850- 0, Fax: +43-1-513 7850- 44
Stefan Bauer-Wolf

s.bauer-wolf@ecoplus.at, +43 1 513 78 50 15, Fax +43 1 513 78 50 44
Andrea Cerovska

a.cerovska@ecoplus.at, +43 1513 78 50 15, Fax +43 1 513 78 50 44

6. WIFI Niederdsterreich
Referat Betriebsberatung
Mariazeller StraRe 97, A — 3100 St. Polten

Wolfgang Eybl
wolfgang.eybl@noe.wifi.at, +43 2742 890 2331, Fax +43 2742 890 2238
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Charakterystyka regionu

Region Madryt jest autonomiczrjednostk administracyjn obejmujc stolic Hiszpanii.
Obszar ten zamieszkuje oko 0 5 min obywateli i jest to dregion Hiszpanii, biorc pod uwag
poziom uprzemys owienia oraz pierwszy pod wdgin wysokich technologii.

Istotn cech regionu jest dw udzia usug w ca @i generowanej wartgi dodanej dla
gospodarki. Dane statystyczne wskazop 70% udzia tego sektora, w szczeg@he to us ugi
hotelarsko—gastronomiczne, transportowe oraz finansowe. degldwnych ga zi przemys u regionu
jest sektor samochodowy, pozostae loez si dziay to telekomunikacja, elektronika, produkcja
farmaceutykow, przemys obronny oraz aeronautyka. Jedynie 0,7% gjopyila z rolnictwa, 9,4% z
budownictwa, 18,9% z produkcji i 71% z us ug.

W kategorii edukacji i sektora B+R, region charakteryzuje szerok gam zaréwno
kierunkéw edukacji jak rowniezakresu prowadzonych badalest to efekt koncentracji instytuciji
naukowych - na terenie regionu zlokalizowanych jest siedem poitibzi pi  prywatnych
uniwersytetow, oraz kilka prestiwych instytucji badawczych. Potwierdzeniem jest jednotee
ponad 30% udzia wydatkéw regionu na inwestycje w sektorze B+R w wydatkago éaaju.

Kreowanie regionalnego systemu innowacji

System innowacji w regionie Madryt tworzony jest od momentu razpac prac nad
budowaniem Regionalnej Strategii Innowacji i Transferu Techno|B§TTS) w po owie lat 90-tych.
Celem g 6wnym projektu RITTS by o wzmocnienie konkurencyjn@ospodarki regionu poprzez
zdobywanie wiedzy i rozumienie systemu bada innowacji (RTDI system). Na poziomie
operacyjnym projektu podjo zatem prace zmierzag do pobudzaniaviadomoci o istocie dzia a
wspierajcych innowacyjno wraz z propozycj ustanowienia ram dziaania, w ktorych
przedsibiorstwa mog poprzez w asndzia alno , przyczynia si do wsparcia konkurencyjnai.

W rezultacie realizacji projektu, wskazany zosta brakgi®raz koordynacji pomilzy dzia aniami
wspierajcymi sfer publiczn oraz sab aktywnoci funduszy ryzyka. Jako pozytywne cechy
regionu wskazano wysokkoncentracj zasobéw naukowych oraz zachj ce warunki inwestycyjne
regionu.

W odpowiedzi na analizSWOT zdefiniowano konieczno wi kszej integracji instytucji
regionu w szczegoOlnoi sektora B+R. W efekcie zaproponowany zosta projekt pietg
utworzenia Regionalnego Systemu Informacji i Promocji Techno(bgidri+d). Pierwsze dzia ania
przedstawione zostay w 1997 roku, w postaci uruchomionego serwisu fiovesge
www.madrimasd.ory

Celem projektu by o stworzenie sieci publicznych jednostekniré® naukowych oraz
prywatnych niekomercyjnych podmiotow dzia@jch w obszarze innowacji w regionie. Integracja w
ramach systemu miaa i ma za zadanie zmanie regionaln naukow i technologiczn wiedz ,
podnoszenie konkurencyjm regionalnej gospodarki oraz stworzenie warunkéw do publicznego
dost pu do naukowych i technologicznych agii
Stworzony system pe ni w regionie wiele funkcji, a w szczegéino

- zarzdzanie 1 rozpowszechnianie kapitau intelektualnego instytucji onedpnych i
przedsibiorstw poprzez intensywne wykorzystywanie technologii informamh-
stworzenie narzizi w postaci portalu internetowego,

8 W kolejnych latach serwis ten sta &luczowym narzdziem integraciji systemu
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- definiowanie g éwnych strategii i metodologii wykorzystania Wwgmi bada, poprzez
zarz dzanie specjalistycznymi szkoleniami personelu,

- wiadczenie us ug o dej wartoci dodanej dla naukowcow i przedsiorstw jako forma
odwzajemnienia ich wk adu w system,

- stymulowanie powstawania nowych, technologicznych przbisstw,

- wspo praca na poziomie ntizyregionalnym i europejskim,

- popularyzowanie wiedzy naukowej i przemys u poprzez Internet i wizerunku zrjakowi.

Istotnym faktem, nadagym procesowi tworzenia i rozwijania systemu innowacji charakt
wymiernego, a zarazem trwa ego, by o przeniesienie zapisoworddgej Strategii Innowacji i
Transferu Technologii do strategicznych dokumentdw regionu. Szczegdélp przywi zuje si w
tym kontekcie do dokumentu: 11l Regional Plan for Scientific Reseanuth Technological Innovation
2000-2003. Dla zapewnienia efektywnb realizacji zapisow Strategii, w szczegdloiobudowy
systemu innowacji, w adze regionu uruchomiy ponadto dzia amiace zarzdzaniu i kontroli tego
procesu. Jednz nich jest inicjatywa Science and Technology Indicatorskiérej celem by o
zdefiniowanie serii wskaikow oceny i ewaluacji stanu zaawansowania regionu w tworzeniu
regionalnego systemu innowacji. Zdefiniowane wsidd s rezultatem realizacji trzech projektow
badawczych, koncentrigych si na stworzeniu nargzi niezb dnych do zbierania i analizy danych w
nast puj cych aspektach:

- struktura instytucji zaangawanych w system badainnowacji ,

- inicjatywy generujce now wiedz , zasoby wykorzystywane w tych inicjatywach, istniej
interakcje pomidzy czynnikami, kana y rozpowszechniania i dostosowywania innowaciji,

- kapita intelektualny i zarzlzanie wiedz na uczelniach wyszych i w publicznych
instytucjach badawczych,

- rezultaty inicjatyw i skuteczno w ich osiganiu ze szczeg6lnym podkleniem w produkcji,
analizowane na podstawie publikacji naukowych gromadzonych w narodowych

mi dzynarodowych bazach danych.

Ksztat i zakres inicjatyw realizowanych w ramach eyst innowacji, oprocz
niepodwaalnych cech wynikagych z zaangawania lokalnych i regionalnych wart, posiada
rébwnie kontekst midzynarodowy. Od samego potau budowania strategii innowacji, region
uczestniczy bowiem w inicjatywach Sieci Innowacyjnych Regionéwopy — IRE CU, angayj c si
w prace zaréwno sieci tematycznych jak i projektéw tragisnalnych. W praktyce region Madryt
uczestniczy w naspuj cych inicjatywach:

1. Projekt INFOACT (Information to Act) realizowany w ramdoitjatywy TRIP (Trans-Regional
Innovation Projects). Projekty miay na celu wsparcie inmmyyve ci przedsibiorstw poprzez
po czenie wysi ku i porébwnywanie dwiadcze w grupie regiondw.

2. Sie tematyczna METROPOLIS —skupia a przedstawicieli 13 regiongalizuj cych strategie
innowacji w regionach metropolitalnych. Prowadzone prace w ramaadpy gpodejmowa y
nast puj ce zagadnienia:

- rola polityki w koordynaciji strategii innowaciji,

- cechy metropolii (ekspansja metropolii i jej kontrola, tramspdogistyka, partycypacja w

yciu spo ecznym),

- rozwdj inkubatoréw na rzecz nowych, technologicznych firm,

- tworzenie wskanikdw innowacji na poziomie regionalnym,

- polityka wobec klastrow,

- marketing terytorialny.
3. Sie tematyczna SAIL — celem sieci by o uatwianie dalynarodowego transferu wiedzy i
do wiadczenia w zakresie wspd pracy nauki i przemys u.

Obie ww. inicjatywy sieciowe realizowane by y w okresie 0@12@o 2004 roku. W chwiili
obecnej region Madryt zaangavany jest w dwa kolejne projekty, finansowane w ramach 6.
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Programu Ramowego Bada Nauki UE, ktorych celem jest stworzenie naz ewaluacji polityki
innowacyjnej na poziomie regionalnym. ® projekty:

- INPACTSCAN4INNOPOL - Innovation Policy Impact Assessmemt Regional Level:
Benchmarking for Dissemination of Differing Performances tos& Awareness of Policy
Makers to Stimulate Successful Measures and Good Praaotisgjykowany przez region
Bruksela;

- INNOWATCH — Application of Technology Watch Methodology for Assesat of Regional
Innovation Policy Impact on SMEs, koordynowany przez Confederatiommplidyers and
Industries of Madrid Region — CEIM.

Istotnym efektem procesu tworzenia systemu innowacji jest uznaadevy madri+d
(Madrimasd) jako znaku firmowego — marki w regionie.

%4d a finansowania regionalnego systemu innowacji

Realizacja procesu tworzenia regionalnego systemu innowacmedg® poczku zachodzi
jako efekt alokacji rodkow pochodzcych z licznych strumieni finansowych. Nacie znajduj si
bowiem nastpuj ce réd a:

1. Fundusze Strukturalne
2. 5 Program Ramowy BadaNauki UE
3. 6 Program Ramowy BadaNauki UE

4. Dzia ania innowacyjne.
Naley jednoczenie podkreli , i istotny wkad finansowy wniosy wadze regionu,
finansuj ¢ ze rodkéw publicznych midzy innymi sie Telematic Research Network

Instrumenty wsparcia w ramach regionalnego systemu innowacji

Regionalny system innowacji regionu Madryt charakteryzujevgkszta towan grup us ug i
produktow skierowanych zaréwno dwdowiska biznesu, jak i naukowcow oraz instytucji otoczenia
biznesu. Wréd podjtych dziaa znajduj si réwnie mechanizmy mage na celu wspieranie
efektywnej realizacji polityki innowacji w regionie. W konsedweji, system innowacji cechuje
szeroki wachlarz usug, wykorzystaych w praktyce najnowoczeiejsze internetowe nardzia
komunikaciji i transferu danych.

Kluczowe inicjatywy/us ugi regionalnego systemu innowaciji to:

1. Ibero-America
Program Ibero-America wspiera inicjatywy transferu tebbgido pomi dzy iberyjsko-
amerykaskimi przedsibiorstwami i instytucjami zainteresowanymi badaniami, rozwojem
i innowacjami (R&D&I). Celem programu jest utworzenie wspaqyri powi za w ramachmadri+d
i rozpowszechnianie wiadomoci w zakresie sieci w krajach komunikaych si w j zyku
hiszpa skim. Program koncentruje swoje dzia ania woké mmagtcych narzdzi:
- bazy danych innowacyjnych przedsiorstw i instytucji z krajow hiszpakoj zycznych
(w celu pe nienia roli katalizatora transferu technologii i zdzania innowacjami),
- informacji i usug u atwiajcych dzia ania wspierage na rzecz innowacji i transferu
technologii,
- dostpu do programéw Unii Europejskiej wspieraych rozwo6] R&D&I dla instytucii
i przedsibiorstw iberyjsko-amerykaskich.
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2. Office in Brussels
Proces budowania regionalnego systemu innowacji w regionie Madyozowa otwarciem

regionalnego biura w Brukseli. Celem funkcjonowania biura jesezeptowanie intereséw instytucji
zaangaowanych w dzia alno B+R i innowacje oraz zblenie ich do Europejskich programow
b d cych w ich zainteresowaniu. Swoje cele realizuje poprzez daatde informacji i us ugi
doradcze dla instytucji B+R z regionu, a w szczeg@no

- informacje o programach Unii Europejskiej, inicjatywach i polityce,

- doradztwo w obszarze funduszy UE,

- pomoc w poszukiwaniu partneréw zagranicznych,

- organizacja inicjatyw szkoleniowych,

- udostpnienie ,meeting roorhw Brukseli.

3. Human Resources For Innovation

Human Resources for Innovation (Recursos Humanos para la Innovasiospecjalistyczn
platform na rzecz zatrudnienia, skierowato wysoko wykwalifikowanych przedstawicieli sektora
B+R (doktorzy nauk, doktoranci, ignierowie) oraz studentow, ktérzy wi z innowacjami i
badaniami swojprzysz Kkarier .

G 6wnym celem inicjatywy jest: (i) umbwienie osobom prowadzym prace badawcze i
nastawionym na dzia alno badawcz, kontynuowania kariery w biznesie i wniesienia wario
intelektualnych do praktyki dzia alnd przedsibiorstw, (ii) stworzenie przeddiorstwom drogi do
zaspokajania swoich potrzeb badawczych, (iii) zeahie do prowadzenia praktyk w
przedsibiorstwach o charakterze innowacyjnym.

W ramach inicjatywy realizowany jest szereg usug dla zegwewania profesjonalizmu i
adekwatnoci cech kandydatow do ofert pracy generowanych przez prbgaistwa. Us ugi dzielsi
na dwie grupy:

1. Us ugi dla przedsbiorstw — niniejsza grupa us ug untizvia przedsibiorstwom dostp do bazy
danych wysoko wykwalifikowanych doktorow i iynieréw, wraz z mdiwo ci przeprowadzenia
procesu selekcji kandydatéw. G éwne zadania:

a. przyjmowanie ofert pracy,

b. poszukiwanie pracownikow: pozwala przetsdbrstwom na poszukiwanie potencjalnych
kandydatéw z ranych baz ofert,

C. Uus ugi konsultacyjne: umbwia dost p do us ug wiadczonych w obszarze zatrudnienia np.:
zarz dzanie zatrudnieniem, selekcja kandydatéw (dla przedsstw nie posiadagych czasu
lub potencja u), konsultacpn-line z udzia em ekspertow,

d. aktywny system informaciji, ktéry pozwala na automatycznegyanie ofert personalnych
spe niajcych preferowane kryteria bezpednio na adres poczty internetowej
przedsibiorstwa,

e. wiadomoci — dostarcza przedsiorstwom informacji z zakresu:wiatowych trendéw w
zarz dzaniu personelem, innowacji organizacyjnych, subsydiow, kurséw i szétlalena ych
i rednich przedsbiorstw.

2. Us ugi dla kandydatoéw — s uudost pnieniu wysoko wykwalifikowanym pracownikom dogti do
rynku pracy. G éwne zadania:

a. przyjmowanie i inicjacja CV: pozwala na dgstdo formularza rejestracyjnego,

b. oferty pracy oraz stypendia doktoranckie i doktorskie: U dost p do ofert pracy,

c. dostp do aktywnego systemu informacji: kandydaci magyskiwa spersonalizowane
informacje w rénych obszarach (targi, oferty pracy, konkursy, granty, kursy, wolahtari
inne). Oferty pracy uporgdkowane s w bazie wed ug profilu kandydata,

d. ,Professional strategy sernice”: pomaga kandydatom w leki@ profilu i celéw dzia ania,
u atwia im dostp do rynku pracy poprzez wybrane naza i techniki.

4. The Laboratory Network

Celem inicjatywy jest promocja sieci laboratoriow publiazmynstytucji badawczych oraz,
poprzez narzalzia internetowe, umdwienie selekcji wiadczonych przez nie usug i doboru
zdolno ci do potrzeb produkcyjnych i spo ecznych beneficjentéw. Inicjatywa dostarcza
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- pomocy w kalibracji zdolnai laboratoriéw funkcjonujcych w sieci, dospnych zespo 6w i
kwalifikowanych technikdw specjalizugych si w ré nych metodach badawczych,

- dostp do informacji o konferencjach, spotkaniach oraz wiademw sieci, zaréwno o
charakterze wewtrznym, jak réwnie zewn trznym wobec cz onkéw sieci,

- uczestnictwo w forum dla cz onkdw sieci.

Na potrzeby sieci przygotowany zosta rozbudowany system ewidezé alnoci
laboratoriow wraz z mechanizmem weryfikacji i uaktualniania danybazie.
www.madrimasd.org/Laboratories/default.asp

5. Technology Transfer
Jednym z elementéw regionalnego systemu innowacji jest uizestrw sieci Innovation
Relay Centre (IRC) i w rezultacie pozenie transferu technologii regionu z systemem transferu na
poziomie ponadnarodowym. Istotnwartoci uczestnictwa jest wprowadzenie standardow
proceduralnych do systemu transferu technologii oradiwmm komunikacji z orodkami wsparcia
innowacji w innych regionach Europy.
Us ugi wiadczone w ramach Sieci IRC to:
- audyt technologiczny,
- poszukiwanie i rozpowszechnianie ofert technologii na poziomie europejskim,
- pomoc w komercjalizacji technologii, w tym pomoc w prowadzeniegogjacji |
podpisywaniu kontraktéw,
- pomoc konsultacyjna w zakresie finansowania, podatkéw, prawa patentoweketimgar,
- zarzdzenia innowacjami — nardzie su ce wzmocnieniu zdolnai firm do zarzdzania
procesem innowacji, bazue na zespole daiadczonych konsultantow i ekspertéw.
www.madrimasd.org/ingles/transference/default.asp

6. Turning Knowledge into Business

W ramach regionalnego systemu innowacji zdefiniowana zostlkcgasévero Virtual de
Empresas (VVE), ktérej celem jest rozpowszechnianie rezultatéw bamgprzez kreowanie nowych
technologicznych firm i w efekcie transfer praktycznych gisi  nauki na konkurencyjny rynek.
Narz dziem realizacji celu jest Madrycki Wirtualny Inkubatorrrii Spin-off  (virtual spin-off
incubator - VVE) stworzony przez Dyrektoriat Generalny dsddBaMiasta Madryt (General
Directorate for Research of the Community of Madrid).

The Vivero Virtual de Empresas (VVE) jest wirtualnymodowiskiem zorientowanym w
kierunku wiata biznesu i zacleaj cym do tworzenia nowych firm. U podstaw dzia akiankubatora
zdefiniowane zosta y potrzeby:

(i) u atwiania pojawiania sii rozwoju technologicznie zorientowanych przetgrstw,
(i) wspierania wspo pracy przedbiorstw,
(i) rozpowszechniania kultury innowacyjne.

W tym celu inicjatywa prowadzi do p@zenia potencja u wiedzy, technologii i finanséw na
rzecz wzmocnienia i przyspieszenia powstawania nowych prbsaistw wywodzcych si z
instytucji edukacyjnych i badawczych. W ramach inicjatywy VYEedsibiorcy mog uzyska
wsparcie w okresie maksymalnie dwoch lat od momentu utworzemiy.fiPomoc ma charakter
spersonalizowanego dopu do:

doradztwa

szkole

wirtualnych us ug informacyjnych.

Dla zapewnienia dwgo stopnia sukcesu inicjatywy, przygotowane zostay us ugi,
zorientowane na trzy charakterystyczne grupy odbiorcow: praedsiow, instytucji i mentorow.
www.madrimasd.org/ingles/vivero/default.asp

7. Telematic Research Network

W 2003 roku, w wyniku finansowego wsparcia w adz miasta Madryt, szczegolln@i
Generalnej Dyrekcji ds. Bada Uniwersytetéw (General Directorate of Research antvéddsities),
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uruchomiona zosta a zaawansowana technologicznienaigkowa - REDIMadrid (Red Telemética de
Investigacion de Madrid).

Celem sieci jest poczenie instytucji badawczych w regionie poprzez technologiesinisji
danych - IP w ramach DWDM, z uwagi na jej elastycznotwarto oraz potencja i méiwo ci.
Dzia anie stwarza niezwykle szybki system transmisjorimaciji i danych pomizy instytucjami
naukowymi i badawczymi. Poprzez siaiczestnicy maj dostp do lokalnych i regionalnych baz
danych, jak réwniedo innych sieci, zaréwno na poziomie regionalnym jak narodowym.

Pomi dzy aplikantami—uczestnikami, w ramach stworzonej siecilime jest kreowanie
specyficznych us ug, a w szczegoloio
- e-learning, e-training,
- dost p do multimedialnych baz danych (digital libraries),
- video-konferencje,
- nadawanie sygna u radiowego i telewizyjnego,
-Video na danie,
- e-medycyna ( diagnostyka na odleg)p
- wirtualne laboratoria,
- inne.

Do pocztku 2006 roku w ramach sieci pozone zosta y nagiuj ce instytucje:
- Universidad de Alcala
- Universidad Autbnoma de Madrid
- Universidad Carlos Il de Madrid
- Universidad Complutense de Madrid
- Universidad Politécnica de Madrid
- Universidad Rey Juan Carlos
- Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED)
- Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)
- Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA)

Aplikanci—uczestnicy otrzymuj gigabitowe po czenie z jednostk centraln. Ta z kolei
posiada bezpoednie po czenia z innymi sieciami regionalnymi lub krajowymi poprzez szybkiea
(2,5Ghit/s). Lokalizacyjna charakterystyka sieci przedstawicstangerysunku nr 2.

Consejo 5t
nvestigackores ¢ i J
Investigachon Undversidad i—_ -
feay Juan Carlos

Rysunek nr 2 Telematic Research Network
%0d o: www.madrimasd.org

Sie tworzy nowe us ugi komunikacyjne pordezy instytucjami, stwarzag im warunki do
rozwijania nowej generacji aplikacji, ktore wymagajysokiej jakoci narzdzi i mo liwo ci
komunikacji. Sie sprzyja podejmowaniu wspdélnych inicjatyw w ramach regionu, @knie
rozwijania wspoé pracy z innymi czciami kraju czy wiata. Dzi ki sieci mo liwe jest monitorowanie
post pu i kierunku prac badawczo—-rozwojowych wmgch dziedzinach nauki i zarazem ograniczanie
nieefektywnoci prac zespo éw naukowych
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Centrum sterowania siecknajduje si na terenie CTI-CSIC (Centro Técnico Informatico del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas).
www.madrimasd.org/ingles/telematicNetwork/

8. Technology Watch
W ramach regionalnego systemu innowacji istotnym mkmizm tworzenia wspo pracy
pomi dzy sektorem przeddiorstw a jednostkami sfery B+R jest inicjatywa "innovatiarcles”
(kr gi innowaciji), skupiajca inicjatywy woké siedmiu wybranych dziedzin/obszarowtds
- "ywno /rolnictwo,
- biotechnologia,
- produkcja materia 6w i technologia,
- technologie komunikacyjne i informatyczne,
- rodowisko,
- mikrosystemy i nanotechnologia,
- energia.
G 6wnym celem inicjatywy jest pomoc przedsorstwom w inicjacji i rozwoju technologii i
aktywno ci 0 wysokim stopniu wykorzystania wiedzy oraz promocja wspo pracy w ramagh g

Ka dy "kr g innowacji” ma zatem za cel stworzenie pa® pomidzy firmami,
naukowcami i ekspertami, ktérych dzia alnodopasowana jest do ram i specyfiki danego
obszaru/dziedziny. Jako nadzia realizacji celu, kaly ,.kr g” odejmuje:

1. raporty sektorowe,
2. raporty dla biznesu w ramach sektoréw,
3. us ugi dodatkowe:
a. pomoc przedsbiorstwom w przy czeniu si do opracowanych nardzi inicjatywy
Technology Watch,
b. wskazywanie dospnych réde informacji oraz specjalistow, w szczegobiow
zakresie:
i. dost pnych nowych technologii,
ii. nowych produktow,
iii. patentéw,
iv. trendéw w technologii w specyficznych obszarach,
v. danych o przedsbiorstwach produkcyjnych i sektorach.
c. podtrzymywanie i moderowanie forum dyskusyjnego,
d. identyfikacja i przygotowywanie projektow w ramach regionalnywdwodowych i
europejskich programow,
e. dostarczanie informacji o technologiach, organizacja targow, keaar, seminariow,
kurséw szkoleniowych i inne.

Na potrzeby efektywnej realizacji dzia av ramach poszczegélnych ,kgow innowacji”,
opracowane zostay nadzia komunikacji oraz identyfikacji cz onkOw. Przygotowane zgsta
rébwnie narzdzia pozwalajce na przyjmowanie nowych uczestnikbw oraz ich szczegd ow
charakterystyk profil i zakres prowadzonej dzia alr.
www.madrimasd.org/ingles/innovation/default.asp

W ramach platformy internetowejnadri+d uruchomiona zostaa ponadto inicjatywa
“Scientific culture”, ktérej celem jest odwo anie sdo zagadnie dziedzictwa kulturowego w
kontek cie historii nauki. Prezentowane s awne postaciewiata nauki, muzea oraz miejsca pracy
wielkich my licieli.
www.madrimasd.org/ingles/culture/default.asp
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Instytucje — aktorzy regionalnego systemu innowacji

Regionalny system innowacji i jego funkcjonowanie w regionst gfektem wspdlnych
dziaa du ej liczby instytucji. W grupie tej zdefiniowano obecnie 37 podmiotowzegeo 11 to
uniwersytety a 12 to publiczne centra badawcze. Mé#eliznajduj si ponadto instytucje wsparcia
biznesu, stowarzyszenia bramve oraz przedsbiorstwa. Istotn cech systemu, z punktu widzenia
jego uczestnikéw, jest istnienie podsieci tematyczno-lonaypch. W efekcie powgzania pomidzy
podmiotami maj charakter funkcjonalny, zwzany ze zdefiniowanym obszarem problemowym.

System innowacji ma charakter otwarty, pozwalajna elastyczne rozprzestrzenianie si
w rod nowych cz onkéw—uczestnikow. Nadzia komunikacji sprawiaj jednoczenie, i
uczestnikami systemu jinstytucje i osoby wykorzystujy przygotowane nargzia systemowe,
aliczba uczestnikdw systemu jest w efekcie sumszystkich aktorow wnoszych wk ad
i korzystaj cych ze zgromadzonej wiedzy (dostawcy i odbiorcy w systemie).

Abstrahujc od wskazanego otwartego charakteru systemu, jego trzon @jshalny tworzy
grupa instytucji w naspuj cym sk adzie:

1. AEH Asociacion Espafiola del Hidrégeno.

2. ASEBIO Asociacién Espafiola de Bioempresas.

3. ATECMA Spanish Association of Aerospace Industries.

4. CIT-AGM Centro de Innovacion Tecnoldgica para las Artes Gréficas de Madrid.

5. AETIC Asociacion de Empresas de Electrénica, Tecnologias de la Informacién y
Telecomunicaciones de Espafia.

6. AITEMIN Association for Research and Industrial Development of Natural Resources

7. Agencia "Pedro Lain Entralgo" Consejeria de Sanidad y Consumo de la CM.

8. ASIMELEC Asociacion Multisectorial de Empresas Espafiolas de Electrénica y

Comunicaciones.

9. Chamber of Commerce and Industry of Madrid.

10. CEDEX Centre of Studies and Experimentation of Public Works.

11. CEIM Confederation of Businessmen of Madrid CEOE-CEIM.

12. CEM Spanish Centre of Metrology.

13. CEOPAN Confederacion Espafiola de Organizaciones de Panaderia.

14. CIEMAT Centre of Energetic, Environmental and Technological Research.

15. CNIO Spanish National Cancer Centre.

16. CSIC The Higher Research Council.

17. FEIQUE Spanish Chemical Industry Federation.

18. FENIN Federacion Espafola de Empresas de Tecnologia Sanitaria.

19. FMM Federacion de Municipios de Madrid.

20. FUE Foundation University-Company.

21. IGME Geo-mineralogy Technological Institute of Spain.

22. IMIDRA Instituto Madrilefio de Investigacion y Desarrollo Rural, Agrario y Alita€o.

23. INIA Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimesata

24. INTA National Institute of Aero-spatial Technology.

25. ISCIII Institute of Health Carlos Il

26. SERNAUTO Asociacion Espafiola de Fabricantes de Equipos y Componentes para
Automocion.

27. USP-CEU San Pablo University.

28. UAH University of Alcala.

29. UAM Auténoma University of Madrid.

30. UCHIM Carlos Il University of Madrid.

31. UCM Complutense University of Madrid.

32. UEM European University of Madrid.

33. UNED National University of Long-Distance Education.

34. UNNE Universidad Antonio de Nebrija.
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35. UPCO Pontificia Comillas University of Madrid.

36. UPM Polytechnic University of Madrid.
37. URJC Rey Juan Carlos University.

Kluczowe dane kontaktowe

Direccion General de Universidades e Investigacion,
Consejeria de Educacion de la Comunidad de Madrid
C/Alcala, 30-32, 3a Planta

E-28014 Madrid

Mr Alfonso GONZALEZ HERMOSO DE MENDOZA
Tel: +34 91 720 04 23

Fax: +34 91 720 00 19

E-mail: a.gonzalez@madrid.org

Ms Clara Eugenia NUNEZ

Tel: +34 91 720 03 68

Fax: +34 91 720 00 19

E-mail: dguniv.invest@madrid.org
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I Sk ilesia I

REGIONALNA STRATEGIA INNOWACJI

JEDNOSTKA KOORDYNUJACA

Charakterystyka regionu

Wojewodztwo | skie pooone jest w po udniowej czci Polski; graniczy z Czechami i
S owacj . Wojewodztwo zajmuje obszar 12331 %mod wzgldem administracyjnym dzieli sha 17
powiatéw, 19 miast na prawach powiatu oraz 167 gmin, w tym 49 kiukjs96 wiejskich i 22
miejsko-wiejskie. Sie osadnicz tworzy 71 miast i 1511 miejscowa wiejskich. G éwnymi
elementami systemu osadniczegoaglomeracje miejskie: gornoska (0 znaczeniu europejskim)
oraz bielska, cstochowska i rybnicka (o znaczeniu krajowym).

Wojewodztwo | skie jest jednym z najsilniej uprzemys owionych obszarow w Bolsc
Charakteryzuje si najwi kszym w skali kraju zatrudnieniem (17,4% krajowego zatrudnienia w
przemyle), a pod wzgldem ogdlnej wartai produkcji sprzedanej przemys u (17,2%) region zajmuje
drugie miejsce w kraju. Dominugymi ga ziami przemys u w regionie sprzemys paliwowo-
energetyczny, elektromaszynowy, metalowy, chemiczny oraz/agpay.

W strukturze przeddbiorstw wojewodztwa | skiego dominuj mikroprzedsibiorstwa
zatrudniajce do 9 pracownikow — podmioty te stano®¥,38% 0g6 u przeddiiorstw regionu. Ma e
firmy (zatrudniajce od 10 do 49 pracownikow) stanowi,57%; rednie (zatrudniage od 50 do 249
pracownikéw) — 0,86%; de (zatrudniajce powy ej 249 pracownikow) — 0,19%.

W wojewddztwie | skim dzia alno badawczo-rozwojow prowadzi 112 jednostek co
stanowi 12,6% wolumenu tych podmiotéw w Polsce.

Kreowanie regionalnego systemu innowacji

Regionalny system innowacji w wojewddztwik skim jest w fazie tworzenia. Proces ten
zapocztkowany zosta w 2001 roku, wraz z rozpadgem prac nad zdefiniowaniem Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewddztwal skiego - RIS Silesia. Projekt realizowany by do po owy 2003
roku przez konsorcjum wykonawcow w sk adzie: ZdraNojewodztwa | skiego, Gérnd ska
Agencja Przekszta cePrzedsibiorstw S.A., Gornd ska Agencja Rozwoju Regionalnego, Instytut
Chemicznej Przerébki Wla — Branowy Punkt Kontaktowy 5. PR UE, Limburg Development
Agency GOM - Limburg, Agence Regionale de Developement NorddeasCalais. Projekt
wspo finansowany by przez KomisEuropejsk w ramach 5. Programu Ramowego BadRozwoju
UE.

Kluczem do budowania regionalnej strategii innowacji w wopztdie | skim by o
przekonanie, i udzia w globalizacji i osgni cie postpu technologicznego wymagapd | skiej
gospodarki specyficznych umiéfo ci - bardziej efektywnego wykorzystania wiedzy, @@dczenia
technologicznego, wzornictwa przemys owego i projektowanigkawego, réde finansowania,
umiej tno ci menederskich i marketingowych, wykwalifikowanego personelu oraz odpowegadni
parku maszynowego. W efekcie zdolnalo efektywnego i skutecznego wykorzystania potencja u
rynkowego i naukowego zdecyduje o poziomie konkurencgjnwojewoOdztwa | skiego wobec
innych regionow.

Zgodnie z przyjt wizj roli innowacji w wojewddztwie | skim, regionalna strategia
innowacji wspiera rozwijanie przyjaznego klimatu dla innowacjivajewddztwie | skim tak, aby
kreatywno oraz synergia wspo pracy przy tworzeniu, ulepszaniu i vedhia innowacji prowadzi y
do zwi kszenia poziomu innowacyjna w rodowisku gospodarczym i badawczo-rozwojowym.

Przyj ta Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwlaskiego charakteryzuje sisiln
koncentracj na budowaniu systemowego pod& do innowacji w regionie. Potwierdza to cytowane
w strategii stwierdzenie Maillata, skuteczny system innowacji stwarza warunki dla indywidualnego
i grupowego uczestnictwa w tworzeniu nowych idei i projektow, wp ya przyspieszenie dynamiki
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tworzenia i dyfuzji innowacji, zwaszcza w dziaalob firm realizuj cych zaawansowane
technologicznie procesy produkcyjne i przetwétcze

W konsekwencji region nie uksztatowa jeszcze systemu ingjpwajest obecnie
Zaangaowany w tworzenie trwa ych struktur sieciowych, nglgednake podkreli , i jest liderem
w tym procesie wéd pozosta ych regiondw Polski oraz wielu regionéw Unii Europejjsfiv
szczegoInaci Nowych Krajow Cz onkowskich). Intensywno procesu charakteryzuje sknaczn
koncentracj dzia a w okresie pocavszy od po owy 2004 roku, co pozostaje w zku z dostpem
do znacznych ileci rodkéw finansowych w ramach Funduszy Strukturalnych.

Bezporednim efektem stao sizatem uruchomienie projektow w ramach Programu
Wykonawczego na lata 2005 — 2008. W centrum dziadefiniowano konieczno realizaciji
Priorytetu 1 Strategii Innowacji — Rozwijanie Regionalnego &yst Innowacji, wokd ktérego
zlokalizowane s pozosta e priorytety. Kdemu z nich przypisana zosta a grupa dziawi zana ze
stworzeniem nowych instrumentéw wsparcia innowacji w wojewodztwskim. (rysunek nr 3).

- Bl 2 2T 42 i
Priorytet 2: Utworzenie Priorytet 6. Rozwijanie Priorytet 3: Utworzenie
Regionalnego Systemu kultury innowacyjnej w Regionalnego Systemu
Informacji dla MSP wojewodztwie slaskim Finansowania Rozwoju MSP

o FAN AR zakresie innowacii p,

4 N N Yy

Priorytet 8: Rozwijanie
innowacyjnej gospodarki
regicnalnej opartej na
sieciach wspotpracy

Priorytet 4: Wspieranie
efektywnego wykarzystania
mozliwosci rynkowych
przez MSP na jednolitym

Priorytet 1: Rozwijanie
Regionalnego
Systemu Innowagji

\_ VAY J kwnku elronaiskim J
d N N b
N ; e Priorytet 7: Ksztattowanie
Priorytet 9: Wspieranie PF'OW‘BL& Z‘T"e”,‘g”t'e gospodarki regionainej
powstasmnaAnn wizerunku wojewodztwa wagierarioj silnymi
innowacyjnych Slaskiego klasterami technalogicznymi
S0 oA N AN v,

Rysunek nr 3. Macierz Planu Wykonawczego Region&trategii Innowacji Wojewodztwal skiego na lata 2005 — 2008,
%06d o: Palmen L. ,Rozpoznanie powa pomidzy podmiotami dzia afymi w Regionalnym Systemie Innowacji Wojewddztwa
| skiego” Raport GAPP, Katowice 2005, s.12.

Budowanie Regionalnego Systemu Innowacji Wojewodztivakiego zawiera siw dwoch etapach :

1. etap budowy sieci powda oraz struktur komunikacji i wsparcia,

2. etap doskonalenia i realizacji us ug konkurencyjnych.

Pierwszy z nich jest obecnie w fazie realizacji a proeegptzewidziany jest do 2008 roku (w ramach
Programu Wykonawczego). Po zakaeniu pierwszego etapu stworzone struktury sieciowe w
regionie wype niane Il zestawem us ug dla przedsiorstw oddzia ujcych na ich innowacyjno™.

Bieguny procesu tworzenia regionalnego systemu innowacji ieniegwskazane zostay w

| skiej Deklaracji na rzecz rozwoju “Kreatywnego Regionu Inngyveego”, ktora jest jednoczeie
wyrazem konsolidacjirodowiska w regionie na rzecz innowacji. W sposob szczegdiny pdéatkoew
niej nastpuj ce dziedziny:
- przyjazny klimat w regionie,
- komercjalizacja technologii,
- przedsibiorczo ,
- klastry,
Tym te obszarom pavi cono w Strategii Innowacji oraz w Programie Wykonawczym najgyi
miejsca.

° Klepka M. ,Efekty regionalnych strategii innowaugjiPolsce. Rekomendacje do analizy szczegd oweRPR005, s. 62-63.
10 Wi cej: Palmen L. ,Rozpoznanie powh pomidzy podmiotami dzia apymi w Regionalnym Systemie Innowacji Wojewddztwa
| skiego” Raport GAPP, Katowice 2005
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Istotnym efektem realizacji etapu pierwszego jest powe addo ycia "Jednostki
Zarz dzaj cej Regionalnym Systemem Innowacji w wojewddztwiel skim”, ktéra, jako projekt,
jest kontynuacj projektu RIS-Silesia i stanowi istotny komponent systemu veaia Regionalnej
Strategii Wojewoddztwal skiego na lata 2003-2013. Jednostka Zdeaj ca, jako neutralny podmiot,
uczestniczy ma w inicjowaniu nowych dzia aproinnowacyjnych skierowanych do wszystkich
instytucji wojewddztwa. Projekt realizowany jest od lutego 2005rddrga 2007 przez konsorcjum
projektowe, w sk ad ktérego wchodz
- Gornol ska Agencja Przekszta c®rzedsibiorstw (koordynator),
- Akademia Ekonomiczna Karola Adamieckiego w Katowicach,
- Instytut Chemicznej Przerdbki Wla w Zabrzu,
- Miasto Gliwice,
- Politechnika | ska,
- Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach.
Zaangaowanie przedstawicieli wszystkichrodowisk regionalnych przyczynisi ma do
konstruktywnego rozwijania Regionalnego Systemu Innowacji, zécemiem szczegdblnej uwagi na
wzmacnianie poziomu konkurencyjmo firm w regionié™.

Projekt definiuje trzy cele g 6wne:
- promowanie postanowieRegionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwh skiego,
- inicjowanie wspo0 pracy partnerskiej w regionie na rzecz rozwoju inngwac;j
- identyfikowanie i promowanie nowych nadzi wspierajcych rozwoj innowacji, ktére
umo liwi efektywne wdraanie Regionalnej Strategii Innowaciji.

Jako narzdzia realizacji przyjto: konferencje, seminaria oraz warsztaty, podczas ktorych
zostan zaprezentowane przyk ady dobrych praktyk wspoé pracyPMz sektorem B+R (oraz
wymiernych korzyci z nich wynikajcych), jak réwnie opracowywanie analiz mbwo ci rozwoju
Regionalnego Systemu Innowacji. W rezultacie powsteaj nowe formy wspo pracy pondzy
przedsibiorcami, instytucjami wsparcia, jednostkami samduzterytorialnego i instytucjami sektora
badawczo-rozwojowego oraz nowe inicjatywy na rzecz innowaciji, realizowaataet 12007-2013.

W proces budowania regionalnego systemu innowacji wojewodztwakiego
zaangaowanych jest, poza projektem Jednostki Zdraj cej, kilkanacie kolejnych projektow.
Obszarem ich oddzia ywania (zainteresowania)istniej ce w regionie zasoby, kluczowe dla
stworzenia systemu. Podejmuyi ¢ one préb stworzenia podsieci o charakterze sektorowym i
zadaniowym, jak réwnieuwolnienia w regionie tych zasobow, ktére z powodu braku instrumentéw
wsparcia pozostawa y w pieniu.

Szczegb owa charakterystyka projektéw zawarta zosta a weicginstrumenty wsparcia w ramach
regionalnego systemu innowacji”

%4d a finansowania regionalnego systemu innowacji

Tworzenie regionalnego systemu innowacji w pticawej fazie finansowane by o ze
rodkbw 5. Programu Ramowego Bada Nauki UE. Po zakocczeniu projektu RIS-Silesia,
intensywno procesu charakteryzuje koncentracja dzidimansowanych z Funduszy Strukturalnych.
W ramach tego strumienia finansowania szczeg@h przypisuje si Zintegrowanemu Programowi
Operacyjnemu Rozwoju Regionalnego (ZPORR), a w nim Dzia aniuR2@ionalne Strategie
Innowacji i transfer wiedzy. Istotnynréd em s rownie Sektorowe Programy Operacyjne jak np.
Rozwo0j Zasobéw Ludzkich czy Wzrost Konkurencyjcio Przedsibiorstw, w ramach ktérego
przewiduje si opracowanieforesightu regionalnego dla wojewddztwa, a obecnie realizuje si
kilkana cie projektow (np. dzia anie 1.1.2 SPO WKP)

W tym te celu punktem wypia do zdefiniowania ww. sk adu konsorcjum by o skanie konsensusu w ramach istriggh i powsta ych

podczas projektu RIS — Silesia ngstj cych grup instytucji: Regionalna Konferencja Re&torUczelni Akademickich, | ska Rada

Jednostek Badawczo-RozwojowycH, skie Konsorcjum Instytucji Wsparcia Rozwoju Przeb&rczo ci, Samorzd Gospodarczy oraz
| ski Zwi zek Gmin i Powiatow.
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Instytucje regionu uczestnicponadto w projektach 6. Programu Ramowego Badauki UE.

Zgodnie ze scenariuszem implementacji Funduszy Strukturalnyckolejnych latach,
przygotowywany jest Regionalnych Program Operacyjny na lata 2003- Zakres prac nad
tworzeniem regionalnego systemu innowacji podptkewany bdzie zatem mdiwo ciom, jakie
stwarza b dzie nowy Program.

Instrumenty wsparcia w ramach regionalnego systemu innowacji
(wraz z instytucjami realizugymi poszczegdlne dzia ania)

Proces tworzenia regionalnego systemu innowacji zawrii swoje istnienie w znacznej
mierze uruchomieniurodkéw finansowych z Funduszy Strukturalnych. W konsekwencji oprécz
projektu ,Jednostka Zardzajcej Regionalnym Systemem Innowacji w wojewoédztwieskim”
mo liwa staa si realizacja kilkunastu innych projektéw, stwarzajjednoczenie szans na
osi gni cie celéw postawionych w strategii innowacji oraz Planie Wykongmicz
Uruchomienie projektéw sta o sistotnym krokiem do stworzenia zestawu us ug, ktére musy
trwa e sta si instrumentem wsparcia w ramach systemu innowacji.

Na szczegoblnuwag zas uguj nastpuj ce projekty:

1. Sie Efektywnej Komercjalizacji Technologii — projekt pilotaowy realizowany przez Miasto
Gliwice przy wsparciu Powiatu Gliwice, Politechniki skiej (przedstawiciel | skiego Centrum
Zaawansowanych Technologii), G éwnego Instytutu Gornictwa (praetsd Centrum
Zaawansowanych Technologiiodowisko — Energia — Zdrowie).

Projekt i jego wyniki adresowane <o instytucji sektora badawczo-rozwojowego, w
szczeglIinaci do czonkdéw | skiego Centrum Zaawansowanych Technologii i Centrum
Zaawansowanych Technologii Energia —rodowisko - Zdrowie, inkubatoréw i parkéw
technologicznych, instytucji wsparcia biznesu zaaoganych w obszarze komercjalizacji
technologii oraz jednostek samadbw terytorialnych. Celami projektu :s(i) zwi kszenie wrdod
kluczowych pracownikéw instytucji sektora B+R, instytucji wsajerych biznes oraz jednostek
samorzdu terytorialnego zakresu wiedzy oraz zdobiodo skutecznej realizacji proceséw
komercjalizacji technologii; (i) stworzenie pilotawej sieci wspoé pracy mizy czo owymi
instytucjami zaang@wanymi w proces komercjalizacji technologii w wojewodztwlieskim; (iii)
przygotowanie pakietu namdzi wsparcia proceséw powstawania nowych firm innowacyjnych oraz
rozwoju klastrow technologicznych.

Urz d Miasta Gliwice,
Bart omiej widerek, tel:(32) 231 10 01
www.sekt-gliwice.pl, sekt@um.gliwice.pl

2. Stworzenie regionalnego  monitoringu  innowacji w  wojewodztwie | skim
INNOBSERVATOR SILESIA | — projekt realizowany przedednostk Koordynuj ca Wdraanie
RIS przy Urzdzie Marsza kowskim Wojewddztwd skiego przy wsparciu Urdu Statystycznego w
Katowicach, Politechniki | skiej, Instytutu Systemow Przestrzennych i Katastralnychliwi€ach,
region Lorraine we Francji.

Celem projektu jest zwkszanie poziomu wiedzy instytucji wdig cych Regionaln
Strategi Innowacji poprzez tworzenie i bezp atne udpsetanie kompleksowej bazy informacyjnej w
zakresie innowaciji. Projekt zak ada wymiado wiadcze w dziedzinie metodologii opracowania
regionalnego monitoringu innowacji z francuskim regionem LorraRezultatami projektu I
raporty z analiz, w szczego6lrm: Innowacji Wojewodztwal skiego, potrzeb, sektorow wzrostowych
w wojewddztwie | skim, wynikow "Zintegrowanej analizy struktury gospodarczejewddztwa
| skiego" — dokonana aktualizacja oraz rozszerzenie analizy wy&ppadczas projektu RIS-Silesia,
Monitoringu w zakresie pogtow realizacji ,Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwaskiego
na lata 2003-2013" oraz ,Programu Wykonawczego na lata 2004-2008". Priaewidest
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opracowanie 11 rekomendacji eksperckich dla ZhrzZWojewddztwa oraz Komitetu Steroggo
dotycz cych rozwoju innowacji w regionie.

Regionalny Monitoring Innowacji lolzie cz ci tworzonego Regionalnego Systemu
Innowacji, stanowic form wspoé pracy w zakresie informacji pordzy samorzdem regionalnym a
instytucjami  sektora badawczo-rozwojowego, szko ami smymi, przedsibiorstwami oraz
instytucjami wspierajcymi.

Urz d Marsza kowski Wojewddztwa skiego,
Bogumi a Kowalska, tel:(32) 2078 390
www.ris.silesia-region.pl, ris-jk@silesia-region.pl

3. | ska Sie na Rzecz Wzornictwa -g 6wnym celem projektu realizowanego przézski Zamek
Sztuki i Przedsbiorczoci w Cieszynie jest podniesienie poziomu innowacygngroduktowej

| skich przedsibiorstw poprzez: (i) stworzenie sieci wspé pracy pamy producentami i
projektantami, ktorej rezultatem dizie poprawa jakai produkowanych w naszym regionie
przedmiotéw, (ii) promowanie wzornictwa jako skutecznego mhia wzrostu konkurencyjnoi
firmy poprzez w asn stron internetow z baz danych producentdéw i projektantdw, organizacj
konferencji, warsztatow, wystaw, spotkdanformacyjno-doradczych, dni otwartych, publikacj
specjalistycznego biuletynu p@i conego wzornictwu, (iii) u atwienie startu m odym projektantom i
przedsibiorcom, pomoc w wykreowaniu nowych marek, roza innowacyjnych i nowych
produktow.

| ski Zamek Sztuki i Przeddiiorczo ci Cieszyn,
Iwona Kubie —Heller,tel:(33) 851 08 21 w.30
www.zamekcieszyn.pl, design@zamekcieszyn.pl

4. Tworzenie sieci wspo pracy | skiego Centrum Zaawansowanych Technologii CZT) na
poziomie regionalnym —liderem projektu jest Politechnikal ska w Gliwicach, partnerami s
Instytut Spawalnictwa, Instytut Informatyki Teoretycznej iosttwanej PAN, Politechnika
Cz stochowska, Centrum Elektryfikacji i Automatyzacji GornichkEMAG, Instytut Techniki i
Aparatury Medycznej.

Celem projektu jest tworzenie platformy wzajemnej wspkty pomidzy sfer B+R
zintegrowan w CZT* a przedsibiorstwami. Celowi temu s podporzdkowane dzia ania
wszystkich organéw CZT zmierzajce do usprawnienia przep ywu nowych zaawansowanych
technologii do przedsbiorstw Wojewddztwa | skiego. Powstanie sieci wspo pracy skiego
Centrum Zaawansowanych Technologii ha poziomie regionalnym mazgray si do integraciji
komplementarnych rodowisk naukowych dziaaych w obszarach badawczych Wspdlnych
Programéw Badawczych (WPB) udost pnienie tego potencja u dla przedsorstw. Jako narzizia
realizacji projektu przyjto: (i) konferencje informacyjno-szkoleniowe w poszczego6lnych Wé#B,
nast pnie szkolenia technologiczne w laboratoriach WPB dla meméd i kadry inynierskiej firm;

(i) organizowane sty dla naukowcow ze CZT w firmach; (iii) dziaalno promocyjna oraz
reklamowa CZT - poprzez targi i wystawy technologiczne.

12| skie Centrum Zaawansowanych TechnologiCZT) jest konsorcjum sk adaiym si ze | skich uczelni akademickich, instytutéw
PAN, instytutéw branowych i jednostek badawczo-rozwojowych oraz parkéehnologicznych i przeddiiorstw produkcyjnych

13 W ramach CZT dziaa siedem Wspdlnych Programéw Badawczychast puj cych priorytetowych dziedzinach rozwoju polskiej
gospodarki: WPB1 - Biocybernetyka i ymieria biomedyczna, WPB2 - Synteza specjalnych zdw chemicznych, biotechnologie,
utylizacja odpaddéw rodowiska, WPB3 - Infrastruktura teleinformatyczma zarz dzaniu bezpieczestwem pracy, bezpieczetwem
procesowym i bezpieczetwem spo ecznym w aspekcie kontroli i redukcjiyke, WPB4 - Inynieria materia owa i nanostrukturalne
materiay, WPB5 - Technologia wytwarzania i rozwggstosowania nowoczesnych materia 6w kompozytéwe @aawansowane
technologie czenia tych materia 6w, WPB6 - Nowe us ugi inforyeahe oraz techniki przechowywania i przesy aniaydh w sieciach
komputerowych telekomunikacyjnych - Nano i kwantatwehniki informatyki, WPB7 - Sterowanie parametrtaghnicznych uk adéw i
automatyzacja procesow technologicznych
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CZT Gliwice,
Marian Micha ek, tel. (32) 237 16 78
marian.michalek@polsl.pl

5. Stworzenie Regionalnej Sieci Promocji i Transferu Tdmologii — projekt realizowany przez
Gornol sk Agencj Przekszta cePrzedsibiorstw S.A. (GAPP) w partnerstwie z Agen&ozwoju
Regionalnego S.A. Bielsko Bia a, AgendRozwoju Regionalnego w Cgtochowie S.A., Agencj
Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. w Gliwicach oralzskim Zamkiem Sztuki i Przeddiiorczoci w
Cieszynie.

Celem projektu jest stworzenie mechanizmu uwiaj cego skuteczn komunikacj
pomi dzy przedsibiorstwami a instytucjami sektora B+R. Stworzona sieregionie, ma za zadanie
podniesienie konkurencyjna i innowacyjnoci M P, poprzez dostarczenie im wysokie] jakio
us ug zwizanych z transferem technologii i innowacjami. Projekt RSPTdie wyspecjalizowanych
o rodkéw, dzia ajcych w wojewddztwie | skim, oparta na wspo pracy rdizy regionalnymi
organizacjami wsparcia biznesu, sektorem badawczo-rozwojowyrR)(Ba M P. Jako g éwne
zadania zdefiniowano:

- podniesieniewiadomoci M P w zakresie dogbnych form transferu technologii,

- zapewnienie przedsdiorcom dostpu do bezp atnych us ug informacyjnych, doradczych i
szkoleniowych,

- identyfikacja potrzeb MP oraz dostosowanie oferty sektora B+R,

- usprawnienie dospu do informacji,

- zwi kszenie intensywnai kontaktéw pomidzy M P a sektorem B+R,

- promocja rozwiza , wiedzy i informacji o pracach badawczych i technologiach w regionie,

- stworzenie bazy ofert technologicznych,

- szerszy dosp firm do oferty jednostek B+R,

- dopasowanie oferty jednostek B+R do wymagakowych,

- zacienienie wspo pracy pomilzy naukowcami a przedsiorcami,

- usprawnienie przep ywu informaciji,

- integracja oraz lepsza wymiana informacji na tematlimo ci wspo pracy.

GAPP S.A. Katowice,
Izabela Galbas, tel:(32)251 64 21 wew. 206
www.rsptt.pl, biuro@rsptt.pl

6. Tworzenie sektorowych sieci wspoé pracy i struktur wspierajcych w woj. | skim

Celem projektu jest wzmocnienie produktyweio jakoci i innowacyjnoci MSP
w wybranych 3 sektorach. Napt to dzi ki zwi kszeniu intensywnai wspé pracy midzy sektorem
MSP, jednostkami B+R i instytucjami wsparcia. Celem projgist take identyfikacja i testowanie
narz dzi oraz metod wspierajych funkcjonowanie sieci wspoé pracy.

Liderem projektu jest Gérnbska Agencja Przekszta cePrzedsibiorstw S.A. (GAPP).
W projekcie uczestniczponadto: Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., Regiotzbaa
Gospodarcza w Katowicach, Waza Szko a Ekonomii i Administraciji w Bytomiu

GAPP S.A. Katowice,
Dawid Szaraski , tel:(32) 251 64 21 wew. 503
www.sieci.gapp.pl, biuro-sieci@gapp.pl

7. Budowa systemu wymiany informacji wspierajcego rozwoj innowacji w regionie
Projekt kierowany przez Instytut Systemow Sterowania w @haez przy wsparciu
partnerskim ze strony G 6wnego Instytutu Gornictwa, Centrum HKfédcji i Automatyzacji
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Gérnictwa EMAG, Centrum Mechanizacji Gornictwa KOMAG, Inatyt Chemicznej Przerdbki
W gla, Instytutu Ekologii Terendw Uprzemys owionych

Celem projektu jest opracowanie i wdeoie w jednostkach badawczo-rozwojowych
wchodz cych w sk ad Zintegrowanego Instytutu Naukowo-TechnologicznegoT(ZIdiia aj cego w
regionie | skim, informatycznego systemu komunikacji, wymiany informacjiwspomagania
zarz dzania. System lolzie realizowa usugi komunikacyjne z zapewnieniem bezpistza
informacji, wspomaga dzia alno marketingow, zarz dzanie projektami oraz zaidzanie wiedz
System obejmowa lizie cza internetowe, korporacyjny portal internetowy oraz sieciokaaje:
pracy grupowej, zardzania projektami, zardzania relacjami z klientami, a tak centrum danych.
G owne korzyci realizacji projektu to: (i) zwkszenie aktywnai marketingowej jednostek
badawczo-rozwojowych, zw aszcza w zakresie pozyskiwania prdawlaych; (i) rozszerzenie
wspo pracy w zakresie innowacji z przedsorstwami ma ymi i rednimi; (iii) bardziej efektywna
realizacja duych projektow badawczych poprzez sprawny przep yw informacjidzgi jednostkami
tworz cymi ZINT oraz efektywne wykorzystanie zasobdéw jednostek {efsfnergii); (iv)
zdecydowana zmiana sposobu prowadzenia prac badawczych i gromasieeizia w jednostkach
B+R, umoliwiaj ca cigy rozwdj centrow kompetencji, a zatem zkdzanie moliwo ci
realizowania wanych spo ecznie prac badawczych przez ZINT.

Instytut Systeméw Sterowania Sosnowiec,
W odzimierz Boro, tel.(32)247-28-20
www.nikiss.iss.pl, wboron@iss.pl

8. Sie wspo pracy sfery naukowo-gospodarczej na rzecz RIS i Zadpia D browskiego

Projekt kierowany przez Zadpiowsk Agencj Rozwoju S.A. i realizowany z naguj cymi
partnerami: KJK.net, Instytut Strategii i Rozwoju.

Projekt w pierwszym etapie realizacji zak ada przepdaenie cyklu seminaridw i
konferencji tematycznych, ktorych rojest wspé praca, wymiana podbw i dowiadcze mi dzy
przedsibiorcami i podmiotami naukowo-badawczymi. Drugim etapem jest sem@@z na bazie
portalu internetowego, bazy danych i elektronicznej sieci wspé praajzy nowymi, potencjalnymi
przedsibiorcami i osobami, ktére zamierzaptworzy dzia alno gospodarcz Rol tej cz ci
projektu jest stworzenie systemu powszechnie gasj informacji dla wszystkich zainteresowanych
podmiotéw na temat méwo ci wspo pracy obu sfer.

Zag biowska Agencja Rozwoju S.A. Bzin,
Grzegorz Wac awik, tel:(32) 761 46 99
www.zporr.zar.org.pl

Tworzenie struktur sieciowych w regionie posiada zatem swagplecze w ww. projektach.
Jest to jednoczeaie potwierdzenie woli tworzenia systemu, sk ad&go si z podsieci o charakterze
zadaniowym jak i funkcjonalnym. Réwnolegle w regionie prowadzongmjekty koncentrujce si
stworzeniu podstawowych form przeniesienia wacio tkwi cych w sektorze B+R do
przedsibiorstw. Na li cie projektow wskazane zosta y cztery inicjatywy stypendialne:

1. Pomoc stypendialna dla Chorzowian kontynuujcych nauk na studiach doktoranckich —
projekt realizowany przez Urd Miasta Chorzéw, zak ada pomoc finansowla najlepszych
absolwentow, mieszkadw Chorzowa kontynuugych nauk na studiach doktoranckich z zakresu
nauk cisych, technicznych i innych dziedzin naukowych, zgodnych z Region&trategi
Innowacji. Dzi ki pomocy stypendialnej w postaci refundacji wydatkéw poniesionydwinzku ze
studiami doktoranckimi oczekuje si e w d uszym okresie czasu dki przeprowadzonym pracom
badawczym, naspi rozwoj strategicznych obszaréw regionu zgodnie z RSI. Repliza
przedsiwzi cia przewidziano na lata 2005 - 2007

Urz d Miasta Chorzoéw,

Ma gorzata Kern, tel: 24 12 753
www.chorzow.um.gov.pl, kern_m@chorzow.um.gov.pl
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2. Stypendia dla absolwentow szké wgzych kontynuuj cych nauk na studiach doktoranckich

— projekt realizowany przez GmirSiemianowice | skie. Inicjatywa zak ada udzielenie pomocy
finansowej 10 doktorantom kontynugym nauk na studiach doktoranckich, zameldowanych na
pobyt stay w Siemianowicach skich, czyli w miecie o jednej z najwyszych stép bezrobocia w
kraju oraz bardzo niskim wskaiku 0s6b z wyszym wykszta ceniem. Pomocdzie przyznawana na
zasadzie refundacji poniesionych przez doktoranta kosztow zastmickeo w konferencjach,
seminariach itp.; zakup niezinej literatury naukowej; op at za odbywanie studiéw doktoranckich;
kosztéw prowadzenia badanaukowych, w tym zakup sptz i oprogramowania komputerowego;
kosztow prowadzenia prac projektowych i wd¥niowych. Projekt przewiduje wyp aty stypendium
od padziernika 2004 roku do wrzeia 2007 roku. Maksymalna kwota stypendium dla jednego
doktoranta wynosi 15 000 z , a okres - 36 mi@s(wyp acane w 6 ratach).

Urz d Miasta Siemianowicel.
Grzegorz Kisiel, tel. (32)760 54 22
www.um.siemianowice.pl, g_kisiel@um.siemianowice.pl

3. Stypendia dla najzdolniejszych doktorantow | skiego rodowiskowego Studium
Doktoranckiego — projekt realizowany przez G 6wny Instytut Goérnictwa w Kataeh. Celem
projektu jest przyznanie stypendiow naukowych dla doktorantégkiego rodowiskowego Studium
Doktoranckiego za bardzo dobre wyniki w nauce oraz za zoaqzostpy w pracach badawczych
dotycz cych w asnej pracy doktorskiej. Kryteria przyznawania inocéormaln wnioskéw o
przyznanie stypendium Hzie ustala a Rada Programowa Studium. Stypendia Wwyp acane raz w
miesi cu przez okres 1 semestru, po zakeniu ktérego student tizie mdg sk ada kolejny
wniosek o0 przyznanie stypendium w ngstym semestrze nauki.

G o6wny Instytut Gérnictwa Katowice,
Damian Grela, tel:(32)2592386
www.gig.katowice.pl, dgrela@gig.katowice.pl

4. Regionalny Fundusz Stypendiéw Doktoranckich sprojekt prowadzony prze€entrum Chemii
Polimeréw PAN w Zabrzu a realizowany przy wspo pracy z Si€eintréw Doskona @i Bio-Med-
Tech Silesia

.-Regionalny Fundusz Stypendiow Doktoranckich” (RFSD) ma na celpieranie rozwoju m odej
kadry naukowej z regionul ska. RFSD przeznaczony jest dla 0s6b przygotawyoh rozprawy
doktorskie na terenie Wojewddztwd skiego, zw aszcza w trybie ntizynarodowych studiow
doktoranckich, z zakresu nauk biomedycznych, biotechnologii, lyiierii oraz zaawansowanych
materia 6w. Oprocz stypendium przyznawanel bgranty na pokrycie czci kosztéw wykonania
pracy doktorskiej, np. na zakup niedbnej literatury, op at za udzia w studiach doktoranckich,
wyjazdy na konferencje naukowe.

PAN, Centrum Chemii Polimeréw Zabrze,

Marek Kowalczuk,tel:(32) 271 60 77;tel:(32) 271 29 69;
www.cchp-pan.zabrze.pl, cchpmk@bachus.ck.gliwice.pl

Instytucje — aktorzy regionalnego systemu innowacji

Jak wynika z przedstawionej listy projektéw realizowanych procesie tworzenia
regionalnego systemu innowacji, kluczowol odgrywaj w nim sieci powiza pomidzy
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instytucjami. Charakter tych powia posiada jednoczaeie silne cechyzadaniowe zwi zane z
realizacj konkretnych inicjatyw/projektdw w regionie, a jednogie wskaza mo na ich charakter
funkcjonalny— zwi zany z typem podmiotow i ich funkcyv sieci w regionie.

Oba typy powiza pozostaj w stosunku komplementarnym wobec siebie, co ogranicza czas
niezb dny do stworzenia trwa ych struktur sieciowych w regionie. \&ka@€ atwo jest dokona
oceny roli poszczegolnych podmiotow, a poprzez odpowiednio dobranedziarzzarzdzania
regionalnym systemem innowacji, tworzgrzyjazne rodowisko dla przedsbiorstw podejmujcych
dzia alno innowacyjn.

W rod instytucji uczestniczych w tworzeniu systemu innowacji wymiemo na:

- Urz d Marsza kowski Wojewddztwa skiego,

- Gornol ska Agencja Przekszta c®rzedsibiorstw S.A w Katowicach,
- Akademia Ekonomiczna K. Adamieckiego w Katowicach,
- Politechnika | ska,

- G o6wny Instytut Goérnictwa,

- Wy sza Szko a Ekonomii i Administracji w Bytomiu,

- Instytut Chemicznej Przerdbki Wla w Zabrzu,

- Instytut Chemii Nieorganicznej,

- Instytut Systeméw Sterowania,

- Centrum Chemii Polimeréw PAN,

- Instytut Strategii i Rozwoju,

- Centrum Elektryfikacji i Automatyzacji Gornictwa EMAG,
- Centrum Mechanizacji Gornictwa KOMAG,

- Instytut Ekologii Terendw Uprzemys owionych,

- Instytut Spawalnictwa,

- Instytut Informatyki Teoretycznej i Stosowanej PAN,

- Politechnika Czstochowska,

- Instytut Techniki i Aparatury Medycznej,

- Urz d Statystyczny w Katowicach,

- Instytut Systeméw Przestrzennych i Katastralnych w Gliwicach,
- KJIK.net,

- Miasto Gliwice,

- Powiat Gliwice,

- Urz d Miasta Chorzow,

- Urz d Miasta Siemianowicel skie,

- Gmina Cieszyn,

- Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach,

- Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0. w Gliwicach,

- Agencja Rozwoju Regionalnego w Gtochowie S.A.,

- Agencja Rozwoju Regionalnego S.A z Bielska Bia €],

- Zag biowska Agencja Rozwoju S.A,

- Agencja Rozwoju Lokalnego S.A. w Jaworznie,

- Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach,

- Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.,

- (| ski) Zamek Sztuki i Przeddiorczo ci w Cieszynie,

- Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach,
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Kluczowe dane kontaktowe

*k%k

Gérno | ska Agencja Przekszta ce Przedsi biorstw S.A
ul. Astrow 10

40-045 Katowice

fax: 251 58 31

Bogus aw Roleksa — Koordynator projektow
Luk Palmen — Menad er projektow

Rafa Stabry o — biuro projektéw

Tel.: (032) 251 64 21 wew. 213

Faks: (032) 251 58 31
Biuro-jzris@ris-silesia.org.pl
www.ris-silesia.org.pl

*k%k

Urz d Marsza kowski Wojewoddztwa | skiego
Jednostka Koordynuj ca Wdra anie Regionalnej Strategii Innowacji
ul. Ligonia 46, 40-037 Katowice

Bogumi a Kowalska
tel. (032)2078 390, fax. (032)255 25 18
e-mail: ris-jk@silesia-region.pl

*k%k

Instytut Chemicznej Przer6bki W gla
Regionalny Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE

Halina Kocek
Animator w ramach projektu Jednostki Zaitzaj cej w imieniu | skiej Rady Jednostek

Badawczo-Rozwojowych
e-mail: halina.kocek@ris-silesia.org.pl
tel. : (032)271 0041, 663 773 731

*k%k

Akademia Ekonomiczna w Katowicach

Marcin Baron
Animator w ramach projektu Jednostki Zatzaj cej w imieniu Regionalnej Konferencji

Rektoréw Uczelni Akademickich (kultura innowacyjna)
e-mail: marcin.baron@ris-silesia.org.pl
tel. : (032)257 71 20, 600 980 523

*k*k

Politechnika | ska

Piotr Kordel
Animator w ramach projektu Jednostki Zaitzaj cej w imieniu Regionalnej Konferencji

Rektorow Uczelni Akademickich (rozwoj technologii)
e-mail; piotr.kordel@ris-silesia.org.pl
tel. : 607 593 052

*k*k
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Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach

Bogus awa Bartoszek
Animator w ramach projektu Jednostki Zadzaj cej w imieniu Samorzdu Gospodarczego

e-mail: boguslawa.bartoszek@ris-silesia.org.pl
tel. : (032)351 11 83

*k*k

Gérno | ska Agencja Przekszta ce Przedsi biorstw SA
Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii

Alicja Michalik

Animator w ramach projektu Jednostki Zatzaj cej w imieniu | skiego Konsorcjum
Instytucji Wsparcia Rozwoju Przedbiorczo ci

e-mail: alicja.michalik@ris-silesia.org.pl

tel. : (032)2516421 wew. 504

*k*k

Urz d Miejski w Gliwicach
| ski Zwi zek Gmin i Powiatow

Bart omiej widerek

Animator w ramach projektu Jednostki Zaidzaj cej w imieniu | skiego Zwi zku Gmin i
Powiatow

e-mail: bartlomiej.swiderek@ris-silesia.org.pl

tel. : (032)231 10 01
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Wielkopolska

Charakterystyka regionu

Wojewodztwo wielkopolskie po @ne jest w rodkowo-zachodniej czci Polski ze stolic i
zarazem centrum gospodarczym, naukowym i kulturalnym w Poznaniu. pddgrse wojewodztwa
wa n pozycj zajmuje przemys, ktory skupia 11,2% krajowego zatrudnierdastarcza 10,9%
0g0lnej wartoci produkcji sprzedanej przemys u (pod tym wagim region znajduje sina trzecim
miejscu w Polsce). W zrédicowanej branowo strukturze przemys u dominuje sektor przetworstwa
rolno-spoywczego. Do rozwijajcych si ga zi przemysu nalgy produkcja pojazdow
mechanicznych oraz przemys y: farmaceutyczny, meblargk,tapo wietleniowego i gospodarstwa
domowego, ceramiczny i szklarski, wyrobow z tworzyw sztucznychbd@ownictwa, oponiarski,
w Okienniczy i odzieowy. Wan rol odgrywa take gornictwo wgla brunatnego, hutnictwo i
wytwarzanie energii.

O wysokim poziomie i zakresie mawo ci przemys u Wielkopolskiwiadczy szeroka gama
jego wyrobdéw znanych w kraju i na rynkach zagranicznych,tss m.in.: silniki okrtowe i
samolotowe, wagony osobowe i ich wypamasie, obrabiarki skrawage do metali, maszyny i
urz dzenia dla lenictwa, rolnictwa, budownictwa i goérnictwa, yska toczne i opony do
samochodow ci arowych, akumulatory, baterie, sprzo wietleniowy, g oniki, farby, nawozy
sztuczne, rodki i preparaty farmaceutyczne, przetwory snie, koncentraty spgwcze, wyroby
czekoladowe, piwo, artyku y wyposenia mieszka, ceramika sto owa, pianina, odzietekstylia.

Kreowanie regionalnego systemu innowacji

Wojewoddztwo wielkopolskie charakteryzuje brak wykszta coneggionalnego systemu
innowaciji, naley jednoczenie wskaza, i proces tworzenia systemu zapd&pwany zosta wraz z
przyj ciem do realizacji projektu RIS ,Innowacyjna Wielkopolska. Dokaotm$trategii przyjty do
realizacji w styczniu 2004 roku, w sposOb bezpdni odwo uje si do koniecznaci stworzenia
sytemu innowacji w regionie — zgodnie z prizyjn mottem "stworzmy rodowisko przyjazne
innowacjom”. System innowacji rozumiany jest jednooke jako integracja rodowisk
gospodarczych regionu w celu: (i) powstawania i rozwoju firm inwgjmgch, (i) tworzenia
nowoczesnych technologii w jednostkach sektora B+R i ich komeagdl (iii) powstania
p aszczyzny wspo pracy sektora nauki i edukacji z gospodBriyj te podejcie uwzgl dnia zatem
integracj przedsibiorstw, sektora badawczo-rozwojowego i edukacyjnego, w adz sashoarych
oraz instytucji otoczenia biznesu w systemie innowacji wioreg. Graficzne ujcie systemu
innowacji przedstawia rysunek nr 4.

EDUKACJA

OTOCZENIE
SEKTOR BiR | KO OBIZNESOWE |

ADMINISTRACJA
PUBLICZNA

Rysunek nr 4. Regionalny System Innowacji Wojewadz¥Vielkopolskiego
%06d o: ,Regionalna Strategia Innowacji - InnowawyjWielkopolska” Pozna2004, s. 21
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Jak wskazuje Strategia, ,struktura problemow [...] (oraz) selegiczne przyje w strategii
odpowiadaj tym sferom oraz ich wzajemnej integratji’Nale y jednoczenie wskaza na uk ad
priorytetow strategicznych zdefiniowanych w dokumencie, ktoryngedacznie wskazuje na
konieczno integracji rodowiska. Przedstawia to rysunek nr 5.

CELE STRATEGICZNE

1. Integracja rodowisk spo eczno-gospodarczych na rzecz innowacji

. . . 3. Wykorzystanie potencja u
2. Zwi kszenie zdoInai : - . .
przedsibiorstw do wprowadzania badawczego Wlelkop_olsk] dla ~ 4. Budowa nowoczesnej
. " wzrostu konkurencyjnoci infrastruktury innowacyjnej
innowacji )
gospodarki

Rysunek nr 5. Uk ad celéw strategicznych Regiorjahteategii Innowacji — Innowacyjna Wielkopolska
%06d o: ,Regionalna Strategia Innowacji - InnowawyjWielkopolska” Pozna2004, s. 21

Tak zdefiniowanym obszarom regionalnej strategii innowacji podgkomvane zostay
konkretne dzia ania i projekty. W odpowiedzi na potrzeéttegracji rodowisk w jeden system
przygotowany zosta projekt ,Wielkopolska Simnowacji”. Misj Wielkopolskiej Sieci Innowacji
(WSI) jest podnoszenie innowacyjmd regionu poprzez skoordynowanie dzia azapewnienie
wysokiej jakoci usug oraz stae doskonalenie kadr regionalnych Instytucpavem (IW) —
cz onkow Sieci.

Projekt WSI zak ada ogjyni cie nastpuj cych celéw:

- wspo praca i koordynacja (zapobieganie niepotrzebnemu powielardaigia ),

- wymiana dowiadcze,

- zapewnienie wspolnych standardéw us ug,

- budowa przejrzystej struktury Instytucji Wsparcia w regionie,

- uatwienie dostpu do odpowiednich us ug dla N,

- uzupe nienie oferty us ug o brakag elementy,

- budowa marki wspolnego wizerunku Instytucji Wsparciadg odbiorcéw us ug.
Wielkopolska Siec Innowacji skupia Instytucje Wsparcigiadcz ce na rzecz wielkopolskich
przedsibiorstw nastpuj ce us ugi:

* informacyjne,

* szkoleniowe,

» doradcze,

* porednictwa w nawizywaniu wspo pracy z partnerami gospodarczymi, sektorem B+R oraz
instytucjami finansowymi,

* specjalistyczne.

Skatalogowana oferta us ug uriwi ma regionalnym przedsiiorcom, szczeg6lnie maym i
rednim, szybk identyfikacje instytucji, ktora lzie w stanie zaspokoiich potrzeby. W ramach
projektu wydawany jest elektroniczny biuletyn dla przedsrstw, ktory zawiera informacje o
wszelkich dzia aniach odbywajych si w ramach Sieci. Biuletyn stanowirdd o informacji
u ytecznych dla rozwoju firmy zw aszcza w zakresie innowiawjikontek cie integracji Polski z UE.
W ramach projektu utworzono réwnieBaz Ofert Us ug Instytucji Wsparcia z Wielkopolski,
zawierajc spis wszystkich usug dla maych fednich przedsbiorstw proponowanych przez
znajduj ce si w WSI Instytucje Wsparcia. Ca a oferta us ug wydana zostanie w pkatalogu.

Integralnym elementem tworzenia systemu innowacji, jak jednoiezewskazuje sama
strategia, jest inicjatywa uruchomiona w 2005 roku - Monitoringidtegnej Strategii Innowaciji dla
Wielkopolski G éwne nadzieje zwkane z realizacjprocesu oceny strategii pogrupowao na w
trzy nastpuj ce bloki:

14 »,Regionalna Strategia Innowacji - Innowacyjna Wigllska” Pozna 2004, s. 21
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- wp yw RSI na finansowanie innowacji (priorytetowe akcje, wykorzystaidige
finansowania)
- RSl jako mechanizm wzmocnienia sieci (efekt synergii, unikamiedsmvej konkurencji na
rzecz budowania partnerstwa, aspekt sub-regionalny i nan
- wpyw RSI na ,kultur innowacyjn” (uczestnictwo w projektach innowacyjnych, obecna
mediach, badania opinii).
W efekcie monitoring ma bynarz dziem modelowania procesu podnoszenia innowacgimegionu
tak, aby naspi 0 w nim stworzenie Regionalnego Systemu Innowacji.

%0d a finansowania regionalnego systemu innowacji

Proces budowania regionalnego systemu innowacji jest w faziethoaej. wiadomo ta,
poparta dowiadczeniem w tworzeniu nowych ram funkcjonowania innowacji w gospedagionu
(jakim by o stworzenie Regionalnej Strategii Innowacji — Innoya Wielkopolska) wskaza a, i
aby proces ten zakozy si sukcesem, konieczne jest integrowanie wielu inicjatyw zaodw
charakterze lokalnym, regionalnym, krajowym jak i daynarodowym. W efekcie przejawia b
udzia em inicjatyw finansowych z rdych rode: rodkéw na poziomie regionu — Zintegrowany
Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego ZPORR (g éwnie DziaZbieRegionalne Strategie
Innowacji i transfer wiedzy); rodkéw krajowych — Sektorowy Program Operacyjny Wzrost
Konkurencyjnoci Przedsibiorstw, czy midzynarodowych — Program Interreg, Leonardo da Vinci,
5.1 6. Program Ramowy BadaNauki UE.

W réd wskazanych strumieni finansowych, kluczomel odgrywaj Fundusze Strukturalne
dostpne na poziomie regionalnym — ZPORR. Obecnie trvpagygotowania do nowego okresu
programowania na lata 2007-2013, jest to jednamigeszansa na zwkszenie liczby dzia a
prowadzonych w zakresie wsparcia innowacygnoegionu w przysz @i.

Instrumenty wsparcia w ramach regionalnego systemu innowacji
(wraz z instytucjami realizugymi poszczegdlne dzia ania)

Stan zaawansowania prac nad tworzeniem regionalnego systerowacji wskazuje
koncentracj na tworzeniu struktur sieciowych a w konsekwencji konsolid&tniej cych us ug
wspieraj cych podejmowanie dzia alng innowacyjnej w przedsbiorstwach. W ramach projektu
~Wielkopolska Sie Innowacji” przygotowane zostay w tym celu natzia w postaci Biuletynu oraz
Bazy Ofert Us ug Instytucji Wsparcia. O ile Biuletyn ma charakterdwhkacji jednostronnej, to Baza
Danych jest narziziem interaktywnego wspo dzia ania przebtgrstw i ich rodowiska. Przy
pierwszym wejciu na stron Bazy Ofert mona wype ni krotki formularz zawieragy podstawowe
dane teleadresowe firmy. Kaej firnie przydzielony zostaje Login oraz Has o, poprzez ktardiwe
jest bezparednie korzystanie z zasobow bazy danych. Wyszukiwanie ofeiy Usstytucji Wsparcia
przebiega na podstawie trzech kryteriéw:

- nazwa instytucji (naley wpisa ca nazw szukanej instytucji, jej fragment lub literna
ktér zaczyna sinazwa szukanej instytucii),

- nazwa powiatu, w ktérym szukamy instytucji (ma zaznaczykilka powiatow),

- rodzaj us ug oferowanych przez instytu@no na zaznaczykilka us ug).

Projekt ,Wielkopolska Sielnnowaciji” koordynowany jest przez Pozis&ii Park Naukowo-
Technologiczny. Partnerami w projekcie : sAgencja Rozwoju Regionalnego w Koninie,
Stowarzyszenie ,Inicjatywa i Integracja” w Kaliszu oraz AgeriRggwoju P6 nocnej Wielkopolski
w Pile.

Poznaski Park Naukowo-Technologiczny
tel.: (061) 8279747, fax (061) 8279741
e-mail: wsi@ppnt.poznan.pl
www.inowacyjna-wielkopolska.pl
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Drug inicjatyw uzupe niajc przyj te cele projektu ,Wielkopolska Sielnnowacji” jest
projekt ,Wielkopolska Platforma Innowacyjna”, realizowany przez digliasta Pozna
Wielkopolska Platforma Innowacyjna (WPI) to serwis interngtokiérego misj jest podniesienie
poziomu konkurencyjn@i gospodarki Wielkopolski poprzez u atwianie transferu innowacyjny
us ug, technologii, produktow z sektora naukowo-badawczego do ptziedsiw. W portalu WPI
dost pne s wspé tworzone przez ytkownikdw, uaktualniane na bieco bazy danych. Bazy te maj
usprawni przep yw informacji pomidzy sektorem nauki a gospodarka take by narz dziem
su cym do nawizywania kontaktow i wspo pracy pordizy jednostkami naukowo-badawczymi a
firmami ré nych bran.
Bazy ofert odpowiadajzdefiniowanym stronom procesu transferu technologii — popytu i po&®
stronie poday gromadzone sinformacje na temat dorobku jednostek naukowych, ktéry w postaci
us ug, technologii, produktéw, me zosta wykorzystany w gospodarce. W bazie popytu na
innowacje zbierane szapotrzebowania przedbiorcow na poszukiwane przez nich nowatorskie
rozwi zania (us ugi, technologie itp.), jakie gotowi zakupi i wdro y w swoich firmach.

Projekt definiuje pi celéw:

- zebranie oferty placowek naukowo-badawczych dzieyah na terenie Wielkopolski w
jednej bazie danych,

- gromadzenie aktualnych informacji o zapotrzebowaniu przedscOw na innowacyjne
us ugi, technologie, produkty,

- stworzenie przestrzeni do nawywania kontaktow i wspOpracy pondzy
przedsibiorstwami a rodowiskiem naukowym,

- wspieranie transferu innowacyjnych rozaa produktowych, technologicznych oraz us ug
badawczo-rozwojowych z sektora nauki do przeasistw,

- promocja wykorzystywania innowacji w gospodarce.

Urz d Miasta Poznania

Wydzia Dzia alnoci Gospodarczej
ul. Matejki 50, 60-770 Pozna

tel. 061 878 47 88, 878 47 89

Inne inicjatywy uruchamiane w ramach projektow w regionie, ktomah w tworzeniu
regionalnego systemu innowacji jest szczegolnie potira to:

1. Zbudowanie i wzmocnienie innowacyjnej sieci wspo pracy MSR ramach ,klastra
kotlarskiego”

Projekt realizowany jest przez Eurocentrum Innowacji i Pizbisczo ci w Pleszewie oraz
Starostwo Powiatowe w Pleszewie. Projekt skierowanydesR5 przedsbiorstw wytwarzajcych
koty grzewcze skupione w grupie producenckiej w powiecie pleszew d. Wielkopolska) i
definiuje cel w zakresie wzrostu konkurencyjcicoraz innowacyjnai przedsibiorstw ,kotlarskich”
poprzez zainicjowanie i koordynadgh wspo pracy w ramach klastra. Jednonigwskazane zosta o
przewidywane oddzia ywanie projektu w zakresie:

1. Zbudowanie rodowiska innowacyjnego i uruchomienie wspo pracy nauki z przemysv
brany kotlarskiej.

2. Wykazanie i uruchomienie korzgi dla MSP wynikajcych z funkcjonowania na rynku
formaciji typu klaster.

3. Konsolidacja MSP w ramach klastera.

4. Pog bienie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Dzia ania przewidziane do realizacji w trakcie projektmast puj ce (w podziale na poziomy
oddzia ywania):
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- Ogolnym - Kklastra: identyfikacja przedsiorstw, tworzenie grupy pilotawej,
badanie potencja u gospodarczego klastra;

- Porednim — grupa pilotaawa ,Innowacyjny kocio pleszewski”: konferencja,
szkolenia, warsztaty, wizyty studialne, elektroniczna platforkkiestra, wystawa
klastra na targach, diagnoza dalszych dziavabec klastra w obszarze innowacji i
wspo pracy;

- Szczeg6 owym — indywidualne firmy z grupy pilodavej: indywidualne wsparcie
doradcze dla przeddiiorstwa w zakresie wprowadzenia do dzia atmo
innowacyjnego rozwizania technologicznego;

Projekt wpisuje si w realizacj Regionalnej Strategii Innowacyjnej wojewodztwa
wielkopolskiego, dzia anie 2.1.3. ,Zaatanie przedsbiorcéw do tworzenia sieci wspd pracy oraz
wspieranie klastréw sektorowych”.

Eurocentrum Innowaciji | Przedsiorczo ci Eurocentrum Innowaciji i Przedbiorczo ci
Oddzia Pleszew

ul.Kaliska 24; 63-300 Pleszew;

tel/fax (062)7420361;

e-mail: eurocentrum.pleszew@neostrada.pl

2. Wielkopolska Sie wsp6 pracy w zakresie innowacyjnych metod wytwarzania
oprogramowania - InNMoST
Celem projektu jest zbudowanie sieci wspo pracy pdmyi Instytutem Informatyki
Politechniki Pozna skiej — instytucj realizuj ¢  projekt, a wielkopolskimi firmami
wytwarzaj cymi oprogramowanie. Sie INnMoST ma suy transferowi wiedzy i wymianie
informacji w obszarze problemowym, jakim jest wytwarzanie oprograan@w
Dzia ania przewidziane w projekcie koncentrsi na:
- utworzeniu sieci wspo pracy,
- utworzeniu bazy danych o firmach dziagjch na wielkopolskim rynku wytwarzania
oprogramowania,
- organizacji szkole i seminariébw skierowanych do przemys u, w ramach ktérych pryekam
b dzie wiedza na temat innowacyjnych rozzd wypracowanych w Instytucie Informatyki,
- przeprowadzeniu badania dojrzaioi innowacyjnoci firm.

Charakter projektu wskazuje na tworzenie bemmnich korzyci dla przedsibiorstw

regionu. Wrdd najwaniejszych z nich wskazamo na:

- udzia reprezentanta firmy w seminariach i szkoleniach prowadhomyzez pracownikow
Instytutu Informatyki,

- przeprowadzenie badania dojrzaioproceséw w firmie w oparciu o poziom 2. standardu CMMI
(ka da firma otrzyma indywidualny raport pokazzy jej miejsce na tle innych firm),

- dostp do artyku éw zwizanych z wytwarzaniem oprogramowania,

- dostp do bazy danych wielkopolskich firm wytwarzeych oprogramowanie oraz wp yw ha
rodzaj informacji w niej gromadzonych,

- nawi zanie wspOpracy i wymian dowiadcze z innymi firmami wytwarzajcymi
oprogramowanie,

- bezporedni kontakt z ekspertami — pracownikami Instytutu Informatyki.

Projekt realizowany lwzie przez 2 lata i obok Instytutu Informatyki Politechniki Pozkée]
przewidziany jest udzia ok. 40 wielkopolskich firm wytwarzsgich oprogramowanie.

Instytut Informatyki, Politechnika Poznska
ul. Piotrowo 3a, 60-695 Pozna

tel. (061) 665 29 80, fax. (061) 877 15 25
biuro@inmost.org.pl,
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www.inmost.org.pl.

3. Triple Helix - droga do osi gni cia zrbwnowa onego rozwoju regionalnego

G 6wnym celem projektu jest stworzenie modelu proweego do osigni cia rozwoju
ekonomicznego i spo ecznego poprzez udaspo prac instytucji naukowych, przeddiorstw,
administracji oraz instytucji finansowych w poszczegdlnych regionapartnerskich.
Zaproponowany model dzie stymulowa wspo pracmi dzy MSP a uniwersytetami i jednostkami
B+R przy aktywnej postawie i zaangavaniu w adz regionalnych i lokalnych, a instytucje finansowe
zainspiruje do wikszego zainteresowania innowacjami. Spodziewanym efektem mprojekt
stworzenie uytecznego modelu dostosowanego do regionalnych potrzeb oraz rozwijanie
pozytywnych postaw wdd potencjalnych jego ytkownikow.

W ramach projektu przeprowadzone zostbadania w czterech obszarach pozosyah w
sferze zainteresowania projektu Triple Helix, ktdrych przedstal® utworz Grup Pilota ow
projektu uczestnicz nastpnie w opracowaniu modelu skutecznej wspé pracy dla pobudzenia
przedsibiorczoci i innowacji. Przewiduje si réwnie zorganizowanie czterech konferencji
regionalnych oraz jednej konferencji w Brukseli w celu promocji powsta exgtein.

Projekt realizowany jest w partnerstwie diynarodowym w naspuj cym sk adzie:
Vasterbotten (Szwecja), Hame (Finlandia), Wielkopolska (RdlskBresci (W ochy). Instytucje
uczestniczce w projekcie reprezentujrodowiska kluczowe dla wsp6 pracy w ramach Triple Helix:
uniwersytety i jednostki B+R, stowarzyszenia R) samorzdy, instytucje finansowe oraz instytucje
wsparcia. Niniejszy projekt wspo finansowany jest przez atygy Wspolnoty Europejskiej
INTERREG Il C.
Partnerzy projektu Triple Helix w Wielkopolsce:

- Fundacja Uniwersytetu im. A. Mickiewicza - Pozeki Park Naukowo-Technologiczny,
- Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie,

- Fundacja Kaliski Inkubator Przedbiorczo ci,

- Instytut Logistyki i Magazynowania w Poznaniu.

Ma gorzata Piotrowicz

Centrum Wspierania Innowacji

Fundacja UAM - Poznaki Park Naukowo-Technologiczny
ul. Rubie 46, 61-612 Pozna

Tel. +48 (61) 8279747, Fax + 48 (61) 8279741

e-mail:_ Malgorzata.Piotrowicz@ppnt.poznan.pl

4. PRO PLUS
PRO PLUS jest projektem europejskim ntgim na celu wspieranie przedsiorczo ci
akademickiej. Jego g ownym zadaniem na terenie Wielkopolski gpracowanie regionalnego
programu wspieragego powstawanie i rozwoj innowacyjnych firm tystart-up Wyzwaniem przy
realizacji projektu jest talke zwi kszenie wiadomoci rodowiska naukowego, innowacyjnego i
gospodarczego regionu w dziedzinie kociywynikaj cych z zak adania i prowadzenia tego typu
przedsiwzi
Jako g 6wne oczekiwane rezultaty pragjzostay:
- przeprowadzenie dok adnej analizy istnggich w krajach UE programéw wspiereych
firmy typu start-up
- opracowanie na tej podstawie programu stymakgo powstawanie i rozwoj firm start-up w
Wielkopolsce,
- nawi zanie wspo pracy z instytucjami wspie@jmi rozwoj przedsbiorczo ci w Poznaniu i
Wielkopolsce,
- doprowadzenie do powstania przynajmniej 5 innowacyjnych prasdsstw.

Dla uzyskania zak adanych rezultatéw prayjdo realizacji naspuj ce dzia ania:
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- utworzenie regionalnej bazy danych instytucji i firwiadcz cych us ugi informacyjne,
doradcze, finansowe dla innowacyjnych firm tygtart-up

- organizacja dnia informacyjnego dla wszystkich potencjalaieteresowanych tworzeniem i
rozwojem w/w firm w Wielkopolsce (w adze regionalne, 83e uczelnie, centra transferu
technologii, instytuty badawcze),

- og oszenie konkursu (wspdélnie z wadzami regionalnymi) na nagepppmysy
innowacyjnych firm,

- wy onienie najlepszych 10 pomys 6w, przeprowadzenie dla ich autoréw cpkiole z
zakresu zak adania i prowadzenia firmy w Polsce, og oszeaipicth konkursu na najlepszy
biznesplan,

- wy onienie piciu najlepszych projektéw, pomoc ich autorom w rzeczywistym eaia firm,

- monitorowanie dzia aln@i oraz wsparcie dla nowopowsta ychqu start-up'ow.

- akcja promocyjna projektu.

Anna Klimaszewska

e-mail: Anna.Klimaszewska@ppnt.poznan.pl
Monika Mardas

e-mail: Monika.Mardas@ppnt.poznan.pl

tel. (061)827 97 42, fax (061)827 97 41

5. Opracowanie modelu wspierania przedsbiorczo ci akademickiej w Wielkopolsce

Projekt partnerski realizowany przez WilzMiasta Poznania i Poznski Park Naukowo-
Technologiczny, wspo finansowany z Europejskiego Funduszu Spo ecznegvnlah rodkow
publicznych. Celem projektu jest zWbszenie wykorzystania potencjau innowacyjnego
wielkopolskie] nauki dla unowoczeienia i zwikszenia konkurencyjnoi gospodarki regionu,
poprzez opracowanie i wdrenie modelowego programu wspierania przdsisrczo ci w rodowisku
akademickim.

Model wspierania przedsiiorczoci akademickiej zostanie opracowany przez
interdyscyplinarn grup ekspertéw na podstawie wynikéw bagdaceniajcych stopie gotowoci i
przygotowania do podejmowania w asnej innowacyjnej dzia airgospodarczej przez absolwentéw
wielkopolskich uczelni oraz pracownikdw naukowych. Badaned brownie oczekiwania
wymienionych grup oséb w zakresie form wsparcia dla ich planéwes@mych z strony
macierzystych uczelni, organizacji otoczenia biznesu orazizvokalnych. Odbiorcami rezultatéw
projektu bd : wadze lokalne, szkoy wgze, instytuty badawcze i samaily gospodarcze ktére
otrzymaj raport z bada zawierajcy propozycj mo liwego do wdroenia programu wspierania
przedsibiorczo ci akademickiej.

6. Stypendia dla najlepszych uczestnikow studiéw doktoranckich w Wikopolsce z zakresu nauk
przyczyniaj cych si do rozwoju strategicznych obszaréw regionu

Celem projektu jest podniesienie poziomu innowacyjne regionie poprzez wspieranie prac
naukowych z dziedzin strategicznych dla gospodarki regionu prowadeqmgez najzdolniejszych
uczestnikow studiow doktoranckich w Wielkopolsce. Projekt jestlizowany przez Fundacj
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza — Poznski Park Naukowo-Technologiczny w ramach dzia ania
2.6. ZPORR i trwa od 1 wrzeia 2005 do 31 maja 2007.

O stypendium mog si ubiega uczestnicy studiow doktoranckich w Wielkopolsce,
prowadzcy badania naukowe w zdefiniowanych w projekcie dziedziiadbdnoczenie beneficjent
nie mo e uko czy 30 roku ycia (32 w przypadku korzystania z urlopéw wychowawczych).

Uczestnicy studiow doktoranckich, ktérzy pozytywnie przgpdocedur konkursow b d
mogli dzi ki niniejszemu projektowi uzyskastypendium na przeprowadzenie @ prac nad
doktoratem — stypendium #izie obejmowa o okres dwoch semestrow — od 1 lutego 2006 do 31

!5 Genetyka rdin i cz owieka; biotechnologiaywno ci i rodowiska; przetworstwo artyku 6w spavczych; spo eczestwo informacyjne;
elektroniczna gospodarka; maszyny i @dizenia, motoryzacja, komunikacja; elektrotechnikkektronika; chemia, tworzywa sztuczne,
wyroby gumowe, przetworstwo surowcow niemetalicinyaptyka; informatyka; energetyka.
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stycznia 2007 r. z trzymiegsizn przerw wakacyjn. Projekt zak ada przyznanie stypendiow 60
doktorantom, ktorzy zo najlepsze wnioski na realizacj indywidualnych projektéw
stypendialnych. Badania naukowe potencjalnych stypendystéw powinny grpwadzone
w odpowiedzi na zapotrzebowanie wynilcg z probleméw zgaszanych przez podmioty
gospodarcze. Sd te istotnym kryterium przyznawania stypendiow jest hvwoo  zastosowania
wynikow bada w przedsibiorstwach.

W praktyce rodki finansowe przyznane w ramach stypendium mbyg przeznaczone
jedynie na: a) pomoce naukowe i dydaktyczne; b) opaty za stloksoranckie; c) zakup
oprogramowania; d) uczestnictwo w regionalnych, krajowych lubrapécgnych konferencjach
zwi zanych z tematem doktoratu; e) inne wydatki — indywidualnie ustalane.

Ewa Koci ska

Fundacja UAM — Poznaki Park Naukowo-Technologiczny
ul. Rubie 46, 61-612 Pozna

Tel.: (061)827 97 45, Fax: (061)827 97 41,

e-mail: ek@ppnt.poznan.pl

Istotne miejsce w budowaniu regionalnego systemu innowacji wjewéddztwie
wielkopolskim ma przyjty scenariusz tworzenia instytucji przedsorczo ci transferu technologii,
ktérego wymiernym efektem projekty:

1. Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu Technologii — realemy przez Uniwersytet im.

A. Mickiewicza w Poznaniu

2. Poznaski Akademicki Inkubator Przedsiebiorceo — realizowany przez Stowarzyszenie

Poznaski Akademicki Inkubator Przedsiebiorceo

3. Utworzenie i rozwdj Centrum Innowacji i Wiedzy Innowacyjnejiriniowej Wielkopolski w
Ostrowie Wielkopolskim — realizowany przez IzPrzemys owo-Handlow Po udniowej
Wielkopolski

4. Centrum Innowacji i Transferu Technologii — realizowany przez r@entinnowacji i

Transferu Technologii Sp. z 0.0.
oraz

5. Inkubator Technologiczny — realizowany przez Fundacje UniwersytetMiékiewicza —
Poznaski Park Naukowo-Technologiczny.

Instytucje — aktorzy regionalnego systemu innowacji

Akademia Rolnicza im. Augusta Cieszkowskiego w Poznaniu

Biuro Promocji i Wsp6 pracy z Praktyk

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0. w Lesznie

Centrum Rozwoju Gminy Powo

Eurocentrum Innowacji i Przeds$iiorczo ci w Ostrowie Wielkopolskim

Federacja Stowarzyszé&laukowo—Technicznych NOT Rada w Kaliszu, Koninie, Pile oraz Poznaniu
Forum Gospodarcze Powiatu Czarnkowsko-Trzcianeckiego

Fundacja Kaliski Inkubator Przedbiorczo ci

Gnie nie ska Agencja Rozwoju Gospodarczego

Inkubator Przedsbiorczo ci - Stowarzyszenie Ostrzeszowskie Centrum Przbidstzo ci
Instytut Logistyki i Magazynowania w Poznaniu

Izba Przemys owo - Handlowa Po udniowej Wielkopolski w Ostrowie Wielkopualski
Koni ska Izba Gospodarcza

Krotoszy skie Centrum Przeddiiorczo ci

Nowotomyska Izba Gospodarcza

Ostrowskie Centrum Wspierania Prze@igorczo ci

O rodek Wspierania Przedsiorczo ci w Czarnkowie

O rodek Wspierania Przedsiorczo ci w Chodziey
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O rodek Wspierania Przedbiorczo ci w Trzciance

O rodek Wspierania Przedsiorczo ci w W growcu

O rodek Wspierania Przedsiorczo ci w Z otowie

Pilska Izba Gospodarcza

Polska Izba Gospodarcza Importeréw, Eksporteréw i Kooperacji w Poznaniu
Powiatowe Centrum Informacji Gospodarczej przy Wydziale Promiodjitegracji Europejskiej
Starostwa Powiatowego wodzie WIkp.

Poznaski O rodek Wspierania Przedsiorczo ci

Regionalna Izba Gospodarcza w Kaliszu

Regionalna Izba Przemys owo-Handlowa w Lesznie

Sejmik Gospodarczy Powiatuedzkiego

Sejmik Gospodarczy Wojewddztwa Wielkopolskiego

Stowarzyszenie Region Leszno w Europie

Stowarzyszenie Wspierania Prze@sorczo ci Powiatu Gostyskiego
Stowarzyszenie Wspierania Przetisbrczo ci w Ko cianie
Stowarzyszeniewiatowid w ubowie

Stowarzyszenie Ziemia Gniaie ska

Turecka Izba Gospodarcza

Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu Technologii UAM

Unia Gospodarcza Regionuemskiego - remski Orodek Wspierania Ma ej Przedbiorczo ci
Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiorczo ci w Poznaniu

Wielkopolska Izba Przemys owo-Handlowa w Poznaniu

Wielkopolska I1zba Rzemiticza w Poznaniu

Wielkopolski Klub Techniki i Racjonalizacji w Poznaniu

Wielkopolskie Zrzeszenie Handlu i Us ug

Wielkopolski Zwi zek Pracodawcéw Prywatnych w Poznaniu

Wolszty ska Izba Gospodarcza

Zak ad Doskonalenia Zawodowego w Kaliszu

Kluczowe dane kontaktowe

Fundacja Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
Pozna ski Park Naukowo-Technologiczny

ul. Rubie 46

61-612 Pozna

tel. (061)827 97 42

fax (061)827 97 41

e-mail:_ ppnt@ppnt.poznan.pl
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[1l. Podsumowanie

Regionalny system innowacji jest rezultatem d ugoletniego procesa.Zéavarta w pierwszej
cz ci raportu zosta a zatem potwierdzona przedstawionymi przyk adamd. rBgiony, z Austrii i
Hiszpanii, ktére podejmuijtrud tworzenia systemu od niespe na 10 lat mogecnie powiedzig i
zbli aj si do kszta tu, jaki przypisany zosta zdefiniowanym na piiczza o eniom systemu. To, w
jakim stopniu za cenia przeobraziy siw rzeczywisto by o wynikiem szczegoélnej determinaciji i
konsekwencji w dzia aniu. Potwierdza to obecnie szeroki wachiarry wiadczony regionalnym
przedsibiorstwom, w szczegolnoi MSP, oraz pozosta ym uczestnikom procesu innowacji.

Podobny proces, cha@ duym opd nieniem nastpuj w przedstawionych dwoch regionach
Polski. Poprzez implementacyegionalnych strategii innowacji istnieje szansa na wgkszhie
systemu, zdolnego do efektywnego wspierania przedsstw w podejmowanych przez nie
dzia aniach innowacyjnych. Jak jednakwskazuj przedstawione przyk ady, aby system innowacji
mog zaistnie, kluczowe jest stworzenie silnych, trwaych pazé pomi dzy poszczegdlinymi
aktorami procesu innowacji. Powania te jak widzimy mogmie charakter funkcjonalny, jak i
zadaniowy. Kady z regiondbw znalaz wasn— indywidualn cie k ich kreowania i
wykorzystywania.

Wojewodztwo zachodniopomorskie, podobnie jak dwa wojewddztwa opigamaiejszym
raporcie, jest na poctku procesu budowania systemu. Hno procesu wskazuje jednocrnée na
konieczno ,podgl dania”, jakie rozwizania z sukcesem przyczyniy sio kreowania systemu w
regionach ssiednich. Niniejszy raport jest elementem tego procesu. Mimotridno jest
jednoznacznie wskazana dobre i s abe strony przgjch rozwi za w innych regionach, co wynika
ze specyfiki regionu i jego sytuacji konkurencyjnej, to nighwie warto jest zna podejcie oraz
sposOb realizacji wizji tworzenia regionalnego systemu innowd¢jprocesie tym bowiem zawsze
znajdzie si miejsce na podpowiedz i dobrad .
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