Rola osrodkow innowacji i przedsig¢biorczosci w
perspektywicznej, innowacyjnej polityce gospodarczej
panstwa.

1.Wprowadzenie

Polityka innowacyjna rozumiana wedtug standardéw migdzynarodowych zawartych w
dokumentach OECD (podrgczniki "Frascati Manual" 1 "Oslo Manual") jest jako jedna z
polityk gospodarczych, ktéra obejmuje m.in. nastgpujace obszary:

- wzmacnianie powigzan w narodowym systemie innowacji,

- ksztattowanie i rozbudowywanie zdolno$ci do wprowadzania innowacji, zaréwno w
dziedzinie techniki i1 technologii jak i1 organi zacji 1 edukacji,

- optymalne wykorzystanie innowacji jako podstawowego czynnika wzrostu gospodarczego
oraz zwigkszajacego liczbg trwatych miejsc pracy,

- dokonywanie strukturalnych zmian technicznych, technologicznych i jako$ciowych w
przemysle,

- wykorzystanie wspétpracy migdzynarodowej oraz procesow globalizacji w gospodarce.
Polityka innowacyjna urasta do rangi jednej z najwazniejszych polityk rzadéw krajow Unii
Europejskiej. Znaczenie jej wynika z dwdéch faktow:

a. roli, jaka innowacje (technologiczne i organizacyjne) odgrywaja we wzroscie
gospodarczym. We wspoétczesnych gospodarkach rosnie waga innowacji w stosunku
do tradycyjnych czynnikéw wzrostu gospodarczego, takich jak ziemia, kapitat i sita
robocza. Ekonomisci oceniaja, ze az 2/3 wzrostu krajow rozwinigtych nalezy taczy¢ z
wprowadzaniem innowacji.

b. ztzw. zjawiska niedoskonato$ci funkcji samoregulacyjnej rynku, ktéry sam z siebie,
bez wsparcia rzadow, nie jest w stanie zapewni¢ innowacyjnosci gospodarki na
optymalnym, z punktu widzenia spotecznego (konkurencyjnos¢ gospodarcza, rozwdj
regionalny, wzrost zatrudnienia), poziomie.

2. Aktualne cele polityki innowacyjnej

Jednym z najwazniejszych celéw polityki innowacyjnej, zarowno rozwinigtych jak i
rozwijajacych sig panstw, jest rozwoj krajowego i regionalnych systeméw innowacji, tzn.
systemu instytucji, umiejgtnosci i zachet (podatkowych, kredytowych i in.) stuzacych:

1. wprowadzaniu innowacji zwigkszajacych konkurencyjno$¢ gospodarki i
polepszajacych jakos¢ zycia spoleczenstwa;

2. jednoczesnemu przeksztatcaniu systemu badawczo-rozwojowego ze skierowanego do
wewnatrz na zorientowany na potrzeby kraju oraz gospodarki z opartej na pracy,
kapitale i surowcach w gospodarke oparta na wiedzy;

3. zwigkszaniu wzajemnych powiazan migdzy nauka, technika, rynkiem, administracja
panstwowa i terytorialna, organizacjami pozarzadowymi, edukacja.

Tak postawiony cel polityki innowacyjnej wymaga wykorzystywania odpowiednich srodkéw
i instrumentéw z réznych obszaréw takich jak:

¢ edukacja - ksztatcenie na réznych poziomach,

e rozwdj nauki poprzez granty, krajowe programy badawcze, itp.,

e rozbudowa infrastruktury wspomagajacej dziatalno$¢ innowacyjna - parki
technologiczne, sie¢ pomocy technicznej dla matych i srednich przedsigbiorstw, centra



innowacji i transferu technologii,
e informacja - o$rodki i sieci informacyjne, biblioteki,
e ustugi doradcze dla MSP,
e finanse - pozyczki, ulgi podatkowe, gwarancje kredytowe,
e prawo i regulacje - kontrola monopoli, ochrona wtasnosci intelektualnej, i innych.

W uktady krajowych i globalnych systeméw innowacji powinny by¢ wkomponowane
regionalne systemy innowacji. System innowacyjny w ujgciu regionalnym stanowi
specyficzne forum wspodtpracy réznego rodzaju organizacji i instytucji dzialajacych w
regionie, ktorych celem gtéwnym lub jednym z celéw jest rozwéj przedsigbiorczosci i
innowacyjnosci w regionie. Do instytucji tych naleza wladze wojewddzkie i samorzadowe,
agencje rozwoju regionalnego, wyzsze uczelnie, instytuty badawczo-rozwojowe, osrodki
innowacji i przedsigbiorczosci, osrodki doradztwa, stowarzyszenia twércze i zawodowe,
instytucje finansowe, firmy konsultingowe, firmy produkcyjne i ustugowe, ich zaplecze
badawczo-rozwojowe, itp. W ramach tej struktury powstaje swoista sie¢, faczaca wszystkie
podmioty dziatajace w sferze innowacji 1 transferu technologii, tworzac regionalny system
innowacyjny.

Regionalny system innowacyjny, jako zasadnicze ogniwo wewngtrznej i zewngtrznej dla
regionu integracji gospodarki i nauki, jest réwniez waznym elementem zdolnosci regionu do
uczestnictwa oraz umiejgtnosci osiagania korzysci z integracji europejskiej. System taki musi
charakteryzowac orientacja na popytowy aspekt innowacji oraz zwracanie uwagi na
réznorodnos¢ 1 specyficzne cechy branzowe regionalnych firm oraz powigzania regionalne.
Catos¢ tego typu systemu jest zorientowana przede wszystkim na wspieranie potencjatu
innowacyjnego przedsigbiorstw, szczegdlnie matych i srednich.

3. Polityka innowacyjna w Polsce do 2006 roku jako jeden z czynnikow poprawy
konkurencyjnosci gospodarki.

Analiza i ocena stanu innowacyjnosci polskiej gospodarki spowodowaty podjecie przez rzad
dziatan, majacych na celu wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki. Poprawa poziomu
innowacyjnosci jest jednym z niezbednych warunkéw uzyskania korzystnej pozycji naszego
kraju w procesie integracji z gospodarka Unii Europejskiej. Konieczne wigc byto
wypracowanie odpowiednich instrumentéw, ktére z jednej strony oddziatywatyby na sfere
badawczo-rozwojowa z drugiej na gospodarke. Instrumenty poprawiajace funkcjonowanie
sfery b-r zaproponowane zostaty w "Zatozeniach polityki innowacyjnej panstwa do 2002
roku" Natomiast w programie "Zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki w Polsce do 2006
roku". Dziatania Programu obejmuja przede wszystkim sfer¢ organizacyjno-instytucjonalna.
Zaproponowane zostaly dziatania dajace szanse wykorzystania mocnych stron naszej
gospodarki zwiazanych z jej innowacyjnoscia, takich jak:

e duza liczba organizacji posredniczacych, dziatajacych na rzecz innowacji (ponad 300)
o r6znych formach dziatania (edukacja/szkolenia, konsulting, transfer technologii,
doradztwo, itp.) i1 strukturze instytucjonalnej podobnej do modeli UE,

o rozktad terytorialny organizacji posredniczacych jest skorelowany z rozktadem
potencjatu naukowo-badawczego,

e istnienie firm innowacyjnych, z ktérych wigkszo$¢ posiada wilasne zaplecze
badawczo-rozwojowe,

e przekazanie odpowiedzialnos$ci za regionalne programy innowacyjne w gesti¢
samorzadow wojewddzkich.

Wynikajace z powyzszych mocnych stron szanse obejmuja:



e silny i rozwijajacy si¢ sektor innowacyjnych matych i §rednich przedsigbiorstw, w tym
bazujacych na zaawansowanych technologiach,

e edukacje i szkolenia pod katem innowacyjnosci i przygotowania do zadan
spoleczenstwa informacyjnego,

e Dbezposrednie inwestycje zagraniczne w obszarach zaawansowanych technologii,

e korzysci z procesu integracji: m.in. udzial w 5 Programie Ramowym Badan, Rozwoju
Technicznego i Prezentacji.

Konieczne jest réwniez zmniejszenie zagrozen spowodowanych stabymi stronami polskiej
gospodarki, do ktérych naleza przede wszystkim:

e niedojrzatos¢ instytucji finansowych dziatajacych na rzecz innowacji,

e pasywne podejscie wielu instytucji badawczo-rozwojowych do komercjalizacji
wynikéw badan naukowych,

e niewystarczajacy wplyw programéw edukacyjnych na ksztattowanie postaw
innowacyjnych na wszystkich poziomach edukacji spoteczenstwa,

e niski udzial sektora przedsigbiorstw w naktadach na B+R.

Program skupit si¢ przede wszystkim na zmniejszeniu nastgpujacych zagrozen:

e wzrastajacej konkurencji dostawcoéw zagranicznych zaawansowanych technologicznie
produktéw i ustug,

e naptywie gotowych wynikow B+R z zagranicy , co powoduje ostabienie dziatalnosci
badawczo-rozwojowej,

e opOznienia w restrukturyzacji jednostek badawczo-rozwojowych.

Priorytety programu zostalty okreslone zgodnie z wczesniejszymi zapisami w "Koncepcji
sredniookresowego rozwoju gospodarczego kraju do 2002 roku" jako:

e tworzenie mechanizméw i struktur sprzyjajacych dziatalnosci innowacyjnej,
e ksztaltowanie postaw innowacyjnych,
e zwigkszenie sprawnosci wdrazania nowoczesnych rozwigzan w gospodarce,

a takze

e zmiana wzorcOw konsumpcji i modeli produkcji w Polsce na bardziej korzystne dla
trwatego i zréwnowazonego rozwoju, prowadzaca do spdjnosci w osiaganiu celow
gospodarczych, spotecznych i ekologicznych.

Realizacja programu powinna prowadzi¢:

I. Do zmiany charakteru polityki innowacyjnej z centralnego (ogélno-krajowego) na
regionalny (lokalny). Na regionalizacjg polityki innowacyjnej kladzie si¢ w polityce
sredniookresowej duzy nacisk. Podkreslajac jednoczes$nie, ze nalezy odej$¢ od
instrumentéw stymulowania podazy wynikéw prac badawczo-rozwojowych 1
stosowac instrumenty stymulujace innowacje. W tym kontekscie istotna rolg
przypisuje si¢ matym i srednim przedsigbiorstwom oraz wtadzom regionalnym w
tworzeniu tej polityki. Oznacza to przede wszystkim aktywna, sprzyjajaca
innowacjom rolg i polityke wtadz samorzadowych. O konkurencyjnosci wielu
regiondw zdecyduje w przysztosci to, jakie miejsce w strategiach regionalnych zajmie



innowacyjnos¢.

Kluczowa rolg przypisuje si¢ nowym technologiom, udziela si¢ pomocy w tworzeniu
nowych przedsigbiorstw wprowadzajacych zaawansowane technologie oraz
wspomaga powstawanie i rozw0j innowacyjnych matych i srednich przedsigbiorstw
przez rozbudowe odpowiedniej infrastruktury (parkow technologicznych, centréw
innowacji i transferu technologii, centréw doskonatosci itp.).

II.  Wzrostu efektywnosci krajowego systemu innowacyjnego.W Polsce istnieje szereg
instytucji, ktére zajmuja si¢ transferem technologii oraz innowacji , w tym do matych i
srednich przedsigbiorstw. Sa one dwojakiego rodzaju. Pierwszy stanowia sieci
programéw bezposrednio wspierajacych projekty innowacyjne, drugi rodzaj to
wszelkiego rodzaju organizacje i instytucje ukierunkowane na wspieranie rozwoju
sektora MSP. Instytucje te nie tworza w Polsce jednolitego systemu, ktory
obejmowatby zaréwno same instytucje jak i jasno okreslone relacje i funkcje
konieczne dla zapewnienia sprawnosci catego systemu jak i jego czgsci sktadowych.
A jest to warunek niezbedny, aby efektywnie wspiera¢ proces innowacyjny.

3. Rola osrodkow wspierania innowacji i przedsigbiorczosci w innowacyjnej polityce
gospodarczej rzadu

Przed o$rodkami wspierania innowacji i przedsigbiorczosci pojawiaja si¢ obecnie nowe
wyzwania wynikajace z globalizacji gospodarki oraz perspektywy wejscia do Unii
Europejskiej. Osrodki te moga mie¢ rézne zasi¢gi dziatania, zaréwno regionalne jak i
krajowe. Osrodki o zasiggu krajowym to np. Agencja Techniki i Technologii, Polska
Fundacja Promocji i Rozwoju MSP czy r6znego rodzaju centra transferu technologii tworzone
przez osrodki naukowe o bardzo silnej pozycji naukowej i badawczej. Zdania i rolg jaka maja
spetnia¢ w Krajowym Systemie Innowacyjnym sformutowano w dokumentach rzadowych
takich jak np. "Program wspierania instytucji regionalnych dziatajacych na rzecz transferu
technologii”, "Kierunkach dziatan rzadu na wobec matych i srednich przedsigbiorstw do 2002
r.", czy "Programie zwigkszania innowacyjnosci ..." oraz "Pakcie dla rolnictwa i obszaréw
wiejskich". Bardzo wiele zadan ma jednak charakter regionalny i jest skierowana przede
wszystkim do regionalnych osrodkéw wspierania innowacji 1 przedsigbiorczosci. Do zadan
tych nalezy przede wszystkim:

1. wilaczenie si¢ do budowy i rozwoju regionalnego systemu innowacyjnego przede
wszystkim poprzez aktywny udziat w przygotowywaniu i realizacji strategii rozwoju
regionalnego regionu, ktére powinny zosta¢ opracowane przez wladze samorzadowe,

2. pomoc matym i srednim przedsigbiorcom w przystosowaniu do dziatania w
warunkach otwartego rynku,

3. wzrost komercjalizacji wynikéw badan naukowych prac badawczo-rozwojowych,
szczegoblnie przeznaczonych dla matych i srednich przedsigbiorstw,

4. zwigkszenie liczby osrodkéw oferujacych ustugi polegajace na wprowadzaniu
nowoczesnych wyrobéw i technologii,

5. rozwdj innowacyjnej przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich, skierowanej przede
wszystkim na tworzenie pozarolniczych miejsc pracy.

Wsréd zadan Programu kilkanascie jest kierowanych bezposrednio lub posrednio do
regionalnych osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci. Dla przyktadu w priorytecie pt.
"Tworzenie mechanizmoéw 1 struktur sprzyjajacych dziatalnosci innowacyjnej" mamy 2
zadania, ktérych celem jest poprawa innowacyjnosci regionéw poprzez rozwoj infrastruktury
instytucjonalnej. Do infrastruktury tej zalicza sig centra innowacji i transferu technologii oraz
osrodki doradztwa rolniczego.



Zadaniem regionalnego centrum transferu technologii jest zapewnienie transferu
nowoczesnych, proekologicznych technologii do przemystu, w szczegélnosci do matych i
srednich przedsigbiorstw, w celu wzrostu ich konkurencyjnos$ci oraz stworzenia trwatych
nowych miejsc pracy. Centra transferu technologii beda realizowac to zadanie Swiadczac
ustugi, przede wszystkim matym i srednim przedsigbiorcom, mogace im pomdéc poprawic
konkurencyjnos¢ wyrobéw. Ustugi te moga mie¢ ré6znorodny charakter:

e konsultacji (ustug) w zakresie pomocy w doborze najlepszych znanych rozwiazan, w
tym m.in. audyt technologiczny, inwestycyjny w przedsi¢biorstwach studia
wykonalnosci ,

e adaptacji istniejacych rozwiazan,

e Opracowania nowego rozwiazania,

e oferowania dodatkowych technologii (np. z zakresu wzornictwa przemystowego czy
technologii skracajacych czas projektowania- wirtualne prototypowanie, szybkie
prototypowanie, szybkie wykonywanie narz¢dzi),

e ustug o charakterze informacyjno-doradczym, ale wéwczas powinny by¢ oferowane
przez sieci.

e szkolen.

Rézne centra w zaleznosci od specyfiki technologicznej regionu i innych czynnikéw moga si¢
specjalizowa¢ w réznych technologiach Regionalne centra transferu technologii maja
wypetnic¢ lukg strukturalna istniejaca w Krajowym Systemie Innowacji na poziomie
regionalnym. Tworzenie centrow powinno si¢ odbywa¢ w ramach realizacji strategii rozwoju
gospodarczego poszczegdlnych wojewddztw. Regionalne centra transferu technologii moga
bazowac¢ na do§wiadczeniach z realizowanego aktualnie pilotowego programu w ramach
PHARE SPP dla wojewddztwa §laskiego (Akcja 3.1 programu PHARE SPP). Celowe jest
wlaczenie si¢ osrodkéw innowacji i przedsigbiorczo$ci rowniez w realizacje¢ innych zadan jak
np. permanentng edukacj¢ w zakresie przedsigbiorczosci innowacyjnej, promowanie
technologii informacyjnych, rozw6j kooperacji w regionie czy zadan zwigzanych z
osigganiem priorytetu: zmiana wzorcéw konsumpcji i modeli produkcji.

Umiejgtnos¢ sprostania wymogom swobodnej wymiany towardw i1 ustug oraz nawigzywania
wspotpracy z zagranicznymi partnerami bedzie warunkiem przetrwania i rozwoju
przedsigbiorstw w nowej fazie rozwoju gospodarki §wiatowej. Dogodny poligon dla nowej
formuty dziatan, zaréwno dla osrodkéw innowacji i przedsigbiorczosci, jak i dla
przedsigbiorcOw zostal stworzony m.in. przez udziat Polski w 5 Programie Ramowym Badan
Rozwoju Technicznego i Prezentacji UE oraz mozliwos$cia udziatu regionéw krajow
stowarzyszonych w programie RIS/RITTS.

W Polsce funkcjonuja sieci instytucji pomagajacych MSP w aplikowaniu do 5 PR. W sieci te
sa wlaczone wiodace instytucje wspierajace innowacyjnosc¢ i transfer technologii w Polsce.
Sie¢ instytucji ukierunkowana wylacznie na potrzeby 5 PR stanowi Krajowy Punkt
Kontaktowy wraz z Regionalnymi 1 Branzowymi Punktami Kontaktowymi. Siecia stuzaca
przekazywaniu informacji, w tym o 5 PR jest powstata z sieci FEMIRC obejmujaca teren
Polski sie¢ trzech konsorcjow przekazu innowacji IRC: IRC Zachodni (Wroctawskie Centrum
Transferu Technologii Politechniki Wroctawskiej oraz Poznanski Park Naukowo-
Technologiczny Fundacji Uniwersytetu Adama Mickiewicza), IRC Potudniowy (Centrum
Przekazu Innowacji Politechniki Krakowskiej - koordynator, Centrum Transferu Technologii
Fundacji Inkubator w Lodzi, Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego) i IRC Wschodni
(Hi-Tech sp. z o. 0., Osrodek Przetwarzania Informacji w Warszawie oraz Centrum Transferu
Technologii w Gdansku). Dziata réwniez sie¢ "Innowacje - Rekin" - jest to sie¢ konsorcjow
uczestniczacych jako beneficjenci grantow w ramach programu "Rozwdéj krajowego i



regionalnego systemu innowacji w Polsce" finansowanego w ramach Phare - Sci-Tech II.
Informacja nt. uczestnictwa w 5 PR moze by¢ dostarczana przedsigbiorcom réwniez w
ramach Krajowego Systemu Ustug koordynowanego przez Polska Fundacj¢ Promocji i
Rozwoju Matych i Srednich Przedsigbiorstw. Wymienione sieci przenikaja sie, tzn. niektére
instytucje wspierajace dziataja w wigcej niz jednej z wymienionych sieci, co jest korzystne,
gdyz stwarza mozliwos¢ glebszej integracji tych osrodkéw w KSI.

Pomimo, jak by si¢ wydawato, stosunkowo rozbudowanej sieci punktéw, w ktérych mozna
uzyska¢ pomoc nt. aplikowania do 5 PR nadal znajomo$¢ wsrdd przedsigbiorcéw mozliwosci
i korzysci ptynacych z uczestnictwa w 5 PR jest niezbyt wielka. Nieznaczne sa rowniez
umiej¢tnosci formalnej aplikacji do programu. Niezbgdne jest zatem docieranie do
przedsigbiorcow z ustugami doradczymi w tym zakresie, szczegdlnie na poziomie lokalnym, a
w niektérych wojewddztwach takze na poziomie regionalnym. Szczegdlna rola w tym
zakresie przypada instytucjom wspierajacym, szczeg6lnie o charakterze centréw innowacji i
transferu technologii. Praca nad przystapieniem danego przedsigbiorstwa do V Programu
winna by¢ prowadzona indywidualnie, pomoc merytoryczna, techniczna i administracyjna
powinna by¢ uzyskiwana na miejscu w firmie lub w najblizszym punkcie kontaktowym. W
tym celu centra transferu technologii majace status Regionalnych Punktéw Kontaktowych
mogtyby wspétdziata¢ na rzecz powoltywania lokalnych punktéw kontaktowych, ktérymi
mogtyby by¢ rowniez osrodki innowacji i przedsigbiorczosci. Inicjatywa lokalnych punktéw
kontaktowych jest obecnie rozwijana m. in. na terenie Dolnego Slaska.

Obecnie, zaktada si¢ umozliwienie kazdemu przedsigbiorcy w Polsce skorzystanie lokalnie
(do 100 km) z profesjonalnej pomocy konsultanta przy tworzeniu konsorcjum i pisaniu
wniosku projektowego do 5PR. Idei tej stuzytoby powotanie tzw. brokeréw innowacyjnych
powiazanych z centrami innowacji i transferu technologii, inkubatorami, Osrodkami Przekazu
Innowacji w Polsce (IRC). Rola broker6w bytaby pomoc w selekcjonowaniu (ocena, czy
propozycje firmy maja szanse spetni¢ wymagania priorytetowe UE 1 uzyskac akceptacje w
procesie europejskiej selekcji) konkretnych projektéw proponowanych przez dane
przedsigbiorstwo lub ich zespdt 1 uczestniczenie w wypelnianiu formularzy aplikacyjnych, jak
rowniez przy formutowaniu koncowego raportu o efektach. Obecnie powotywana sie¢
konsultantéw w ramach Phare-SciTech II, projekt: "Polski Oficer Lacznikowy ds. MSP w 5
Programie Ramowym", bytaby powiazana z punktami kontaktowymi dzialajacymi w
regionie. Wigkszos$¢ konsultantéw pracowataby w tych punktach.

Ponadto Centra Transferu Technologii dzialajace w regionie w ramach sieci §wiadczace;j
pomoc MSP w aplikowaniu do 5 PR moglyby uczestniczy¢:

e wrozbudowie tzw. biblioteki informacyjnej - posrednictwie w zdobywaniu i
wykorzystywaniu informacji do celéw przedsigbiorczosci i innowacji,

e upowszechnianiu wynikéw prac badawczych i rozwojowych,

e zapewnienie mozliwosci wspotpracy migdzynarodowej,

e dziatanie na konkretne zlecenie.

4. Finansowanie zadan zwigzanych ze wzrostem innowacyjnosci gospodarki
Projekty objete programem "Zwigkszania innowacyjnosci ..." oraz "Kierunkami dziatan ..."
beda finansowane (od roku 2001):

e ze srodkéw publicznych, w tym z funduszy pomocowych Unii Europejskiej, z budzetu
panstwa i z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego,

e ze srodkéw prywatnych.

W okresie przedakcesyjnym podstawowymi zrodtami finansowania beda fundusze z



programu PHARE ukierunkowanego na proces integracji (wspieranie przedsiewzig¢, ktore
pomoga panstwom kandydujacym wypetni¢ kryteria kopenhaskie).

Po uzyskaniu przez Polske cztonkostwa w UE do finansowania programu bgda
wykorzystywane srodki Funduszy Strukturalnych i Funduszu Spdjnosci.

Na szczeblu regionalnym i lokalnym realizacja zadan polega¢ bedzie na podejmowaniu z
wlasnej inicjatywy przez wladze samorzadowe, dziatan zmierzajacych do realizacji
konkretnych projektéw, przy wsparciu przez jednostki centralne w zakresie przewidywanym
w programie. Dzialania te powinny stanowi¢ istotny element strategii rozwoju wojewodztwa.
Aby jednak program mégt by¢ realizowany z Funduszy Strukturalnych, a wczesniej z
Funduszy Phare, abstrahujac od niezb¢dnego udziatlu ze srodkéw publicznych, konieczne jest
przygotowanie pod poszczegdlne zadania, szczegétowych projektow tzw. fiszek - wg wzoréw
UE. Aktualnie konczy si¢ programowanie pomocy w ramach PHARE 2001 -Sp6jnos¢
Spoteczno-Gospodarcza, przeznaczone dla 8 wojewddztw natomiast w trakcie realizacji jest
programowanie pomocy horyzontalnej przeznaczonej dla MSP.

Elzbieta Wolman,
Ministerstwo Gospodarki,
Departament Strategii Gospodarczej



