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1. EUROPEJSKI PRZEMYSL CHEMICZNY

W ostatnich latach w swiatowym przemysle chemicznym z ogromna dynamikg zachodzg
procesy konsolidacji i koncentracji produkcji oraz globalizacji firm i rynkéw chemikalidw. Juz
w latach 90-tych dat sie odnotowac proces istotnych zmian dokonywanych przez koncerny
poprzez m.in. transfer technologii oraz kapitaltu w kierunku rynkéw wschodzacych,
dysponujacych zrédtami taniego surowca i sity roboczej, takich jak kraje arabskie oraz kraje
Dalekiego Wschodu, Ameryki tacinskiej i Potudniowej. Jednoczesnie wsrdd producentéw
wystapity tendencje do wzbogacenia posiadanych struktur wytwoérczych o procesy
gtebokiego przetwérstwa chemikaliow bazowych (amoniak, metanol, olefiny i BTK) do
produktéw o znacznie wyzszej wartosci dodanej i walorach handlowych (gtéwnie pochodne
organiczne, tworzywa sztuczne, kauczuki, polimery konstrukcyjne).

Ok. 70% zdolnosci produkcyjnych chemikalibw w Europie jest podzielone miedzy Niemcy,

Francje, Holandie, Wielkg Brytanie i Wtochy. Pozostate kraje Europy Zachodniej posiadajg

20%, a Europa Centralna i Wschodnia 10%. Najwieksi producenci wykazujg cechy

charakterystyczne, bedace kluczem ich sukcesu:

- Niemcy - centralne potozenie i znakomita infrastruktura (transport);

- Francja, Holandia i Wielka Brytania - doskonate zaplecze portowe i surowcowe;

- Belgia i Hiszpania - duze centra produkcji petrochemicznej w Antwerpii i Tarragonie -
dajace korzysci ekonomiki skali.

Najwyzszg nadwyzke UE uzyskata w handlu z Azjg (bez Japonii) 12 mid Euro, krajami ECW

8,3 mld Euro i Ameryka tacinska (+) 5,5 mid Euro.

Oszacowania CEFIC wskazuja, iz przecietne tempo wzrostu produkcji przemystu
chemicznego w krajach UE w 2000 r. osiagneto poziom 4,5%, a w 2001 r. przewiduje sie
przecietny wzrost na poziomie 3,5 %. Niemcy i Holandia prawdopodobnie osiagng wzrost
znacznie wyzszy niz przecietny.

W UE 8% firm chemicznych ma obroty o wartosci produkcji przekraczajacej 80% wartosci
ogétem UE. Sg to gtébwnie duze zaktady produkujace petrochemikalia. W sektorach
przetwérczych i wytwarzajacych wyroby konsumpcyjne przewazajg mate i $rednie
przedsiebiorstwa SME. Majg one jednak zapewnione dostawy pétproduktéw od wielkich
producentéw, rozwinietg infrastrukture przemystowa, zorganizowanag logistyke i sie¢
handlowa. W zwigzku z powyzszym majg wszelkie mozliwosci do efektywnego rozwoju, a
wspomagane sg dodatkowo preferencjami, kredytami, dotacjami i innymi instrumentami
funkcjonujacymi w polityce przemystowej i programach regionalnych.

Przemyst chemiczny, z uwagi na swa specyfike, zatrudnia wprawdzie iloSciowo najwiecej
pracownikbw w matych firmach w podsektorach przetworczych, ale wielko$¢ produkcji w
wymiarze wartosciowym pochodzi z duzych przedsiebiorstw. Najlepiej obrazuje to
zestawienie, dotyczace przemystu chemicznego UE, przedstawione w tabeli 1.



Tabela 1. Przemyst chemiczny Unii Europejskiej — udzialy liczby przedsiebiorstw
i sprzedazy — 1999r.

Wielkos¢ przedsiebiorstw | Liczba przedsiebiorstw Wartos¢ sprzedazy
wg zatrudnienia [0s] Udziat [%] Udziat [%]
1-9 68 3
10-49 19 6
50-249 9 19
250 i wiecej 4 72

Zrédto: CEFIC

W poréwnaniu do innych regionéw s$wiata, rozwoj przemystu chemicznego w Europie jest
hamowany przez wysokie koszty operacyjne i niewystarczajgcy poziom inwestowania. Rynki
konkurencyjne (Ameryka Potnocna, Azja, Srodkowy Wschod, Ameryka tacinska)
przewyzszajg Europe w budowie nowych instalacji o Swiatowej skali produkcji. Generalnie
uznaje sie, ze tylko produkcja podsektora organicznego moze by¢ uznana za podstawowy
podsektor rozwijajacego sie przemystu chemicznego.



2. KRAJOWY PRZEMYSL. CHEMICZNY

2.1. POTENCJAL PRODUKCYJNY

Zblizajacy sie termin przystgpienia Polski do UE niesie ze sobg wszelkie konsekwencje
wynikajace z liberalizacji handlu i otwierajacych sie rynkéw. W Polsce - wzorem panstw
uprzemystowionych - wraz z rozwojem produkcji nowoczesnych wyrobéw (motoryzacja,
elektronika, art. gospodarstwa domowego itp.) wzrasta zastosowanie chemikaliow w
gospodarce narodowej. Dodatkowym czynnikiem wzrostu zapotrzebowania bedg rosnace
potrzeby przemystu i budownictwa wraz ze wzrostem dochodu narodowego. Wszystkie te
procesy bedg powodowaé wysoki wzrost popytu na tworzywa sztuczne i kauczuki, farby i
lakiery, a w konsekwencji na podstawowe surowce petrochemiczne - olefiny i aromaty.
Oparcie sie na imporcie w sytuacji wymuszonego wysokiego tempa wzrostu oznaczac
bedzie znaczne zwigkszenie i tak wysokiego juz obecnie deficytu w handlu zagranicznym.

Bezposredni wptyw na wysokos¢ salda majg niezrownowazone obroty w takich grupach
towaréw jak tworzywa sztuczne w formie podstawowej i wyrobow z nich, farmaceutyki i
pestycydy oraz wyroby chemii gospodarczej i spozywczej. O ile w przypadku farmaceutykdéw
czy pestycydow decydujace znaczenie dla tego stanu rzeczy ma poziom techniki i
technologii (know how), to w przypadku branzy tworzyw gtéwnej przyczyny jej stabosci
nalezy upatrywac¢ w niedostatecznym rozwoju krajowej bazy surowcowe;j.

Wysoka dynamika importu oraz rosngce ujemne saldo obrotow z zagranica, a takze struktura
eksportu stanowig alarmujgce sygnaty o stanie polskiego przemystu chemicznego. Brak
zrbwnowazonego rozwoju przemystu chemicznego moze sta¢ sie w niedalekiej przysztosci
barierg dla rozwoju catej gospodarki polskiej.

OgolIny potencjat polskiego przemystu chemicznego w latach 1997-2001 (EKD 24 + EKD 25)
przedstawiono w Tabeli 2.

Tabela 2. Potencjat polskiego przemystu chemicznego i rynek w ujeciu
wartosciowym w min $
Wyszczegolnienie | Pozycja 1997 r. 1998 r. 1999 r. 2000 r. 2001 r.
EKD 24 Sprzedaz 6 854,9 6 378,6 5 956,9 6 892,2 6 888,3
— Produkcja Eksport 20444 1910,9 1419,2 1615,3 1779,9
chemikaliéw Import 5492,8 6 025,1 4 864,0 4 325,3 5439,9
Saldo HZ -3448,4 -4114,2 -3444,8 - 2710,0 -3 660,0
Rynek 10 303,3 10 492,8 9401,7 9 602,2 10 548,3
EKD 25 Sprzedaz 3687,3 3628,2 3862,4 4221,1 43235
— Wyroby z Eksport 738,8 846,7 1119,3 1416,8 1 698,6
tworzyw Import 1803,9 2022,5 3154,0 3 354,1 3431,6
sztucznych i Saldo HZ -1 065,1 -1175,8 -2034,7 -1937,3 -1733,0
gumy Rynek 4752,4 4 804,1 5 897,1 6 158,4 6 056,5
tacznie EKD 24 | Sprzedaz 10 542,2 10 006,8 98183 | 11113,33 11211,8
+ EKD 25 Eksport 27832 2757,6 2538,5 3120,7 34785
Import 7 296,7 8047,6 8018,0 8 378,1 8871,5
Saldo HZ -4513,5 -5290,0 -5479,5 -5257,4 -5393,0
Rynek 15 055,7 15 296,8 15 297,8 16 370,7 16 604,8
Zatrudnienie EKD 24 135,0 127,0 120,0 105,0 99,0
[tys. osOb] EKD 25 91,0 100,0 104,0 102,0 100,0
EKD 24 + 226,0 227,0 224,0 207,0 199,0
EKD 25

Zrodfo: Gidwny Urzad Statystyczny



Wyniki krajowego przemystu chemicznego na tle catosci przemystu Polski w latach 1997-
2001 podano wg GUS w tabeli 3.

Tabela 3. Produkcja sprzedana przemystu 1997-2001 w mid PLN

Przemyst 1997 1998 1999 2000 2001

wartos¢ | udziatl | wartos¢ | udziat | wartos¢ | udziat | wartos¢ | udzial | wartos¢ | udziat
% % % % %

Ogotem 333,7 100,0 | 372,8 100,0 410,7 100,0 | 461,6 100,0 | 4691 100,0

Chemikalia 21,3 6,4 22,3 6,0 23,6 5,7 27,3 5,9 28,2 5,9

Wyroby z

tworzyw

sztucznychi | 193 3.1 12,7 3.6 15,3 3,7 16,8 3,6 17,7 3,8

gumy

2.2. OCHRONA SRODOWISKA NATURALNEGO

Duze znaczenie w krajowym przemysle chemicznym przywigzuje sie do ciagtego
zmniejszania oddziatywania tego przemystu na srodowisko. Obecnie, w wyniku wieloletnich
prac zwigzanych z wysokimi naktadami na ten cel, przemyst chemiczny w Polsce w
podstawowych parametrach udziatu ilosciowego oddziatywania na otoczenie osigga
wielkosci nizsze od udziatu przemystu chemicznego w wartosci produkcji przemystu ogdétem
(okoto 9,5%), co pokazano w Tabeli 4.

Tabela 4. Udzial przemystu chemicznego w iloSciowym oddziatywaniu na otoczenie
przemystu krajowego ogoétem w 2000 r.

Przemyst chemiczny
Wyszczegolnienie
1999r. 2000r. % w kraju w 2000 r.
Pobér wody 374,6 hm?® 385,5 hm?® 4,9
Zrzut $ciekéw 364,6 hm° 331,1 hm® 4,2
Emisja pytow 12,4 tys.ton 11,7 tys.ton 6,5
Emisja gazéw 9.602,2 tys.ton 9.606,9 tys.ton 4,7
Odpady state nagromadzone 125,5 min.ton 118,7 min.ton 5,9
Odpady state wytwarzane w roku 5,7 min.ton 5,4 min.ton 4,3

Zrédto: Materiaty GUS

Przedsiebiorstwa branzy chemicznej w réwnomiernym stopniu realizujg zadania

proekologiczne zwigzane z poszczegdlnymi komponentami srodowiska. Powinny zostac

podjete dalsze dziatania w zakresie:

e zmniejszania emisji gazow i pytdbw do atmosfery (ok. 25% ogo6lnej ilosci zadan
srodowiskowych dotyczy¢ bedzie tego zagadnienia);

e zmniejszania ilosci szkodliwych odpadéw (odpowiednio ok. 23% ogdlnej ilosci zadan
proekologicznych bedzie poswiecone temu zagadnieniu);

e ograniczania zrzutu $ciekow (odpowiednio ok. 21 % ogodlnej ilosci zadan);



e wdrazania systeméw zarzgdzania srodowiskowego (odpowiednio ok. 16 % ogdlInej ilosci
zadan);

e diagnozowania i monitorowania wptywu na srodowisko (odpowiednio ok. 14 % ogdinej
ilosci zadan).

W zakresie emisji zanieczyszczen do powietrza branza chemiczna odnotowuje staty
spadek emisji ,zanieczyszczen energetycznych” (SO,, NO,, pyly), chociaz wiele zaktaddéw w
dalszym ciggu ma trudnosci w dotrzymywaniu norm emisji tych zanieczyszczen. Nalezy
kontynuowac dziatania majgce na celu ograniczenie emisji ,zanieczyszczen energetycznych”
tym bardziej, ze w nowych propozycjach UE zaostrzajacych normy emisji tych
zanieczyszczen po 2005 roku znajdujg sie zapisy, ktére moga spowodowacé powazne
perturbacje dla istniejacych zaktaddédw energetycznych funkcjonujacych przy kombinatach
chemicznych, bowiem nie bedg one w stanie speti¢ tak ,wysSrubowanych” norm, o ile
propozycje te wejdg w zycie. To moze oznaczac¢ koniecznos¢ gruntownej zmiany sposobu
wytwarzania energii (zmiana paliwa na gazowe) lub rezygnacje z wtasnych elektrocieptowni i
zakup energii z zewnatrz.

Wsrdd innych zanieczyszczen, ktore nastreczajg zaktadom trudnosci w dotrzymaniu norm
wymienia sie ksylen, weglowodory alifatyczne czy tez siarkowodér. Biorgc pod uwage normy
emisji funkcjonujace w UE nalezy przyjaé, ze branza chemiczna bedzie musiata skupi¢ sie
na ograniczeniu emisji zwigzkéw z grupy tzw. lotnych zwigzkéw organicznych (VOCs —
Volatile Organic Compounds) oraz tzw. trwatych zanieczyszczen organicznych (POPs —
Persistent Organic Pollutants).

W gospodarce wodno-sciekowej zauwazalne sg réwniez wyrazne tendencje spadkowe w
ilodci zrzucanych sciekow oraz tadunkow odprowadzanych zanieczyszczen. Np. w 1999 roku
w stosunku do roku 1998 ilos¢ Sciekow zmniejszyta sie o 8,9%, tadunek zwigzkow
organicznych mierzony wskaznikiem ChZT (chemiczne zapotrzebowanie tlenu) zmniejszyt
sie $rednio 0 20,6%, w tym fadunki: zawiesin — 0 21,6%, chlorkéw - 0 13,0%, fosforandéw —
0 34,5%, azotu amonowego 0 28,2%, azotu azotanowego — o 33,1%, a tadunek metali o
55,2%. Pomimo tak imponujacych osiagniec istniejg jeszcze w kraju zaktady, ktére borykajg
sie z nadmiernym zrzutem azotu amonowego oraz tadunkéw organicznych.

Dalsze dziatania dotyczace tego komponentu Srodowiska nalezy w przysztosci koncentrowac
na dostosowaniu wymagan funkcjonujacych w tym zakresie w UE. Szczegdlny nacisk nalezy
potozy¢ na eliminacje odprowadzania do wod powierzchniowych substancji niebezpiecznych,
do ktorych zalicza sie rte¢, kadm i ich zwigzki, trwate oleje mineralne i weglowodory
ropopochodne. Trwajace obecnie prace, majace na celu wdrozenie do polskiego prawa
dyrektyw UE zwigzanych ze zrzutem substancji niebezpiecznych do Sciekéw, wykazuja, ze
obecnie istnieje znaczaca rozbieznos¢ w weryfikacjach substancji niebezpiecznych
podlegajacych kontroli i reglamentacji w krajach Unii Europejskiej i w Polsce. W dyrektywach
UE normowane sg dopuszczalne stezenia emisji do wod powierzchniowych 17 substanciji
niebezpiecznych, w tym 15 zwigzkéw chloroorganicznych oraz dwéch metali, tj. rteci i
kadmu. Natomiast w Polsce normowaniu podlegajg jedynie te dwie ostatnie ostatnie. Istnieje
natomiast grupa substancji normowanych w Polsce, nie podlegajaca tym rygorom w UE.
Odmienne jest tez podejscie do kwestii dopuszczalnosci zrzutu: w UE poszczegdlne branze
majq indywidualnie ustanowione normy, natomiast rodzime przepisy nie czynig rozrdznienia
pomiedzy gateziami przemystu.

Analizujac gospodarke odpadami nalezy stwierdzi¢, ze w branzy chemicznej obserwuje sie
tendencje spadkowg zaréwno w wytwarzaniu odpaddw jak i w ilosci odpadow sktadowanych.
Za niekorzystne zjawisko w ostatnich latach uzna¢ nalezy zmniejszenie ilosci odpaddw
wykorzystywanych gospodarczo.

Podstawowe zasady, ktérymi przemyst chemiczny powinien kierowaé sie w przysztosci to:



e zmniejszenie ilosci i szkodliwosci odpadéw poprzez zapobieganie ich powstawaniu,
recykling i powtérne wykorzystanie oraz optymalizacje ostatecznego usuwania i
prowadzenie dziatan rekultywacyjnych,

e prowadzenie ewidencji ilosciowej i jakosciowej w dziedzinie wytwarzania, usuwania i
unieszkodliwiania odpadow.

Nowa ustawa o odpadach i ustawa o obowigzkach przedsigbiorcow w zakresie
gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej i optacie depozytowej
uwzgledniajg zapisy Dyrektywy 94/62/WE dotyczacej opakowan i odpaddéw z opakowan (tzw.
Packaging and Packaging Waste Directive). Naktada ona na przedsiebiorcow obowigzek
zapewnienia odzysku, a w szczegolnosci recyklingu opakowan po swoich produktach.

Zdecydowanie utrzymuje sie trend wzrastajacej aktywnos$ci przedsiebiorstw w dziedzinie
ograniczania ryzyka i zwiekszania poziomu bezpieczenstwa procesowego.
Rozszerzeniu ulega rowniez zakres udostepnianych danych i coraz powszechniej prowadzi
sie w petni otwartg polityke informacyjng w zakresie dziatalnosci zwigzanej z
bezpieczenstwem, ochrong zdrowia i ochrong $rodowiska. Coraz wigekszg role spetniajg
dziatania dobrowolne przemystu chemicznego, takie jak Program ,Odpowiedzialnos¢ i
Troska” (Responsible Care), w ktérym zaktada sie ciagly dialog ze spotecznosciag lokalna,
majacy na celu budowanie swojej wiarygodnosci i uzyskanie akceptacji okolicznej ludnosci
dla prowadzonej dziatalnosci.

Przedsiebiorstwa branzy chemicznej w coraz wiekszym stopniu dostrzegaja korzysci ptynace
z dziatalnosci prowadzonej w sposdb dobrowolny — stad coraz powszechniejszy udziat w
budowaniu kompleksowego systemu zarzadzania srodowiskowego wedtug
miedzynarodowych norm ISO 14000. W chwili obecnej prawie czterdziesci wiekszych
przedsiebiorstw chemicznych w Polsce przystgpito do wdrazania takich systeméw, z czego
kilkanascie firm (wedtug danych posiadanych przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji)
moze sie juz poszczyci¢ certyfikatem potwierdzajacym posiadanie zweryfikowanego systemu
zarzadzania srodowiskiem wedtug norm ISO 14000.

Waznym elementem wynikajacym z integracji europejskiej bedzie mozliwosé uczestnictwa
w ,systemie zarzadzania ochrong srodowiska i przegladow ekologicznych we
Wspolnocie” zgodnie z Rozporzadzeniem Rady 1836/93/WE z dnia 29 czerwca 1993 roku
(tzw. Rozporzadzenie EMAS — Eco-Management and Audit Scheme). Polska nie moze
obecnie uczestniczy¢ w tym systemie, poniewaz nie jest cztonkiem UE. Biorgc jednakze pod
uwage dotychczasowe starania polskich przedsigbiorstw (w tym chemicznych) w kierunku
budowania systemow zarzadzania srodowiskowego wedtug miedzynarodowych norm ISO
14000 nie wida¢ specjalnie przeszkdd w rejestracji przedsiebiorstw, ktére zechca wzigc
udziat w dobrowolnym Systemie Eko-Zarzadzania i Audytowania w ramach Programu
Pilotazowego i takie prace przygotowawcze zostaty juz rozpoczete.

W zwigzku z koniecznoscig wdrozenia regulacji prawnych wynikajacych z ustawy Prawo
ochrony srodowiska, przed przedsigbiorstwami przemystu chemicznego, jako zaktadami w
przewazajacej mierze o zdywersyfikowanej produkcji i oddziatujgcymi na wszystkie
komponenty S$rodowiska, stoi konieczno$¢ opracowania programu pod katem uzyskania
zintegrowanego pozwolenia na odprowadzanie zanieczyszczen do $rodowiska zgodnie z
Dyrektywa IPPC 96/61/WE (Integrated Pollution Prevention and Control) i koniecznoscig
uwzglednienia pojecia Najlepszej Dostepnej Techniki — NDT (BAT — Best Available
Technique, ew. BATNEEC — Best Available Technique Not Exceeding Economically Justified
Costs). Branza chemiczna bedzie aktywnie uczestniczyé w procesie tworzenia tzw.
dokumentdéw referencyjnych NDT (BAT) - BAT Reference Documents (BREFs).

Nalezy wspomniec¢, ze w UE toczy sie dyskusja nad dokumentem Biata Ksiega ,Strategia na
rzecz przysztej europejskiej polityki w dziedzinie chemikaliow”, ktéry stanowi propozycje
legislacji w tej dziedzinie. Wypracowany system REACH bedzie obejmowat proces
rejestracji, oceny i dopuszczenia do obrotu okoto 30000 substancji. Planuje sie, ze uzywanie



wszystkich substancji o niebezpiecznych wtasciwosciach moze byé zakazane od roku 2020,
a czes¢ z nich juz od roku 2012. Stworzy to koniecznos$¢ poniesienia przez przemyst

chemiczny ogromnych kosztow na dziatania dostosowawcze i poszukiwanie substancji
zastepczych.

Przedstawiciele przemystu chemicznego w petni akceptujg starania Polski o cztonkostwo w
Unii Europejskiej; jednakze zwracajg uwage na potrzebe dokonania analizy skutkow
przyjetego wprowadzania rozwigzan unijnych w zakresie ochrony srodowiska.



3. WIELKA SYNTEZA CHEMICZNA - baza przemystu chemicznego

Wielka Synteza Chemiczna (WSCh) jest pojeciem umownym obejmujacym nastepujace
branze: organiczna, nieorganiczng, nawozowa, przetworstwa siarki i koksochemiczng. Jest
najwazniejszg i najwieksza czescig przemystu chemicznego. Moze by¢ wysoce efektywna
ekonomicznie, ale jej rozwdj wymaga znacznych naktadéw inwestycyjnych. Podkreslic
trzeba, ze jedynie czes¢ tego sektora kontrolowana jest przez Skarb Panstwa.

PODSEKTOR ORGANICZNY

Podstawowym surowcem w przemysle organicznym jest ropa naftowa i otrzymywane z niej
benzyny do pirolizy. Perspektywicznym surowcem dla produkcji olefin moze sta¢ sie gaz
ziemny, pozostatosci ropne i smotowe, a w szczegdlnosci produkowany z nich gaz
syntezowy i metanol.

Najwazniejszymi i najwiekszymi tonazowo poétproduktami otrzymywanymi w procesach
petrochemicznych sa:

- Etylen, - Propylen,

- Butadien, - Benzen,

- Toluen, - Ksyleny.

Wyzej wymienione pétprodukty sa przetwarzane w nastepujace produkty:

Polimery masowe (PE, PP, PS, PVC),

Polimery konstrukcyjne i wiokiennicze (PA, PU, PET),

Podstawowe kopolimery oraz kauczuki i lateksy (SBR, ABS),

Specjalistyczne tworzywa konstrukcyjne (PAC, PC),

Pétprodukty  organiczne dla  przemystow: farmaceutycznego, perfumeryjno—
kosmetycznego, farb i lakierow oraz do produkcji $srodkéw ochrony roslin i chemii
gospodarczej.

VVYVYVYVYYVY

Z uwagi na fakt, iz podstawowe pofprodukty podsektora organicznego (podstawowe
chemikalia — olefiny, aromaty BTK, amoniak, metanol) majg kluczowe znaczenie dla
przemystu chemicznego i gospodarki narodowej, za korzystne uznaje sie ich wytwarzanie w
danym kraju. Poziom produkcji ma wptyw na postep w dziedzinie wyrobow technicznych i
konsumpcyjnych (wyroby z tworzyw sztucznych i gumy, wtdkna sztuczne i wyroby chemii
gospodarczej), jak réwniez w branzach bedacych najpowazniejszymi odbiorcami produktow
przemystu chemicznego np. przemyst elektromaszynowy, elektronika, motoryzacja,
budownictwo, meblarstwo, ochrona zdrowia oraz rolnictwo.
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Rysunek 1.  Ogélny schemat powigzan surowcowo — produktowych WSCh

PALIWA CHEMIKALIA BAZOWE PRODUKTY WSCh
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Powigzania surowcowe i potproduktowe majq istotne znaczenie dla struktury technologicznej
WSCh, co pokazano na rys. 1. Niedobory i wahania cen surowcéw i pétprodukidow majgq
wptyw na efektywnos¢ ekonomiczng produkcji catego sektora WSCh. Zjawisko to wystepuje
szczegOlnie w Polsce.

PODSEKTOR NIEORGANICZNY

Surowcami dla podsektora nieorganicznego sa: sél kamienna (solanka), wapienie, siarka,
ilmenit i szlaka tytanowa. Produktami przetworstwa soli (elektroliza solanki) sa: chlor i NaOH
(tug sodowy), zuzywane w wiekszosci w przemysle organicznym (chlor), w chemii
gospodarczej, przemysle celulozowym, produkcji barwnikéw i wtdkien chemicznych (NaOH).
Na bazie ilmenitu i szlaki tytanowej produkuje sie biele tytanowe.

PODSEKTOR NAWOZOWY

Surowcami dla podsektora nawozowego sa:
- gaz ziemny (podstawowy surowiec do produkcji amoniaku — kluczowego pétproduktu
w wytwarzaniu nawozéw azotowych),
- fosforyty i apatyty (podstawowe surowce do produkcji kwasu fosforowego —
kluczowego pétproduktu w wytwarzaniu nawozow fosforowych, NP i NPK),
- sole potasowe (podstawowy surowiec do produkcji nawozéw potasowych NK, PK i
NPK).

PODSEKTOR PRZETWORSTWA SIARKI

Surowcem jest siarka elementarna (naturalna lub odzyskana w procesach odsiarczania).
Gtéwnymi produktami sa: kwas siarkowy i dwusiarczek wegla. Kwas siarkowy jest w
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wiekszosci zuzywany przez przemyst nawozowy i organiczny, a w ograniczonym stopniu jest
produktem handlowym. Dwusiarczek wegla jest w wiekszosci zuzywany do produkcji wtdkien
celulozowych. Inne produkty przetwérstwa siarki, takie jak pieciosiarczek fosforu P,Ss
zuzywany do produkcji $srodkéw ochrony roslin, siarka nierozpuszczalna dla przemystu
gumowego, czy metionina jako dodatek do pasz sg wytwarzane w duzo mniejszej skali.

PODSEKTOR KOKSOCHEMII

Surowcami dla podsektora koksochemii sg smota i benzol koksowniczy. Tradycyjnymi
produktami przetwdrstwa smoty koksowniczej sg naftalen, antracen, oleje absorpcyjne, pak i
koks elektrodowy. Z uwagi na wielko$¢ produkcji jedynie pak i koks elektrodowy mogag byc¢
bez zastrzezen traktowane jako produkty WSCh. Naftalen i antracen nie stanowig w
wiekszosci przypadkéw produktéw finalnych i stosuje sie je do produkcji BKF (naftalen),
barwnikéw (antracen) i sadz.

Produktami przetwérstwa benzolu surowego sg: benzen, toluen, ksyleny, solwentnafta,
zywice kumaronowo-indenowe.
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4. OBSERWOWANE TRENDY

Analiza dziatalnosci przemystowej w obszarze przemystu chemicznego wykazuje istnienie
roznego typu trendéw zwigzanych ze sferami dziatalnosci finansowej i rynkowej, technicznej i
technologicznej, czy reakcji na zmieniajgce sie potrzeby i modele konsumpcji. Do
najistotniejszych czynnikéw, ktére juz wywarty i nadal bedg miaty decydujacy wptyw na
przysztosciowe zmiany w strukturze wytworczej oraz rynkach surowcow i produktdéw
chemicznych w skali globalnej naleza;:

» Globalizacja firm i rynkéw chemicznych, koncentracja zdolnosci produkcyjnych,
zwiekszenie udziatu wydatkéw na prace badawczo - rozwojowe (B+R).

Wozrost znaczenia gtebokiego przetwérstwa ropy naftowej i gazu ziemnego.

Szybszy rozwoj branz o wielostopniowych etapach przetwarzania chemikaliéw
podstawowych w specjalizowane produkty organiczne o duzej wartosci dodane;j

Wysoki stopien nasycenia wiekszosci rynkéw chemikaliow.

Upadek ,strategii antyimportowych” w warunkach zmiany rynkéw na ,otwarte”.

Zmiany w traktowaniu problemu ekologicznego (polityka ,zréwnowazonego rozwoju”),
ograniczanie skutkow srodowiskowych ,u zrodfa” - tzn. w stosowanych technologiach.
Konieczno$¢ odbudowy i restrukturyzacji branz i rynkéw chemicznych po okresie
dekoniunktury 1997-1999.

YV VVV VY

WSsrdd analitykow branzy chemicznej panuje do$¢ duza zgodnos¢ pogladéw na wielkos¢ firm
zdolnych do przetrwania w warunkach globalizacji i koncentracji produkcji. Generalnie ocenia
sie, ze w ciggu najblizszych 5 lat firmy chemiczne, ktérych warto$¢ sprzedazy osiaga ,tylko”
1-2 mld $ rocznie, beda postrzegane jako zbyt mate dla efektywnej konkurencji na rynkach
Swiatowych. Nie beda bowiem posiada¢ odpowiednich udziatdbw w rynku, aby ocale¢ w
konfrontacji z ,wielkimi graczami”. Kryterium tego nie spetnia obecnie zadna z krajowych firm
chemicznych uznawanych za ,duze”.

W tabeli 5 przedstawiono produkcje przemystu chemicznego w latach 1981 - 2010

Tabela 5. Prognoza rocznego wzrostu swiatowej produkcji sektora chemicznego —
ujecie branzowe [%)]

1981-90 1991-95 1996-00 2001-05 2006-10
PKB — SWIAT 2,6 3,1 3,7 3,8—-43 3,6-42
Chemikalia nieorganiczne 0,5 1,0 1,5 1,0-1,5 05-15
Nawozy i agrochemikalia 2,0 1,5 1,5 1,0-15 1,0-15
Petrochemikalia 4,0 4,0 4,5 4,0-5,0 40-45
Koksochemia 1,0 0,5 -0,5 -0,5 -0,5-0,0

SzczegOlny przypadek zahamowania rozwoju w podsektorze koksochemii (spadek w latach
1996-2000; zastdj przewidywany do roku 2010) spowodowany jest zachodzacymi w
Swiatowym przemysle procesami konsolidacji i restrukturyzacji przemystu stalowego,
zmniejszaniem stopnia uzysku surowcéw koksochemicznych (smota, benzol), restrykcjami w
ochronie $rodowiska (problem a-benzopirenu), wyparciem z rynku niektérych produktow
koksochemicznych przez petrochemiczne (naftalen, zywice nienasycone, toluen, ksyleny).
Prognoza ta dos¢ wyraznie wskazuje na orientacje produkcji na podsektor wytwarzajacy
produkty organiczne (w réwnym stopniu podstawowe chemikalia organiczne, jak i ich
pochodne).
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5. RYNEK SUROWCOW I PRODUKTOW SEKTORA CHEMICZNEGO

Typowy model prognozowania rozwoju na podstawie historycznych bilanséw rynku z
ekstrapolacjia do przodu w oparciu o wzrost PKB skorygowany wspétczynnikami
wyprzedzenia nie ma wystarczajacego uzasadnienia w powigzaniu ze stanem przemystu
chemicznego w Polsce i jego potencjalnymi mozliwosciami rozwoju.

Na podstawie przedstawionej wczesniej analizy sytuacji w otoczeniu zewnetrznym (Swiat i
Europa), a takze planowanej petnej akcesji Polski do UE oszacowano zapotrzebowania na
poszczegdlne surowce, potprodukty i produkty, zwtaszcza w WSCh. Przyjeto, ze w okresie
do 2010 r. Polska powinna osiagna¢ wzorzec zuzycia chemikaliow w WSCh na poziomie
70% wzorca konsumpcji UE, co odpowiada w przyblizeniu wzorcowi konsumpcji Hiszpanii w
potowie lat 90-tych.

5.1. PROGNOZY | BILANSE SUROWCOWO — PRODUKTOWE

Oszacowanie chtonnosci rynku polskiego przeprowadzono dla nastepujacych grup
produktowych:

Nieorganicznych chemikaliow bazowych (amoniak).

Organicznych chemikaliéw bazowych (weglowodory, metanol).

Tworzyw sztucznych masowego stosowania (PE, PP, PS, PVC).

Tworzyw sztucznych konstrukcyjnych i konsumpcyjnych (PA, PET, PU, PC).

ODO0D0OD

5.1.1. Podstawowe chemikalia nieorganiczne

AMONIAK

Amoniak jest podstawowym potproduktem nieorganicznym, wytwarzanym obecnie w
Swiatowym przemysle chemicznym w skali rocznej 110 -112 min t. Gtbwnym zastosowaniem
jest produkcja nawozéw mineralnych, w wiekszosci azotowych (70% swiatowego zuzycia),
lecz takze nawozdéw wielosktadnikowych i kompleksowych (NPK). Ma rowniez zastosowanie
w syntezie chemicznej w procesach amonolizy i aminowania.

Tabela 6. Prognoza zapotrzebowania na amoniak w UE i w Polsce

UNIA EUROPEJSKA POLSKA
PRODUKT 2000 2005 2010 2000 2005 2010

AMONIAK

-wmin t/r 10,2 10,4 10,5 1,2 1,35 1,59

- na mieszkanca kg/os 26,8 27.4 27.6 29,7 36,4 40,77

Zdolnosci produkcyjne Polski wynoszg 2,15 [min t/r] i znacznie przekraczajg faktyczne
zapotrzebowanie nawet z uwzglednieniem mozliwosci eksportu.

Oszacowanie przysziego zapotrzebowania na amoniak bazuje na zatozeniu zuzycia
nawozéw azotowych rzedu 70-75 [kg N/ha] w produkcji nawozowej z naddatkiem 10% do
wykorzystania w syntezie chemicznej (poza nawozami sztucznymi). Trzeba podkresli¢, ze
niezwykle istotnym czynnikiem jest fakt otrzymywania amoniaku z metanu. W zwigzku z tym
nalezy zwr6ci¢é uwage na ksztaltowanie sie ceny tego podstawowego surowca.
Prognozowany poziom zuzycia amoniaku w 2010 r. wynosi nie wiecej niz 1,6 min t i
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wskazuje na koniecznos¢ racjonalizaciji produkcji poprzez np. skojarzenie jej z wytwarzaniem
metanolu, ktérego Polska obecnie nie produkuje.

CHLOR

Wielkos¢ koniecznej produkgji chloru zdeterminowana zostanie w gtéwnej mierze rozwojem
krajowej produkcji PVC, PU, PC, detergentow. Wskazany jest rozwdj tej dziedziny ze
wzgledu na bardzo dobrg baze surowcowa.

Tabela 7. Zestawienie bilansowego zapotrzebowania na Cl, do 2010 r.

Produkt Zapotrzebowanie [t/r]
aktualna prognoza w 2010r.
Cl, dla TDI/MDI /PC/EPI 50.000 95.000
Cl, z HCI 0 150.000
Cl, dla PO (tlenek etylenu) 100.000 100.000
PVC I 180.000 240.000
PVC I 60.000* 90.000
Razem 675.000

*- istniejgce zdolnosci produkcyjne z elektrolizerami rteciowymi do wymiany

Sposréd krajowych instalaciji elektrolizy obecnie jedynie instalacja we Wioctawku — 180 000
[t/r] (elektrolizery przeponowe) nie wymaga powazniejszych modernizacji. Producenci chloru
w UE przyjeli dobrowolng deklaracje o nie budowaniu nowych jednostek opartych o
technologie rteciowg i wytaczeniu eksploatowanych elektrolizerow tego typu do 2008 r., w
ostatecznosci do 2010 r.

Opracowany scenariusz rozwoju wymaga przeprowadzenia znacznych modernizacji i
intensyfikacji z zastosowaniem elektrolizeréw przeponowych lub membranowych.

5.1.2. Podstawowe chemikalia organiczne

METANOL

Metanol jest stosowany gtéwnie do produkcji formaldehydu, MTBE, kwasu octowego, estréw
metylowych i wielu innych produktéw chemicznych. Gtéwny udziat w europejskim zuzyciu
metanolu stanowi formaldehyd — okoto 35%. Na drugim miejscu znajduje sie MTBE —
komponent benzyny bezotowiowej. Jego udziat w rynku metanolu rést z roku na rok i obecnie
wynosi okoto 27%. Zuzycie do produkcji kwasu octowego szacowane jest na 9%, pozostate
29% przypada na estry - DMT (surowiec do produkcji wtokien i tworzyw PET), metakrylan
metylu i inne chemikalia.

Tabela 8. Prognoza zapotrzebowania na metanol w UE i w Polsce

UNIA EUROPEJSKA POLSKA
PRODUKT 2000 2005 2010 2000 2005 2010

METANOL

-W mIr_1 t/r ] 6,3 7,2 8,2 Nie ma 0,52 0,58

- na mieszkarica 16,7 19,1 21,6 produkcji 13,8 15,0

kg/os

15



Nalezy zwréci¢ uwage, ze metanol jest uznawany za paliwo najblizszej przysziosci do
wykorzystywania w ogniwach paliwowych. Do jego wytwarzania moze postuzy¢ réwniez
biomasa, a wiec zapotrzebowanie na ten produkt moze by¢ znacznie wieksze.

Poétprodukty petrochemiczne

Tabela 9. Prognoza wzrostu zapotrzebowania na potprodukty petrochemiczne w UE

i w Polsce
UNIA EUROPEJSKA POLSKA
PRODUKT

2000 2005 2010 2000 2005 2010
ETYLEN
-wmintr 19,2 22,0 24,7 0,36 1,6 1,8
-na mieszkanca kg/os 50,7 58,1 64,9 9,3 40,7 45,4
PROPYLEN
'Wm|,” ur . 13,5 16,1 18,9 0,25 1,1 1,4
-na mieszkanca kg/os 35,7 423 49,9 6,5 29,6 34,9
BUTADIEN
-w min t/r 2.0 2,6 3,1 0,05 0,18 0,22
-na mieszkanca kg/os 5,4 6,8 8,2 1,2 47 5,8
BENZEN
-wW mI.n t/r ] 6,9 8,1 9,3 0,16 0,58 0,67
-na mieszkanca kg/os 18,4 21,4 24.4 43 14,9 17,1
TOLUEN
-wmin t/r 2.4 2,7 3,1 0,03 0,19 0,22
-na mieszkanca kg/os 6,2 7,2 8,2 0,72 5,0 5,8
KSYLENY
-wmint/r 1,9 2,3 2,7 0,04 0,16 0,19
-na mieszkanca kg/os 51 6,1 7.2 0,96 472 5,0

W zwigzku z powyzszym istniejacy plan budowy w najblizszych latach nowej wytwérni olefin
przez PKN ORLEN SA, zaktadajacy rozbudowe wytworni do 660 000 [t/r] nie daje podstaw
do przyjecia hipotezy, ze niedobory podstawowych chemikaliéw organicznych w tym czasie
znikna.

5.1.3. Polimery masowe

Wozrost zapotrzebowania na podstawowe chemikalia organiczne zwigzany jest réwniez z
przewidywanym zwiekszeniem produkcji polimerédw masowych i innych podstawowych
produktéw, gdyz gwarantujg one stabilny rozwdj wiekszosci dziatdbw przetwérczych, badz
dziatéw przemystu chemicznego zorientowanych rynkowo.

W ramach prognozy uwzgledniono przede wszystkim szczegdlnie istotne dla rozwoju dziatbw
przetwérczych (w tym matych i srednich przedsigbiorstw) zapotrzebowanie na polimery
masowe (PE, PP, PVC, PS, PET).
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Tabela 10. Prognoza wzrostu zapotrzebowania na polimery masowe w UE i w Polsce

UNIA EUROPEJSKA POLSKA
PRODUKT
2000 2005 2010 2000 2005 2010

POLIETYLEN LDPE ?
“w min tr 6.8 7,7 8,7 0,15 0,6 0,6
_ na mieszkanca kg/os 17,8 20,4 23,1 3,4 14,3 16,1
POLIETYLEN HDPE
“wmin t/r 7,4 9,5 11,9 0,12 0,68 0,85
- na mieszkanca kg/os 19,62 25,2 ; 3,1 17,7 22,0
PROPYLEN PP
“w min t/r 7,4 9,5 1,9 0,12 0,68 0,85
- na mieszkanca kg/os 19,62 25,2 4 3,1 17,7 22,0
PvC
“w min tr 3,5 6,1 6,7 0,27 0,43 0,48
_ na mieszkanca kg/os 14,5 16,1 17,8 6,7 11,3 12,4
POLISTYREN PS
“wmint/r 2,3 2,6 2,8 0,09 0,18 0,2
- na mieszkanca kg/os 6,2 6,8 7,3 1,8 4,8 5,2

a) polietylen matej gestosci
b) polietylen duzej gestosci

c) polichlorek winylu tacznie z chlorkiem winylu

Niedob6r $rodkéw finansowych na inwestycje w produkcji podstawowych chemikaliow
organicznych w Polsce ogranicza zdolnosci wytwércze masowych polimeréw oraz
niekorzystnie wptywa na rozwé6j WSCh i SME.

5.1.4. Polimery konstrukcyjne i specjalne

Wraz z postgpem cywilizacyjnym rosnie zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne do celéw
konstrukcyjnych i specjalnych, majacych zastosowanie w wytwarzaniu dobr konsumpcyjnych
w takich obszarach, jak przemyst elektromaszynowy, elektronika, motoryzacja,
gospodarstwo domowe, sport i rekreacja, budownictwo, meblarstwo, medycyna, branza
opakowan. W ramach prognozy uwzgledniono przede wszystkim polimery istotne dla
rozwoju dziatéw przetworczych o wysokim poziomie produkcji w skali globalnej (poliamidy —

PA, polietylenoterftalan — PET, poliweglany — PC, poliuretany — PU).

Tabela 11. Prognoza wzrostu zapotrzebowania na polimery konstrukcyjne i specjalne
w UE i w Polsce
UNIA EUROPEJSKA POLSKA
PRODUKT
2000 2005 2010 2000 2005 2010

POLIAMIDY PA

- wiys. tr 660 840 1070 33 60 77
- na mieszkanca kg/os 1,7 2,2 2,8 0,8 1,5 1,9
POLIETYLENOTERE -

FTALAN PET

S wiys. tr 1600 1900 2200 45 130 160
- na mieszkanca kg/os 4,2 5,0 5,9 1,16 3,5 4,1
POLIWEGLANY PC _

- wiys. tr 430 630 920 Nie ma 45 66
- na mieszkanca kg/OS 1 ,1 1 ,6 2,4 prOdUkC” 1 ,2 1 ,7
POLIURETANY PU

- wiys. tr 2639 3400 4300 71 240 310
- na mieszkanca kg/os 6,9 8,8 11,3 1,8 6,2 7,9
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5.1.5. Gaz ziemny

Gaz ziemny, wysokometanowy, jest podstawowym surowcem w przemysle chemicznym,
szczegOlnie azotowym, zuzywanym gtéwnie, obok azotu z powietrza, do wytwarzania
amoniaku, a ten z kolei jest podstawowym potproduktem dla wytwarzania nawozéw
azotowych oraz kompleksowych typu NP i NPK. Krajowy przemyst azotowy zuzywa
aktualnie okoto 2,2 mld m® gazu ziemnego rocznie bedac najwiekszym jego odbiorcg w
skali catej krajowej gospodarki gazem. Wielkos¢ ta stanowi okoto 1/3 zuzycia gazu przez
caty krajowy przemyst /wszystkich branz/ i okoto 1/5 zuzycia w og6le gazu w Polsce.
Najwazniejszym uwarunkowaniem dostaw i konsumpcji gazu przez przemyst nawozowy sa
jednostkowe ceny za gaz jakie ponosi przemyst chemiczny. Obecnie obowigzujace w kraju
ceny gazu w decydujgcym stopniu wptywajg na kondycje ekonomiczng przemystu
azotowego, ktéra na ogét dla zaktadédw azotowych jest nadzwyczaj trudna, a okresowo
wrecz katastrofalna. W wiekszosci zaktadéw azotowych produkcja nawozow byta lub jest
deficytowa, kompensowana innymi wyrobami, niejednokrotnie powigzanymi z produkcjg
nawozow.

W zestawieniu zatgczonym ponizej prezentujemy informacje, dotyczace wielkosci zuzycia
gazu za okres 1999 i 2000 r. oraz przewidywang sprzedaz gazu w roku 2001 dla
najwiekszych odbiorcéw nalezacych do branzy przemystu chemicznego.

Tabela 12. Wielkos¢ zuzycia gazu w latach 1999-2000 i przewidywana w 2001r.

w [mIn m?]
Odbiorcy 1999 r. 2000 r. 2001 r.
Razem 2267,7 2797,6 29151
Zaktady Azotowe Putawy S.A. 633,2 801,3 801,0
Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. 304,3 284,1 283,8
Zaktady Chemiczne Police S.A. 387,0 472,0 566,4
Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. 287,7 345,1 368,9
Anwil S.A. Kompleks Nawozowy 248,1 342,9 345,6
Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. 376,6 522,5 520,0
K.iZ.Ch.S. SIARKOPOL 30,8 29,7 29,4

Wieloletnie trendy i wahania w zakresie wielkosci dostaw oraz cen gazu przedstawia
zestawienie sprzedazy przez PGNIG SA do Zaktadéw Azotowych: Kedzierzyn, Putawy,
Tarnéw, Police i Wioctawek w latach 1995-2000.

Tabela 13. Wielkosci dostaw i ceny gazu ziemnego wykorzystywanego w przemysle

azotowym

LATA o dlqla(l))f:na s‘:)vrazgg:gy Srednia cena umowna | Srednia cena wg taryfy uzc;g\?vrr?;j

min m3 | min zi-bez VAT | 2}/1000m3 |USD/1000m3 | z£/1000m3 | USD/1000m3 | do taryfy
1995 | 22766 540,9 237,57 97,99 292,95 120,83 81,10
1996 | 2260,3 694, 1 287,54 106,63 335,90 124,57 85,60
1997 | 23408 804,2 343,30 103,84 378,34 114,43 90,74
1998 | 21327 761,4 357,04 102,32 411,53 117,47 86,76
1999 | 1860,2 624,3 335,62 83,84 454,20 113,75 73,89
2000 | 22453 1013,1 451,21 103,55 484,22 111,19 93,18
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Waznym elementem dalszego porzadkowania m.in. sposobu ustalania cen gazu i rozliczeh
miedzy jego dostawca i odbiorcami, ktére obowigzywaty w roku 2001 i beda aktualne w
dalszych latach, jest wydane rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 20.12.2000 r. w
sprawie szczegoétowych zasad ksztattowania i kalkulacji taryf oraz zasad rozliczen w obrocie
paliwami gazowymi (Dz. U. Nr 1/2001, poz. 8).

5.1.6 Inne surowce

W rozwazaniach surowcowych nalezy réwniez uwzgledni¢ inne produkty, ktére zmienity
SwWoje przeznaczenie, np. gaz koksowniczy. Stanowi on obecnie na rynku polskim najtansze
zrodto energii. Od czasu, gdy nie mozna go wttacza¢ do sieci miejskiej gazu przewodowego
jest on spalany w celach energetycznych, a mégtby stanowi¢ surowiec do produkcji np.
metanolu. Pozwolitoby to réwniez znacznie poprawi¢ rentownos¢ koksowni, a przy okazji
stworzy¢ nowe szanse dla koksochemii. Jestesmy przeciez potentatem europejskim w
produkcji koksu, a zostata zaniechana gteboka przerébka benzolu i smoty weglowe;j.
Niewykorzystang szansa przemystu chemicznego jest witaczenie sie do wspdélnych dziatan z
samorzadami w celu likwidacji odpadéw, szczegdlnie komunalnych. Wspdlne dziatania
sprzyjatyby wykorzystaniu dostepnych funduszy UE.
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6. RESTRUKTURYZACJA SEKTORA WSCH

Celem, ktéremu ma stuzy¢ restrukturyzacja sektora WSCh, jest doprowadzenie do jego
sprywatyzowania w ciggu 2-5 lat. Program, wedtug ktérego bedzie ten proces przebiegat
przedstawiono w rozdziale 8.

Jak juz wspominano uprzednio zaktady WSCh, na tle firm zagranicznych, majq niskie
zdolnosci produkcyjne, a ich potencjat wytwérczy, réwniez ze wzgledu na czesto
przestarzate technologie, nie moze sprosta¢ konkurencji na rynku swiatowym. Na dodatek
wystepujg wielokrotnie nizsze przychody w przeliczeniu na jednego zatrudnionego w polskim
przemys$le w porownaniu do firm europejskich, z ktérymi najczesciej nasze zaktady musza
konkurowac.

Nieskutecznos¢ dotychczasowego sposobu prywatyzacji zaktadéw przemystu chemicznego
najlepiej wida¢ na przyktadzie prob restrukturyzacji zaktadéw nawozowych. Dotychczas
mieliSmy w nich do czynienia wtasciwie z restrukturyzacjg pozorng. Powstawaty spétki-corki
prowadzace dziatalnos¢ pomocnicza, ktére byty catkowicie uzaleznione gospodarczo od
swojej spétki-matki. Z tego powodu nie nastepowata restrukturyzacja zatrudnienia, gdyz
pracownicy wykonywali te same zadania, tyle ze pod inng firma. Nie nastepowaty tez zmiany
w strefie produkcyjnej w kierunku produkiéw bardziej rentownych i perspektywicznych.
Zdarzaly sie nie trafione inwestycje (np. zbyt duza moc produkcyjna alkoholi OXO).

Tak wiec do przyczyn niepowodzenia dotychczasowego procesu prywatyzacji w sektorze
nalezy zaliczy¢:

niewtasciwag strukture produktowg poszczegdélnych zaktadow,

szeroki asortyment produkowanych wyrobow, ale w stosunkowo matej skali,

przerosty zatrudnienia,

niska cena oferentéw w stosunku do wymagan Skarbu Panstwa,

nadmierne oczekiwania zwigzkéw zawodowych zwigzane z pakietami socjalnymi,
che¢ zakupu ze strony inwestoréw jedynie wydzielonych czesci, a nie catych
zaktadéw WSCh.

Proby restrukturyzaciji poszczegoélnych zaktadéw nie mogty zakonczy¢ sie sukcesem, gdyz
nie naruszono wadliwej struktury catego sektora, w ktérym przeplatajag sie ciagi produkcyjne
zwigzane z chemig organiczng i nieorganiczng oraz konkuruje on na tym samym rynku. Na
dodatek w ostatnim okresie dramatycznie pogorszyta sie sytuacja finansowa wiekszosci
zaktadow, zwtaszcza nawozowych. Dlatego nalezy zmieni¢ podejscie do sposobu
restrukturyzacji sektora WSCh i doprowadzi¢ do kompleksowych zmian, rozpatrujac
okreslone zaktady lub ich czesci jako elementy ,pakietu”, a nie tylko pojedyncze jednostki
organizacyjne. Jest to tym bardziej celowe, ze wiekszo$¢ tych zaktadow, zwtaszcza
nawozowych, posiada bardzo podobny profil produkcji i z tego wzgledu korzystajg one z tych
samych surowcédw bazowych: chemikalia petrochemiczne, gaz ziemny.

Celem strategicznym powinno wiec by¢ utworzenie z poszczegoinych zaktaddéw sektora
WSCh nowych podmiotow gospodarczych o silnej pozycji rynkowej, stabilnych finansach i
majacych perspektywy dalszego, szybkiego rozwoju. W ten sposéb stang sie one silnymi
gospodarczo podmiotami atrakcyjnymi dla inwestoréw krajowych i zagranicznych. Aby
jednak tak sie stato nalezy rozpatrywa¢ problem zaktadéw WSCh nie poprzez pryzmat
pojedynczego zaktadu lecz jako ,pakiet” wszystkich podmiotéw gospodarczych tego sektora.

Dla realizacji zadania nalezy okresli¢ optymalne powigzania produktowe, technologiczne i
wiasnosciowe nowych podmiotéw gospodarczych, aby doprowadzi¢ do maksymalizacji
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wartosci dodanej produkiu finalnego. Te nowe podmioty gospodarcze mogtyby réwniez
posiada¢ w swojej strukturze wszystkie szczeble wytwarzania produktiu poczgwszy od
surowcoéw podstawowych, poprzez rdzne etapy i formy produkcji do handlu i marketingu
wigcznie. Bytaby to konsolidacja produktowa. Réwnolegle mogtyby istnie¢ inne podmioty
gospodarcze, ktére dla odmiany powinny skoncentrowac sie wokot rynku danego produktu,
lub wrecz generowac rynki nowych produktéw dotychczas nie wytwarzanych w Polsce.
Bytaby to konsolidacja rynkowa. Nalezy spodziewac sie, ze zastosowanie réznych czynnikow
prowadzacych do zmian strukturalnych w catym sektorze WSCh pozwolitoby uzyskaé efekt
synergii.

Dodatkowym aspektem sprawy jest koniecznos¢ stworzenia warunkdédw do rozwoju matych i
Srednich przedsiebiorstw (SME), ktére mogtyby dziata¢ w otoczeniu sektora badz na terenie
samych zaktadéw przemystowych wykorzystujac ich infrastrukture techniczng. Pozwolitoby to
stworzy¢ nowe miejsca pracy w gospodarce i rbwnoczesnie utatwi¢ wchtoniecie sity roboczej
z restrukturyzowanych zaktadéw. Dotychczasowe doswiadczenia w gospodarce sSwiatowej
wskazujg na to, ze jedynie wokot duzych i silnych podmiotéw gospodarczych moga sprawnie
funkcjonowa¢ mate i S$rednie przedsiebiorstwa (SME), co jest réwniez korzystne dla
zaktadow przemystowych, mogacych lokowac¢ w nich swoje produkty i zawiera¢ dtugoletnie
kontrakty na ich zbyt.

Nowo utworzone, silne podmioty gospodarcze moga sta¢ sie w Polsce rowniez doskonatym
miejscem wspotpracy miedzy przemystem i komercyjnymi jednostkami badawczo-
rozwojowymi, gdyz pozwalatoby to na szybsze wprowadzanie innowacyjnosci w procesie
wytwoérczym i rozwijanie doradztwa technicznego dla matych i Srednich przedsiebiorstw
(SME).

Nalezy rowniez podkreslic, ze duze podmioty gospodarcze dziatajace wspélnie z
samorzadami moga w znacznie lepszym stopniu skorzysta¢ z programéw dostosowawczych
do cztonkostwa w Unii Europejskiej i uzyska¢ wsparcie finansowe ze srodkéw pomocowych i
funduszy akcesyjnych.

Brak podjecia natychmiastowych dziatan grozi bankructwem poszczeg6lnych zaktadéw
WSCh w Polsce. Dotychczasowe, nieudane préby prywatyzacji prowadzonej indywidualnie
wobec zaktadéw przemystu nawozowego (wyjatkiem jest tu Anwil) wskazujg na to, ze sektor
WSCh musi by¢ zrestrukturyzowany kompleksowo, w ,pakiecie”, za pomoca holdingu
strategicznego. Jedynie holding strategiczny np. Nafta Polska S.A., kierujac sie Programem
Gospodarczym Rzadu, bytby w stanie skoordynowaé dziatania polegajgce na okresleniu
celéw strategicznych dla catego sektora WSCh oraz spowodowaé uzdrowienie sytuacji
finansowej poszczegodinych zaktadow lub ich wydzielonych czesci poprzez restrukturyzacie,
a w efekcie koncowym doprowadzi¢ do prywatyzacji okreslonych podmiotéw gospodarczych.
Spétka ta zdobyta juz doswiadczenie w prowadzeniu kompleksowej restrukturyzacji i
prywatyzacji sektora naftowego i wypracowata programy umozliwiajagce szybkie i skuteczne
dziatania. Jak wspomniano uprzednio, istnieje obecnie wiele powigzan produktowych i
surowcowych miedzy przemystem petrochemicznym, ktérym dotychczas zajmuje sie Nafta
Polska S.A., a przemystem chemicznym. Dodatkowg okoliczno$cig jest fakt, ze Nafta Polska
S.A. moze dysponowag, z tytutu sprzedazy posiadanych przez nig akcji lub udziatéw oraz z
tytutu dywidend, dochodami, ktére mogtyby by¢ w czesci wykorzystane na potrzeby
restrukturyzacji i dokapitalizowanie nowo tworzonych podmiotéw gospodarczych w sektorze
WSCh. Ponadto powierzenie Nafcie Polskiej S.A. zadania utworzenia holdingu
strategicznego ma te zalete, Zze pozwala sprawowa¢ kontrole wtascicielskg nad
przeksztatcanymi zaktadami, gdyz jest ona spotkg catkowicie kontrolowang przez Skarb
Panstwa.
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7. NIEZBEDNE SRODKI FINANSOWE NA ZREALIZOWANIE
»STRATEGII DLA PRZEMYSLU CHEMICZNEGO W POLSCE DO
2010 ROKU”

Celem ,Strategii dla przemystu chemicznego w Polsce do 2010 r.” jest pokazanie koncepciji

rozwojowych oraz wskazanie niezbednych dziatan, ktérych podjecie zapewni w

szczegolnosci:

e poprawe jego struktury przez stworzenie silnych i nowoczesnych podmiotow
gospodarczych wraz z rozwinietym sektorem matych i Srednich przedsiebiorstw (SME),

e zmniejszenie deficytu bilansu handlu zagranicznego w zakresie chemikaliéw i tworzyw
sztucznych,

e lepsze wykorzystanie potencjatu kadry naukowej jednostek badawczo-rozwojowych i
kadry inzynieryjno-technicznej zaktadow chemicznych,

e Dbardziej wszechstronne przygotowanie sektora do funkcjonowania w otoczeniu
gospodarczym Unii Europejskie;.

7.1. STRUKTURA PROBLEMU

Kraj nasz nie dysponuje odpowiednimi zasobami finansowymi i w zwigzku z powyzszym
zrédtem finansowania inwestycji majacych na celu zwiekszenie mozliwosci wytworczych
podstawowych chemikaliow i tworzyw sztucznych, w celu zaspokojenia przewidywanego
popytu do roku 2010, muszg by¢é w znacznej mierze inwestorzy branzowi i finansowi. Czesé
srodkbw moze roéwniez pochodzi¢ z samego przemystu chemicznego, ktéry po
restrukturyzacji zacznie generowac fundusze na rozwdj.

7.2. FAzZY REALIZACJI ,,STRATEGII DLA PRZEMYStU CHEMICZNEGO W POLSCE DO 2010 ROKU”’

Fazal. Realizacja ,,Programu restrukturyzaciji i prywatyzacji sektora WSCh”
Fazall. Program inwestycyjny zmierzajacy do zmniejszenia deficytu w handlu
chemikaliami bazowymi i tworzywami sztucznymi

Integralng czescig ww. Strategii jest ,Program restrukturyzacji i prywatyzacji sektora WSCh”.
Dotyczy on nastepujacych podmiotéw branzy: firmy nawozowe ZAT, ZAP, ZChP, ZAK oraz
Z.Ch. Organika Sarzyna, w ktérych udziat Skarbu Panstwa wynosi 100%, Z.Ch. Organika
Zachem — przedsiebiorstwo panstwowe. Dla Anwil i F.Ch. Dwory, w ktérych Skarb Panstwa
ma mniejszosciowy udzial, przewiduje sie role partnera branzowego programu, na
normalnych zasadach rynkowych. Nie wyklucza sie tez zaproszenia do partnerstwa w
Programie innych zaktadéw branzy. Obecna sytuacja zaktadéw nawozowych wskazuje, ze
niektére z nich znalazty sie na krawedzi bankructwa, gdyz utracity ptynnos¢ finansowa i nie
posiadajg zdolnosci kredytowej.

Realizacja ,Programu restrukturyzacji i prywatyzacji sektora WSCh” pozwoli na uzyskanie

struktury organizacyjnej i wtascicielskiej sektora chemicznego, wiasciwej dla osiagniecia

nastepujacych celow:

e zmniejszenie deficytu handlowego produktami chemicznymi, ktéry 2001 r. wynidst prawie
22 mid zt (5,3 mld $), przez stworzenie nowych instalacji produkujgcych bazowe
potprodukty chemiczne,

e tworzenie matych i $rednich przedsiebiorstw (SME), ktére w spos6b naturalny bedag
produkowa¢ z potproduktéw chemicznych wyroby poszukiwane na rynku polskim lub
przeznaczone na eksport.
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Z punktu widzenia tempa zmian w polskiej gospodarce wskazane jest jak najszybsze
uruchomienie obu faz realizacyjnych ,Programu restrukturyzacji i prywatyzacji sektora
WSCh”.

7.3. NIEZBEDNE DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE

W celu poprawienia konkurencyjnosci sektora WSCh, przetamania barier rozwoju i

zmniejszenia deficytu w handlu produktami chemicznymi niezbedne jest podjecie

dziatan zwigzanych z jego restrukturyzacja i prywatyzacja.

Dziatania te musza obejmowac obszary takie jak:

1. Analiza obecnej sytuacji i wdrozenie nowych struktur

2. Unowoczesnienie wybranych instalaciji

3. Przygotowanie parkéw technologicznych, w ktérych moze zosta¢ wykorzystana istniejaca
infrastruktura techniczna

4. Wspieranie  dziatan  ostonowych  wobec  pracownikbw  restrukturyzowanych
przedsiebiorstw

5. Utworzenie komercyjnych centréw  badawczo-wdrozeniowych dla  przemystu
chemicznego

Zakres tych dziatan przedstawiono w Tabeli 14.

Tabela 14. Przewidywany zakres dziatan w zaktadach WSCh

Lp. Zadanie Zakres dziatan
1 Analiza i wdrozenie nowych |Analiza rynku, tworzenie nowych podmiotdw gospodarczych w drodze
struktur restrukturyzacji i odpowiednich potaczen kapitatowych i organizacyjnych

2 Unowoczesnienie instalacji | Wprowadzenie wydajnych technologii i optymalizacja produkcji atrakcyjnych

produkcyjnych rynkowo produktow
3 Organizacja parkéw Modernizacja zaktadowych blokéw energetycznych w uktadach skojarzonych,
infrastrukturalnych przygotowanie istniejacej infrastruktury do wymagan inwestoréw, zapewnienie
dostepu do mediéw technologicznych o niskich kosztach
4 Dziatania ostonowe dla Przygotowanie nowych miejsc pracy i przekwalifikowanie zwalnianych
pracownikow pracownikow na potrzeby nowej produkciji
5 Komercyjne osrodki Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan przemystowych:
badawczo-wdrozeniowe -procesowych i produktowych,
-zwigzanych z promowaniem technologii: energooszczednych i
materiatooszczednych, mato i bez-odpadowych oraz eliminacja zuzycia

toksycznych i szkodliwych surowcow.
Dofinansowanie przedsiewzie¢ innowacyjnych.

personelu restrukturyzowanego przemystu.

Udziat w przygotowywaniu programéw szkoleniowych zwigzanych z edukacjg

Utworzenie nowych, silnych podmiotéw gospodarczych moze zapewni¢ racjonalizacje
kosztéw dziatalnosci, optymalizacje skali produkcji i korzystnie wptyna¢ na jej jakosé, a takze
sktoni¢ inwestoréw do finansowania catkowicie nowych technologii (od stadium greenfield).
Mozliwe bedzie rowniez podejmowanie inwestycji offsetowych w ramach dziatan
prywatyzacyjnych lub kontraktow rzgdowych.

7.4. KOSZTY REALIZACJI PROCESU RESTRUKTURYZACJI

Podjecie przedstawionych powyzej dziatan pocigga za sobg okreslone skutki finansowe.
Poniesienie kosztéw na realizacje ,Programu restrukturyzacji i prywatyzacji sektora
WSCh” powinno jednak doprowadzi¢ do utworzenia silnych podmiotéw
gospodarczych i przyczyni¢ sie do zwiekszenia atrakcyjnosci tej branzy dla
inwestorow. Zaangazowanie $rodkéw budzetowych nie stanowi nadmiernego ryzyka
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finansowego, gdyz w przysztosci zostang one zwrdocone w postaci podatkéw i Srodkéw
pozyskanych ze sprzedazy akcji prywatyzowanych podmiotéw. Na podstawie zakresu
koniecznych dziatan, ktére przedstawiono w Tabeli 14, ocenia sie, ze koszty zwigzane z
powstaniem nowych, silnych podmiotéw gospodarczych w wyniku realizacji ,Programu
restrukturyzacji i prywatyzacji sektora WSCh”, zostang poniesione na:

e analizy i wdrozenie nowych struktur,

unowoczesnienie instalacji,

organizacje parkéw infrastrukturalnych,

dziatania ostonowe,

powstanie komercyjnych osrodkéw badawczo-wdrozeniowych,

modernizacje, unowoczesnienie i rozbudowe terminali portowych dla potrzeb przemystu
chemicznego.

Szczegotowy zakres potrzeb finansowych i harmonogram pozyskiwania srodkow
finansowych moze zostaé¢ okreslony po opracowaniu strategii restrukturyzacji oraz
konsolidacji produktowej i rynkowej.

Dla przyktadu wielkos¢ poniesionych wydatkéw na organizacje parkéw infrastrukturalnych
bedzie zaleze¢ od zakresu podjetych dziatan przy modernizacji zaktadowej energetyki.
Zaktady chemiczne i tak musza przeznaczy¢ srodki finansowe na poprawe funkcjonowania
swoich obiektéw energetycznych, wiec celowym byloby rozwazenie umieszczania
najnowoczesniejszych blokéw do produkcji energii elektrycznej na terenie tych zaktadow.
Wiekszos¢ srodkow finansowych pochtonie unowoczesnienie istniejacych instalacji w celu
zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych i obnizenia kosztow jednostkowych produkcji. Znaczne
srodki nalezy rowniez przeznaczy¢ na organizacje parkéw infrastrukturalnych, gdyz wtasciwe
zagospodarowanie infrastruktury technicznej jest elementem poprawy wynikéw finansowych
dotychczas dziatajgcych zaktadéw. Zmiany w wykorzystaniu infrastruktury powinny zmierzac
do uzyskania mediow technologicznych po relatywnie niskich kosztach, co wigze sie z
modernizacjg zaktadowych ukfadéw energetycznych. Wykorzystanie przez zewnetrzne
podmioty gospodarcze odpowiednio przygotowanej infrastruktury przyczyni sie do
zwiekszenia lokalnej przedsiebiorczosci i inwestowania na danym terenie. Dodatkowg
zacheta powinna by¢ dostepnos¢ po niskich kosztach wszystkich mediow technologicznych.
W nowotworzonych podmiotach gospodarczych w pierwszej kolejnosci powinni znalez¢
zatrudnienie pracownicy z restrukturyzowanych zaktaddw.

Ze wzgledu na olbrzymie koszty badan niezbedne bedzie wspieranie centrow badawczo-
wdrozeniowych przez Skarb Panstwa. Srodki te powinny by¢ wykorzystywane wytacznie na
przedsiewziecia innowacyjne, skutkujgce powstaniem nowych zaktadéw produkcyjnych.
Przewiduje sie zgodnie z rozdziatem 8 pkt 4, ze poczatkowe koszty nalezy ponies¢ na
analize obecnej oferty produkcyjnej i mozliwosci technologiczne zaktadéw bioracych udziat w
,Programie restrukturyzacji i prywatyzacji sektora WSCh”, ocene sytuacji rynkowej dla
okreslenia potencjalnych obszaréw wzrostu gospodarczego i regulacji prawnych UE oraz
przeanalizowanie podmiotéw gospodarczych, ktére powinny odegra¢ znaczaca role w
restrukturyzacji sektora.

1. Catos¢ zadan do wykonania przez Nafte Polskg S.A. obejmuje:

a) opracowanie strategii restrukturyzacji, konsolidacji produktowej i rynkowej
oraz prywatyzacji obejmujacej w szczegolnosci:

e analize aktualnej sytuacji przedsiebiorstw WSCH zawierajaca m.in. analize
prawna, stanu srodowiska naturalnego, ekonomiczno - finansowa oraz
analize sytuacji spotecznej i prognoze w swietle realizacji programu
restrukturyzaciji;

e analize produktowg i technologiczng producentéw, gtéwnie ze wzgledu na ich
mozliwosci funkcjonowania w skonsolidowanym sektorze;
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e analize rynkowa, okredlajaca potencjalne obszary wzrostu gospodarczego i
uwzgledniajaca regulacje Unii Europejskiej;

e analize innych podmiotow z punkiu widzenia ich roli w restrukturyzowanym
sektorze;

e scenariusz restrukturyzacji i konsolidacji produktowej w sektorze WSCh,
zawierajacy:

- wariantowe programy rozwoju poszczegOllnych podmiotow  sektora,
uwzgledniajace uwarunkowania w zakresie sposobu i tempa inwestycji w
bazowe chemikalia (rozwéj bazy petrochemicznej), zarys programu
restrukturyzacji produktowej w zakresie gtéwnych produktéw (eliminacja
nadmiernych mocy produkcyjnych, przestarzatych technologicznie badz
niekonkurencyjnych  ze  wzgledu na  skale, rozwdj produktow
perspektywicznych),

- skoordynowany program rozwoju podstawowych produktéw sektora w drodze
zoptymalizowanych inwestycji, koordynacji dziatah w zakresie sieci
sprzedazy w kraju i w eksporcie oraz pozyskania $rodkéw na inwestycje,
badania i rozwéj z wykorzystaniem efektow synergii,

- okreslone warunki rozwoju sektora WSCh, lezace poza sektorem
(dostepnos$¢ i regulacje cen gazu ziemnego, budowa infrastruktury -
gazociggdw, ropociggéw i inwestycji petrochemicznych dla chemikalidw
bazowych) oraz instrumenty oddziatywania na nie,

- koszty restrukturyzacji i sposoby oraz zrodta ich pokrycia,

- analize mozliwos$ci i program dziatan celem uzyskania pomocy finansowej w
realizacji restrukturyzacji sektora, dostosowujacej go do wymogow Unii
Europejskiej (np.: pomoc w restrukturyzacji zatrudnienia, likwidacji zagrozen
ekologicznych),

e okreslenie strategii prywatyzacji poszczegdélnych podmiotéw sektora;

b) przeprowadzenie restrukturyzacji i prywatyzacji spétek sektora WSCh oraz
podmiotéw powstalych w wyniku restrukturyzacji, lub na podstawie
petnomocnictwa.

Powyzsze dziatania powinny byé przeprowadzone jak najszybciej ze wzgledu na trudng
sytuacje finansowa wielu zaktadéw w sektorze WSCh.

Przedstawione zadania powinny by¢é wykonane przez Nafte Polskg S.A. i ocenia sie
wstepnie, ze ich koszty wyniosg 65 min zt w skali najblizszych 5 lat, z czego ok. 25 min
zostatoby wydanych do konca 2003 r.

7.5. ZRODLA FINANSOWANIA PROGRAMOW RESTRUKTURYZACYJNYCH

Dla zrealizowania ,Programu restrukturyzacji i prywatyzacji sektora WSCh” niezbedne jest
pozyskanie srodkéw finansowych z nastepujacych zrédet:

Srodki wiasne przedsiebiorstw

Srodki inwestoréw branzowych

Srodki inwestoréw finansowych

Kredyty komercyjne

Srodki samorzadowe

Srodki z funduszy UE

Srodek specjalny na restrukturyzacje, bedacy w posiadaniu ministra wiasciwego do
spraw Skarbu Panstwa.

NoakowD

Ostateczne okreslenie zakresu dziatan finansowych oraz sposobdéw i wielkosci
wykorzystania poszczegolnych zrédet kredytowania lub dotacji bedzie mozliwe po

25



dokonaniu szczegotowych analiz na etapie wdrazania ,,Programu restrukturyzacji i
prywatyzacji sektora WSCh”

7.6. INWESTYCJE ROZWOJOWE SEKTORA (FAzA Il)

Nalezy podkresli¢, ze dla zmniejszenia krajowego deficytu w miedzynarodowym handlu
chemikaliami oraz réwnomiernego rozwoju catego przemystu chemicznego (posrednio
réwniez innych dziedzin gospodarki) i podniesienia poziomu rentownosci, szczegélnie
matych i $rednich przedsiebiorstw (SME) dziatajgcych w otoczeniu przemystu chemicznego,
konieczne jest znaczne zwiekszenie zdolnosci wytworczej podstawowych chemikaliow
bazowych i tworzyw sztucznych. Szacunkowe dane tych wielkosci podano w Tabeli 15.
Inwestycje zwigzane z realizacjg powyzszego celu moga wynies¢ do 2010 roku okoto
33 mid zt.

Tabela 15. Przewidywany wzrost zdolnosci produkcyjnej podstawowych chemikaliow
bazowych i tworzyw sztucznych

Nazwa produktu Przyrost zdolnosci produkcyjnej
[tys. t/r]

Metanol (z gazu, z ciezkich frakcji ropy) 600

Etylen 1400

Propylen 1100

Butadien 180

Benzen 520

Toluen 200

Ksyleny 170

Polietylen niskiej gestosci 460
Polietylen wysokiej gestosci 470
Polipropylen 610

Polichlorek winylu 190

Polistyren 130

Politereftalan etylenu PET 120
Poliamidy 50

Poliuretany 240
Poliweglany 70

Nowe technologie, w tym ogniwa paliwowe W zaleznosci od analizy rynku

Dokonanie stosownych inwestycji powinno spowodowac zredukowanie deficytu bilansu
handlowego w segmencie podstawowych chemikaliow i tworzyw sztucznych, ktory
przekracza obecnie 20 mid zt rocznie. W zwigzku z powyzszym do 2010 r. wskazane
byloby co roku wygenerowac¢ ze zrodel pozabudzetowych co najmniej 4 mld z na
potrzeby krajowego przemystu chemicznego. Zaproponowane w Tabeli 15 projekty
realizacyjne pozwalajace osiggna¢ dodatkowe moce wytwdrcze stanowig jedynie przymiarke
do dziatan inwestycyjnych, ktére nalezy poprzedzi¢ stosownymi analizami rynkowymi.
Projekty inwestycyjne musza byé nastepnie zweryfikowane przez inwestoréw branzowych i
finansowych, jako pozadanych udziatowcéw tych przedsiewzieé.

Dla poréwnania w krajach UE w latach 1995-99 przecietne roczne naktady inwestycyjne w
przemysle chemicznym Hiszpanii wynosity 1,5 mid $; Francji 3,4 mid $; Niemiec 6,9 mid $.
Propozycja inwestowania w rozwdéj bazy petrochemicznej podyktowana jest obserwowanymi
tendencjami w gospodarce swiatowej. Na swiecie bowiem rosnie udziat ropy przeznaczonej
do przetwoérstwa chemicznego w stosunku do ilosci zuzywanej celem wytwarzania paliw i
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olejéow: W latach 70 ub. wieku udziat ten wynosit 3-5%, w latach 90. osiagnat poziom 6-9%,
a w roku 2001 wzrést do 12—15%.

Realizacja ,Programu restrukturyzacji i prywatyzacji sektora WSCh” powinna zapewni¢ w
pierwszej kolejnosci restrukturyzacje tego podstawowego sektora przemystu chemicznego i
stworzy¢é podstawy do jego trwatego rozwoju. Istotng role w tym procesie powinni
odgrywac¢ inwestorzy branzowi i finansowi. Role koordynujaca jak réwniez wspierajaca
procesy inwestycyjne ma odgrywa¢ Nafta Polska S.A. Powinna ona angazowaé¢ m.in.
srodki finansowe pochodzace z przychodéw prywatyzacyjnych w sektorze
chemicznym i naftowym.
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8. PROGRAM PRYWATYZACJI I RESTRUKTURYZACJI
SEKTORA WIELKIEJ SYNTEZY CHEMICZNE]

Podstawowym zadaniem przedstawionego Programu bedzie osiagniecie nastepujacych
celow:

— cel gospodarczy — stworzenie warunkoéw stabilnego wzrostu gospodarczego
poprzez kreowanie samodzielnych, konkurencyjnych podmiotéw o silnej pozycji
rynkowej zapewniajacej im stabilne podstawy finansowe i realne mozliwosci
wzrostu, zwtaszcza w perspektywie wejscia Polski do Unii Europejskiej;

- cel spoteczny — przeciwdziatanie szkodliwym tendencjom na rynku pracy i
stworzenie mozliwosci jego rozwoju;

- cel makroekonomiczny — dazenie do zréwnowazenia bilansu handlu
zagranicznego w sektorze chemicznym poprzez zapewnienie stabilnej tendenciji
wzrostu sektora chemicznego oraz trendu wzrostu przychoddéw i efektywnosci
ekonomicznej

oraz

— zapewnienie warunkow dla rozwoju matej i Sredniej przedsigbiorczosci,

— zapewnienie warunkéw dla rozwoju polskiej mysli naukowo-technicznej i wynalazczosci,
— zapewnienie stabilnej bazy surowcowej,

— zapewnienia ochrony interesdéw konsumentow,

— zapewnienie stabilnej i wzrostowej tendencji dochoddéw Skarbu Panstwa,

— zapewnienie nalezytego poziomu ochrony srodowiska.

1. W dziataniach prywatyzacyjnych oraz restrukturyzacyjnych nadrzedng wytyczng jest
stworzenie stabilnych podstaw wzrostu dla podmiotow objetych programem przez
zapewnienie optymalnego poziomu inwestycji.

W ramach proceséw restrukturyzacyjnych dopuszcza sie mozliwo$¢ tworzenia przez
podmioty zalezne od Nafty Polskiej S.A. spétek z inwestorami branzowymi lub
finansowymi w celu realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

2. Prywatyzacji dokonuje sie w drodze sprzedazy akcji lub udziatéw spétek, potaczen
kapitatowych albo przez podwyzszenie kapitatu zaktadowego.
Decyzje co do wyboru sposobu prywatyzacji podejmuje minister wtasciwy do spraw
Skarbu Panstwa.
W tych przypadkach, w ktdrych uzasadnione jest to potrzebami inwestycyjnymi i
gospodarczymi w programach prywatyzacyjnych pierwszenstwo daje sie drodze
podwyzszania kapitatu zakltadowego i obejmowania przez inwestora akcji/udziatdw w
podwyzszonym kapitale. Sprzedaz akcji/udziatdw nalezacych do Skarbu Panstwa i Nafty
Polskiej S.A. nastepuje po zapewnieniu stabilnych podstaw rozwoju prywatyzowanego
podmiotu.

3. Przyjmuje sie nastepujacg koncepcje w odniesieniu do sektora WSCh:

a) podstawowymi celami restrukturyzacji i prywatyzacji sektora jest dgzenie do form
wyodrebnienia takich powigzan produktowych, technologicznych i wtasnosciowych,
ktére pozwolg na maksymalizacje wartosci dodanej w tworzonych podmiotach;
nowe struktury powinny taczy¢ zapewnienie dostaw surowca, produkcije i dostep do
rynku na produkty;
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Minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa udzieli Nafcie Polskiej S.A.
stosownych petnomocnictw do wykonywania praw z akcji nastepujacych spétek:

- Zakftady Azotowe Putawy S.A.,

- Zakiady Azotowe Kedzierzyn S.A.,

- Zaktady Azotowe w Tarnowie — Mos$cicach S.A.

- Zaktady Chemiczne Police S.A.,

- Zaktady Chemiczne Organika — Sarzyna S.A.

i realizacji postanowien pkt 4 a) niniejszego Programu;

zobowigzuje sie ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa do
przeprowadzenia komercjalizacji w celu prywatyzacji przedsiebiorstwa
panstwowego Zaktady Chemiczne Zachem.

Po przeprowadzeniu komercjalizacji ww. przedsiebiorstwa minister wtasciwy do
spraw Skarbu Panstwa udzieli Nafcie Polskiej S.A. stosownych petnomocnictw do
wykonywania praw z akcji spotki powstatej w wyniku komercjalizacji i realizacji
postanowien pkt 4 a) niniejszego Programu;

Minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa dokona zbycia na rzecz Nafty Polskiej
S.A. akcji spotek wymienionych w ppkt b) i c) w celu realizacji postanowien pkt 4 a) i
b) niniejszego Programui;

Nafta Polska S.A. we wspodtpracy z ministrami wiasciwymi do spraw: Skarbu
Panstwa, gospodarki oraz rolnictwa i rozwoju wsi okresli obszary wymagajace
interwencji panstwa w ramach polityki przemystowej jak réwniez rolnej, z
uwzglednieniem produkcji biopaliw i nawozow mineralnych.

Nafta Polska S.A. podejmie nastepujace dziatania:

a)

po udzieleniu jej stosownych petnomocnictw do wykonywania praw z akcji spotek, o
ktérych mowa w pkt 3 b) i c) opracuje strategie restrukturyzacji, konsolidaciji
produktowej i rynkowej oraz prywatyzacji zawierajacg w szczegolnosci:

= analize aktualnej sytuacji przedsiebiorstw WSCH zawierajagca m.in. analize
prawna, stanu srodowiska naturalnego, ekonomiczno — finansowg oraz analize
sytuacji spotecznej i prognoze w swietle realizacji programu restrukturyzaciji;

= analize produktowg i technologiczng producentéw, gtéwnie ze wzgledu na ich
mozliwosci funkcjonowania w skonsolidowanym sektorze;

= analize rynkowa, okreslajacg potencjalne obszary wzrostu gospodarczego i
uwzgledniajaca regulacje Unii Europejskiej;

= analize innych podmiotéw z punktu widzenia ich roli w restrukturyzowanym
sektorze;

» scenariusz restrukturyzacji i konsolidacji produktowej w sektorze WSCh,
zawierajacy:

- wariantowe programy rozwoju poszczegélnych podmiotéw sektora,
uwzgledniajgce uwarunkowania w zakresie sposobu i tempa inwestycji w
bazowe chemikalia (rozwoj bazy petrochemicznej), zarys programu
restrukturyzacji produktowej w zakresie gtéwnych produktéw (eliminacja
nadmiernych mocy produkcyjnych, przestarzatych technologicznie badz
niekonkurencyjnych  ze wzgledu na skale, rozwoj produktéw
perspektywicznych),

- skoordynowany program rozwoju podstawowych produkiéw sektora w
drodze zoptymalizowanych inwestycji, koordynacji dziatan w zakresie sieci
sprzedazy w kraju i w eksporcie oraz pozyskania $srodkéw na inwestycje,
badania i rozwéj z wykorzystaniem efektow synergii,
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- okreslone warunki rozwoju sektora WSCh, lezace poza sektorem
(dostepno$¢ i regulacje cen gazu ziemnego, budowa infrastruktury -
gazociggdw, ropociggoéw i inwestycji petrochemicznych dla chemikaliéw
bazowych) oraz instrumenty oddziatywania na nie,

- koszty restrukturyzacji i sposoby oraz zrédta ich pokrycia,

- analize mozliwosci i program dziatah celem uzyskania pomocy finansowej
w realizacji restrukturyzacji sektora, dostosowujacej go do wymogéw Unii
Europejskiej (np.: pomoc w restrukturyzacji zatrudnienia, likwidacji
zagrozen ekologicznych),

= okreslenie strategii prywatyzacji poszczegd6lnych podmiotéw sektora;

b) przeprowadzi restrukturyzacje i prywatyzacje spétek sektora WSCh oraz podmiotéw
powstatych w wyniku restrukturyzaciji, ktérych akcje stang sie jej wtasnoscia, lub na
podstawie petnomocnictwa okreslonego w pkt 3 b) i ).

Nafta Polska S.A. wspdlnie z ministrem wtasciwym do spraw Skarbu Panstwa oraz
ministrami wiasciwymi do spraw: gospodarki, tacznosci, budownictwa, gospodarki
przestrzennej i mieszkaniowej oraz transportu i gospodarki morskiej okresli zakres prac
niezbednych do przezwyciezenia barier infrastrukturalnych w sektorze chemicznym.

Rada Ministréw zaakceptuje:

a) strategie restrukturyzacji, konsolidacji produktowej i rynkowej, uwzgledniajacqa
powigzania produktowe, surowcowe i ekonomiczne miedzy podmiotami sektoréw
Wielkiej Syntezy Chemicznej i naftowego, przygotowang przez ministra wtasciwego
do spraw Skarbu Panstwa we wspétpracy z ministrem wiasciwym do spraw
gospodarki;

b) strategie prywatyzacji spotek sektora WSCh, uwzgledniajaca powiazania
produktowe, surowcowe i ekonomiczne miedzy podmiotami sektoréw Wielkiegj
Syntezy Chemicznej i naftowego, przygotowang przez ministra witasciwego do
spraw Skarbu Panstwa.

Przyjmuje sie nastepujaca koncepcje w stosunku do Nafty Polskiej S.A.:

a) podstawowym zadaniem Nafty Polskiej S.A. jest sprawne przeprowadzenie
restrukturyzacji i prywatyzacji spétek, ktérych akcje lub udziaty sg jej wtasnoscia lub
co do ktérych minister wtasciwy do spraw Skarbu Panstwa udzielit jej stosownych
petnomocnictw;

b) dochody Nafty Polskiej S.A. z tytutu zbycia posiadanych przez nig akcji lub udziatéw

oraz z tytutu dywidend bedg przeznaczane na:

- potrzeby budzetowe panstwa - w drodze wyptat dokonywanych w wyniku
umorzenia akcji Nafty Polskiej S.A. posiadanych przez Skarb Panstwa, zgodnie
z przepisami Kodeksu spétek handlowych i/lub na podstawie stosownej uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia — w drodze wyptaty dywidendy,

- potrzeby restrukturyzaciji podmiotéw sektorow restrukturyzowanych przez Nafte
Polskg S.A.,

- rozwdj i dokapitalizowanie podmiotéw sektorow restrukturyzowanych przez Nafte
Polskg S.A.
Przeznaczenie ww. dochoddéw okresla sie uchwatg Walnego Zgromadzenia
Nafty Polskiej S.A., poprzedzong uzgodnieniem MSP z MF;

c) Nafta Polska S.A. bedzie mogta pokrywac¢ z uzyskanych w ramach swojej dziatalnosci

przychodoéw koszty prywatyzacji oraz sprzedazy akcji/ udziatbw, o ktérych mowa w
pkt c), koszty restrukturyzacji powierzonych jej spotek, optaty skarbowe, podatki i inne
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10.

11.

przewidziane prawem ptatnosci oraz, w ramach swych budzetow, koszty biezacej
dziatalnosci Nafty Polskiej S.A.;

d) dopuszcza sie mozliwos¢ inwestowania poprzez konwersje wierzytelnosci na
udziat/akcje w kapitale dtuznika.

Zobowigzuje sie ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa do dokonania, w
uzgodnieniu z ministrem wiasciwym do spraw gospodarki, odpowiednich zmian w
statucie Nafty Polskiej S.A.

Dla usprawnienia proceséw restrukturyzacji i prywatyzacji dopuszcza sie mozliwos¢
grupowania specjalistycznych instytutéw naukowo-badawczych wokét poszczegélnych
obszarow rynkowych i zwigzanych z nimi okreslonych komplekséw produktowych, w tym
rowniez poprzez tworzenie ekonomicznych zachet do dziatalnosci na rzecz podmiotow
sektora WSCh. Akceptacji uczestnictwa powyzszych instytucji w programie dokonuje
minister wtasciwy do spraw gospodarki i Przewodniczacy Komitetu Badarh Naukowych
na wniosek ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa.

W celu zapewnienia odpowiednich warunkéw dla procesu restrukturyzacji sektora
WSCh, Rada Ministrow zobowigzuje Przewodniczacego Urzedu Komitetu Integracji
Europejskiej do przegladu, przy wspétpracy z ministrami wtasciwymi do spraw Skarbu
Panstwa i gospodarki oraz z Naftg Polska S.A., programéw dostosowawczych do
cztonkostwa w Unii Europejskiej i okreslenia mozliwosci uzyskania wsparcia
finansowego ze srodkdw pomocowych i funduszy akcesyjnych.

Zobowigzuje sie Nafte Polskg S.A. do przedstawiania ministrom wtasciwym do spraw
Skarbu Panstwa i gospodarki corocznej informacji z podjetych i zrealizowanych zadan
wynikajacych z postanowien niniejszego Programu, nie pdzniej jednak niz do dnia 30
lipca kazdego roku.
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9.

1.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Stan przemystu chemicznego w Polsce, podobnie jak w krajach Europy Zachodniej, jest
czynnikiem determinujgcym poziom nowoczesnosci i rozwoju catego systemu
gospodarczo—spotecznego panstwa. W Polsce przemyst ten od wielu lat jest
niedoinwestowany. Wszystkie podstawowe wskazniki stopnia ,chemizacji” gospodarki,
szczegolnie wielkosé produkeiji w przeliczeniu na gtowe mieszkanca oraz udziat wartosci
wytwarzanych chemikaliow w wartosci catej produkcji przemystowej kraju, sg jednymi z
najnizszych nie tylko w poréwnaniu do krajéw Unii Europejskiej, ale réwniez wiekszosci
panstw Europy Srodkowo—Wschodniej /ECW/.

Przemyst chemiczny w Polsce moze by¢ jednym z najbardziej rentownych dziatow
przetwoérstwa przemystowego. W uzasadnionym zakresie nalezy prowadzi¢ wiasciwg
polityke kapitatowo—wtasnosciowg (m.in. prywatyzacje), ktéra zapewni dalszy naptyw
srodkow finansowych z tego przemystu dla budzetu panstwa, jednak nie likwidujac
elementéw oddziatywania centrum administracyjnego kraju na istotne uwarunkowania
funkcjonowania tego strategicznego dla gospodarki panstwa przemystu. Podobne
elementy wptywow zachowaty sobie wszystkie kraje europejskie. Wspomniane procesy
prywatyzacyjne winny w decydujacy sposob polega¢ na angazowaniu strategicznych
inwestoréw kapitatowych zainteresowanych dalszym rozwojem i unowocze$nieniem
krajowego przemystu chemicznego.

W krajach wysoko rozwinietych trwa systematyczny rozwdj przemystu chemicznego ze
srednim tempem wzrostu produkciji okoto 3% rocznie. Przemyst w Polsce dokonaé¢ musi w
krétkim okresie czasu przyspieszonego rozwoju. Powyzsze dotyczy szczegllnie
rozbudowy w Polsce bazy produkcji podstawowych pétproduktow petrochemicznych,
decydujacych o stanie i rozwoju innych branz przemystowych.

Rozwdj gospodarczy w Polsce, stwarza stale rosngce zapotrzebowanie na pétprodukty i
wyroby finalne przemystu chemicznego. Coraz bardziej otwierajacy sie rynek europejski
powoduje, ze zapotrzebowanie to jest niejednokrotnie zaspakajane importem
chemikaliéw, ktory w skali kraju wartosciowo znacznie przewyzsza ich eksport. Saldo w
obrotach chemikaliami w Polsce jest ujemne, w r. 2001 osigagneto /minus/ - 5.393,0 min
USD. Jedyng droga zmniejszenia od lat zwiekszajacego sie ujemnego salda jest
intensywny rozwdj w kraju potencjatu wytwoérczego chemikaliow. Zmniejszenie tego
deficytu mozna osigagna¢ poprzez przyrost zdolnosci produkcyjnych najwazniejszych
potproduktéw przemystu organicznego w okresie do 2010 r.

Niedorozwéj podazy surowcowej sektora WSCh jest bariera rozwoju przetwérstwa
generujacego miejsca pracy.

Wobec szczegoblnej roli, jakg spetnia gaz ziemny w przemysle chemicznym, w tym w
przemysle nawozowym, w ksztattowaniu jego efektywno$ci, nalezy prowadzi¢ w dalszych
latach polityke cenowg gazu umozliwiajaca spetnienie warunkédw konkurencyjnosci
przemystu nawozowego na rynku krajowym i zagranicznym.

Niezbedne jest utworzenie systemowych warunkow i zachet unowoczesnienia i rozwoju
przemystu chemicznego w Polsce w drodze m.in.:

— zapewnienia $rodkdbw na niezbedne inwestycje produkcyjne i towarzyszace w
przemysle chemicznym m.in. w drodze realizacji ustawy (projekt) o finansowym
wspieraniu inwestycji; dotyczy to szczegolnie obiektow innowacji technologicznych,
poprawy stanu $rodowiska i innych;
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— wspdifinansowania tworzenia nowych miejsc pracy, szczegblnie w zakresie
przetwoérstwa chemicznego, gtéwnie w przedsiebiorstwach $srednich i matych, zgodnie
z programem pt. ,Kierunki dziatania wobec matych i srednich przedsiebiorstw do roku
2002” przyjetym przez Rade Ministrow w dniu 11.05.1999 r.

7. Z racji na duzg naukochtonnosé przemystu chemicznego oraz znaczace dotychczasowe
osiggniecia krajowych badan dla jego rozwoju, bardzo istotna jest wtasciwie prowadzona
polityka utrzymania i restrukturyzacji istniejacego w kraju zaplecza JBR (jednostek
badawczo — rozwojowych). W tym celu nalezy m.in. zapewni¢:

— wiekszy udziat zaplecza badawczego i wynikow jego prac w procesach rozwojowych i
transformacji krajowego przemystu;

— wiaczenie jednostek badawczo-rozwojowych w procesy prywatyzacyjne w
uzasadnionym zakresie;

— wspieranie eksportu opracowanych w Polsce technologii chemicznych i zwigzanych z
nimi urzadzen;

— warunki dla statego procesu unowoczesniania opracowanych w kraju technologii,
celem zapewnienia ich konkurencyjnosci na rynkach miedzynarodowych.

8. Podobnie jak w latach ubiegtych, problematyka ekologiczna w przemysle chemicznym w
Polsce, mimo niezaprzeczalnych osiggnie¢ w tym zakresie, winna by¢ nadal jednym z
determinujgcych czynnikéw wtasciwego funkcjonowania i rozwoju tego przemystu. Dla
uzyskania dalszych efektow w tym zakresie nalezy m. innymi:

— dokona¢ analizy i oceny systemu optat ekologicznych za korzystanie ze srodowiska,
w aspekcie konkurencyjnosci polskiego przemystu na rynkach miedzynarodowych;

— uruchomi¢ mechanizmy wiekszego dostepu podmiotéw przemystu chemicznego do
Narodowego i Wojew6dzkich Funduszy Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
zasilanych w duzym stopniu przez te wtasnie podmioty.

— rozwazy¢ rozbudowe sieci rurociggéw przesytowych, ze wzgledu na ograniczenia w
transporcie niektorych substancji.

9. Realizacja ,Programu restrukturyzacji i prywatyzacji sektora WSCh” powinna zapewnic¢ w
pierwszej kolejnosci restrukturyzacie tego podstawowego sekiora przemystu
chemicznego i stworzy¢ podstawy do jego trwatego rozwoju. Istotng role w tym procesie
powinni odgrywac inwestorzy branzowi i finansowi. Role koordynujaca jak réwniez
wspierajacg procesy inwestycyjne ma odgrywaé¢ Nafta Polska S.A. Powinna ona
angazowa¢ m.in. $rodki finansowe pochodzace z przychoddéw prywatyzacyjnych w
sektorze chemicznym i naftowym.
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10. OPRACOWANIE DZIALAN WSPIERAJACYCH
FUNKCJONOWANIE I ROZWOJ PRZEMYSLU CHEMICZNEGO

Po opracowaniu przez Nafte Polskg S.A., zgodnie z pkt 4 rozdziatu 8 strategii restrukturyzacji
i konsolidacji oraz prywatyzacji sektora WSCh, zawierajacej:

» analize aktualnej sytuacji przedsiebiorstw WSCH zawierajgcg m.in. analize prawna,
stanu $rodowiska naturalnego, ekonomiczno - finansowg oraz analize sytuacji
spotecznej i prognoze w Swietle realizacji programu restrukturyzacij;

» analize produktowg i technologiczng producentéw, gtéwnie ze wzgledu na ich mozliwosci
funkcjonowania w skonsolidowanym sektorze;

» analize rynkowg, okreslajacgq potencjalne obszary wzrostu gospodarczego i
uwzgledniajaca regulacje Unii Europejskiej;

= analize innych podmiotéw z punktu widzenia ich roli w restrukturyzowanym sektorze;
» scenariusz restrukturyzacji i konsolidacji produktowej w sektorze WSCh, zawierajacy:

- wariantowe programy rozwoju poszczegoélnych podmiotéw sektora, uwzgledniajace
uwarunkowania w zakresie sposobu i tempa inwestycji w bazowe chemikalia (rozwdj
bazy petrochemicznej), zarys programu restrukturyzacji produktowej w zakresie
gtéwnych produktéow (eliminacja nadmiernych mocy produkcyjnych, przestarzatych
technologicznie badz niekonkurencyjnych ze wzgledu na skale, rozwdj produktow
perspektywicznych),

- skoordynowany program rozwoju podstawowych produkitow sektora w drodze
zoptymalizowanych inwestycji, koordynacji dziatah w zakresie sieci sprzedazy w
kraju i w eksporcie oraz pozyskania srodkéw na inwestycje, badania i rozwoj z
wykorzystaniem efektéw synergii,

- okreslone warunki rozwoju sektora WSCh, lezace poza sektorem (dostepnos$c i
regulacje cen gazu ziemnego, budowa infrastruktury - gazociagdw, ropociagéw i
inwestycji petrochemicznych dla chemikaliow bazowych) oraz instrumenty
oddziatywania na nie,

- koszty restrukturyzacji i sposoby oraz zrédta ich pokrycia,

- analize mozliwosci i program dziatan celem uzyskania pomocy finansowej w
realizacji restrukturyzacji sektora, dostosowujgcej go do wymogoéw Unii Europejskiej
(np.: pomoc w restrukturyzacji zatrudnienia, likwidacji zagrozen ekologicznych).

i po przedstawieniu zatozen strategii prywatyzacji poszczegoinych podmiotéw sektora przez
Nafte Polska S.A., ministrowie wiasciwi do spraw: Skarbu Panstwa, gospodarki oraz
finanséw przygotujg plan dziatan wspierajgcych dalsze funkcjonowanie i rozwdj przemystu
chemicznego z uwzglednieniem zapotrzebowania na edukacje personelu w
restrukturyzowanych firmach celem przedtozenia go do akceptacji Radzie Ministrow.
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11. EFEKTY REALIZACJI STRATEGII

Prawidtowa realizacja STRATEGII DLA PRZEMYStU CHEMICZNEGO pozwoli osiggna¢
pozytywne skutki, takie jak:

poprawa struktury przemystu chemicznego w Polsce przez stworzenie silnych,
nowoczesnych podmiotéw gospodarczych wraz z rozwinietym sektorem matych i
$rednich przedsiebiorstw (SME),

racjonalizacja kosztow gospodarowania zaktaddéw przemystu chemicznego i stworzenie
warunkéw do inwestowania,

zmniejszenie deficytu bilansu handlu zagranicznego w zakresie chemikaliow,

lepsze wykorzystanie potencjatu kadry naukowej jednostek badawczo-rozwojowych i
kadry inzynieryjno-technicznej zaktadéw chemicznych,

bardziej wszechstronne przygotowanie zaktadéw przemystu chemicznego do otoczenia
gospodarczego w Unii Europejskiej.
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