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Wstep

Perspektywa przyjgcia Polski do Unii Europejskiej postawita przed przemystem
drzewnym nowe wyzwania. Przygotowana ,Strategia dla przemystu drzewnego do 2006
roku” ma na celu stworzenie warunkéw umozliwiajacych prawidtowe funkcjonowanie
i rozwoj krajowego przemystu. Dokument ten przedstawia aktualna sytuacj¢ tego sektora oraz
wskazuje jego mocne 1 stabe strony wynikajace z dotychczasowego przebiegu transformacii,
a na tym tle niezbgdne dziatania dla poprawy mozliwosci konkurowania na jednolitym rynku
europejskim. Zdolno$¢ konkurencyjna jest w duzym stopniu wynikiem dziatania samych
przedsigbiorstw, ktére poprzez realizacj¢ wlasciwej strategii umacniaja swoja pozycje
narynku. Jednak w procesie tym wazne znaczenie maja tez czynniki zewngtrzne wobec
przedsigbiorstw. Najwazniejsze z nich, warunkujace realizacj¢ prokonkurencyjnej polityki,
zostana przedstawione w prezentowanym opracowaniu, wraz z wykazem zadan niezbgdnych
do realizacji do 2006 roku, sprzyjajacych poprawie konkurencyjnosci przemystu drzewnego.

Przedmiotowy zakres strategii dla przemystu drzewnego obejmuje produkcije
wyrobow z drewna (dziat 20 Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci) oraz produkcje mebli (grupa
36.1 PKD). Do pierwszej grupy dziatalnosci zalicza si¢: produkcje wyrobéw tartacznych,
impregnacje drewna (przemyst tartaczny); produkcje arkuszy fornirowych, produkcj¢ ptyt
1 sklejek (przemyst ptyt drewnopochodnych); produkcje wyroboéw stolarskich i ciesielskich
dla budownictwa (przemyst stolarki budowlanej), produkcj¢ opakowan drewnianych oraz
produkcje pozostatych wyrobéw z drewna (z korka, slomy i materiatéw uzywanych

do wyplatania).

1. Miejsce przemystu drzewnego w gospodarce narodowej

O szczegoblnej roli przemystu drzewnego w gospodarce narodowej decyduje miedzy
innymi:
» oparcie jego produkcji na zasobnej i odnawialnej krajowej bazie surowcowej,
» udziat produkcji sprzedanej tego przemystu w przemysle ogétem,
» udziat pracujacych w przemysle drzewnym w przemysle ogétem,
» wielko$¢ eksportu wyrobéw przemystu drzewnego i dodatnie saldo w handlu

zagranicznym jego produktami.



Powierzchnia laséw w Polsce wynosi blisko 9 mln ha, co stanowi 28,4% powierzchni
kraju. Umozliwia to pozyskanie okoto 26 mln m’ drewna rocznie, przy zachowaniu innych,
pozaprodukcyjnych funkcji lasu. Réznorodna produkcja przemystu drzewnego pozwala
naduza jej elastyczno$¢, odpowiadajaca warunkom rynkowym. Oparcie produkcji
na naturalnym i odnawialnym surowcu, stosunkowo niskie zapotrzebowanie na energi¢
potrzebng do wytworzenia produktéw, mozliwos¢ odzysku i utylizacji odpadéw drzewnych,
przyjazny ich charakter dla srodowiska — to cechy stanowiace o ekologicznym charakterze
wyrobow przemystu drzewnego, co bez watpienia korzystnie wptywa na znaczenie tego
przemystu w kontekscie realizacji strategii trwatego i zréwnowazonego rozwoju.

Dla polskiego przemystu drzewnego (wraz z meblarskim) przetomowym byt rok 1993,
kiedy po fazie zalamania gospodarczego zaczal sukcesywnie wzrasta¢ udzial wartosci jego
produkcji w produkcji przemystu ogétem; w 2000 roku odsetek ten wynidst 5.8 %
w podmiotach zatrudniajacych powyzej 9 oséb, a 5,2 % w podmiotach zatrudniajacych
powyzej 49 oséb. W latach 2001 1 2002 nastapito spowolnienie wzrostu produkcji przemystu

drzewnego 1 meblarskiego (tabela 1).

Tabela 1

Udzial przemystu drzewnego
w produkcji sprzedanej przemystu ogétem w Polsce w latach 1993-2002
%

Wyszczegolnienie 1993 1995 1999 2000 2001 2002

Udziat przemystu drzewnego
(facznie z meblarskim) w produkcji
sprzedanej przemystu ogétem

w podmiotach:

a/ o zatrudnieniu powyzej 9 oséb 3,7 4,6 59 5.8 5,7 5.8
b/ o zatrudnieniu powyzej 49 0séb 2,9 3,7 5,1 52 5,0 5,1

Uwaga: dlalat 1993 i 1995 dane dotycza jednostek gospodarczych zatrudniajacych:
a/ powyzej 5 oséb; b/ powyzej 50 osob,
Zrédto: Dane GUS

Przemysty wyrobow z drewna i meblarski w ostatnim pigcioleciu charakteryzowaty
si¢ przecigtnie wyzsza dynamika wzrostu produkcji od osiaganej w catym przemysle (tabela

2). Relatywnie najlepsze wyniki notuje przemyst meblarski, w ktéorym dynamika wzrostu



produkcji sprzedanej w poszczegdlnych latach byta wyzsza o 1 do 13 punktéw procentowych
od osiaganej w calym przemysle.
Tabela 2

Dynamika produkcji sprzedanej w przemysle drzewnym
na tle przemystu ogétem w latach 1998-2002
rok poprzedni = 100%; ceny state

Wyszczegodlnienie 1998 1999 2000 2001 2002
Przemyst 102,8 102,6 108,1 98,5 100,5
Przetworstwo przemystowe 104,7 103,2 108,6 97,7 100,9
Przemyst wyrobow z drewna
(dziat 20 PKD) 110,2 112,1 119,5 92,8 94,5

Przemyst tartaczny 103,7 101,0 137,1 98,6 60,7
Przemyst piyt 123,6 113,8 113,5 100,4 105,4
drewnopochodnych
Przemyst stolarki 95,2 14,5 109,2 87,9 1043
budowlanej
Przemyst opakowan 1429 126,1 129,2 87,7 106,1
Pozostaly przemyst drzewny 123,5 134,8 131,2 95,8 104,0
Przemyst meblarski (dzial
36.1 PKD) 108,2 111,2 108,9 99,4 113,2

Uwaga: rok 1998 — w jednostkach gospodarczych zatrudniajacych ponad 50 oséb,
lata 1999-2002 — ponad 49 oséb

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie danych GUS

W 2002 r. potencjal produkcyjny przemystu drzewnego (w tym meblarskiego)

charakteryzowat si¢

w jednostkach zatrudniajqcych powyzej: 9 0s6b 49 osob
e udzialem w produkcji sprzedanej przemystu ogoétem - 5,8% 5,1%
e udziatem pracujacych w przemysle ogétem - 8,1% 7,3%,

¢ udzialem w eksporcie towarowym - 9,5% (bez eksportu drewna)

W rankingu 26 dziatéw gospodarki wedtug dynamiki produkcji sprzedanej w 2002
roku przemyst meblarski zajat miejsce 2, a przemyst dziatu drewno i wyroby z drewna —

miejsce 20.




2.Stan obecny przemystu drzewnego

2.1. Struktura podmiotowa

W 2001 roku liczba podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ w przemys$le drzewnym
wynosita 59,4 tysigcy (facznie z osobami fizycznymi prowadzacymi dziatalno$¢), z czego
99.8% w sektorze prywatnym. Mate przedsigbiorstwa (o zatrudnieniu do 49 os6b) stanowity
99,6% o0golnej liczby podmiotéw przemystu drzewnego, a udzial pracujacych w tych
przedsigbiorstwach wynidst 38%. Realizowaly one 37 % ogélnej sprzedazy przemystu

drzewnego.

Status przedsigbiorstw panstwowych dotyczyt, w 2002 r., 73 podmiotéw przemystu
drzewnego, w tym 39 przemystu wyrobéw z drewna i 34 produkcji mebli. Przedsigbiorstwa

te stanowily 0,1 % ogdlnej liczby podmiotoéw tego przemystu.

W 2002 r. w przemysle drzewnym prowadzito dziatalnos¢ gospodarcza 690 jednostek
(zrédto: Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, dalej MGPiPS), w ktérych
liczba pracujacych przekraczata 49 oséb. Przedsigbiorstw dziatu drewna i wyrobéw z drewna
zarejestrowano 326, t.j. mniej o 17 do roku poprzedniego. Natomiast produkcje mebli

prowadzito 364 przedsigbiorstwa, co oznacza spadek o 24 w stosunku do 2001 r.

Liczba pracujacych w przemysle drzewnym w 2002 roku wyniosta 143,1 tys. os6b i
zmniejszyta si¢ w stosunku do 2001 r. o 10 tys. - 6,7 % ( w podmiotach zatrudniajacych
ponad 49 os6b). Spadek liczby zatrudnionych odnotowano gtéwnie w przemysle wyrobow z
drewna (o 14,5 %).

W szeroko rozumianym przemysle drzewnym dominuje produkcja mebli, ktérej udziat
w produkcji sprzedanej i zatrudnieniu wynosi odpowiednio 57% i 61% (tabela 3). Kolejne
pozycje pod wzgledem udziatu w produkcji sprzedanej zajmuja branze: plyt
drewnopochodnych (19,3%) 1 stolarki budowlanej (11,3%). Natomiast biorac po uwage
zatrudnienie duzy udziat ma przemyst stolarki budowlanej (12,4 %) oraz przemyst tartaczny

(10,8%).



Tabela 3

Charakterystyka przemystu drzewnego w Polsce

2002 rok
Wyszczegolnienie Ligczssoﬂgggi;ctﬁ W Produkcja Zatrudnienie
¢ Przemyst drzewny, w tym: 59376! 20,4 mid zF* | 143,1 tys.oséb® =

=100,0 % 100,0 %
- tartaczny 7167 6,8 10,7
- ptyt drewnopochodnych 337 19,3 8,0
- stolarki budowlane;j 16 558 11,3 12,4
- opakowan 3 837 1,8 2,8
- meblarski 21343 57,4 61,3
- pozostate 10 134 3,4 4,8

' podmioty gospodarcze zarejestrowane w systemie REGON w 2001 roku, w ktérym, wedtug
oceny GUS - okoto 40% danych moze by¢ nieaktualnych (GUS nie kontroluje realizacji
obowiazku wyrejestrowywania firm i zmian profilu ich dziatalnos$ci)

* warto$¢ produkcji sprzedanej i przecietne zatrudnienie w jednostkach zatrudniajacych powyzej 49

0sob

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie danych GUS

2.1.1. Rola przemystu tartacznego w fancuchu przetwoérstwa drewna

Poszczegdlne branze przemystu drzewnego charakteryzuja si¢ duzym stopniem

wzajemnej zalezno$ci. Szczegdlng role w tym przemysle zajmuje branza tartaczna, ktéra jest

dominujacym odbiorca 1 miejscem przerobu drewna wielkowymiarowego (okoto 35% ogétu

pozyskiwanego surowca drzewnego z Laséw Panstwowych) tartacznego na materiaty tarte

wykorzystywane w wielu branzach drzewnych, a takze w takich dzialach gospodarki, jak

budownictwo, gérnictwo, transport, energetyka i rolnictwo.

Fazy przetworstwa drewna

/ Surowiec drzewny

Przemyst tartaczny

Przemyst ptyt drewnopochodnych

\

[}

Produkcja stolarki budowlane;j

Produkcja mebli

Produkcja opakowan

Produkcja pozostata




Przemyst tartaczny jest bardzo rozproszony, z liczna, stale zmieniajaca si¢ grupa
podmiotéw matych 1 bardzo matych (zaktady rodzinne), o niewielkiej skali produkcji. Wedtug
REGON liczba podmiotéw w tej branzy wynosi 7167. Jednak faktyczna liczba producentéw
tarcicy — podstawowego produktu branzy - dzialajacych na rynku w miarg stabilnie to 1100-
1200 zaktadéw, z ktorych tylko 15% zatrudnia ponad 49 os6b.

Nalezy podkresli¢, ze producenci materiatow tartych przezywaja duze trudnosci
ekonomiczne praktycznie od poczatku transformacji gospodarki. W znacznym stopniu jest to
spowodowane wysokimi kosztami zwiazanymi z nabywaniem surowca drzewnego.
W strukturze kosztéw rodzajowych ogétem okolo 55% stanowi koszt surowca. Gtéwnym
dostawca drewna na polski rynek sa Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe,
w ktorych gestii znajduje si¢ 94% pozyskiwanego w kraju surowca drzewnego, i ktéry - jako
dominujacy producent drewna w Polsce - wplywa na ksztatt rynku drewna zaréwno poprzez
okreslanie podazy surowca, jak i przez ustalanie cen jego sprzedazy. Zréwnanie cen polskiego
drewna z cenami Swiatowymi zasadniczo w roku 1995, przy zdtawionym popycie na rynku
krajowym na wyroby drzewne, spowodowato dilugotrwata utrat¢ rentownosci przemystu
tartacznego. Dodatkowymi przyczynami ztej kondycji finansowej tego przemystu byty i sa:
specyfika produktéw tego przemystu (stosunkowo proste technicznie wyroby masowe),
niemoznos$¢ samofinansowania inwestycji 1 modernizacji umozliwiajacych tzw. glegbszy
przeréb, oraz — niewielkie zainteresowanie kapitatu zagranicznego inwestowaniem w tg
branzg, m.in. ze wzgledu na brak gwarancji w uzyskiwaniu surowca drzewnego na stabilnych

warunkach.

2.2. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Celowo$¢ 1 skutecznos¢ kazdej dziatalnosci gospodarczej wyraza si¢ wartoScia
uzyskanych efektow ekonomicznych. Ogdlnie biorac, sytuacja ekonomiczna przemysiu

drzewnego (i meblarskiego) jest w ostatnich latach relatywnie lepsza niz przecigtnie w catym

przemysle (tabela 4).
Tabela 4
Rentownos$¢ netto przemystu drzewnego na tle przemyshu ogétem
w latach 1997-2002
%
Wyszczegolnienie 1997 1998 1999 2000 2001 2002




Przemyst 1,9 0,4 -0,6 0,3 -0,3 0,2
Przetworstwo przemystowe 2,3 1,2 0,1 0,7 -04 0,3
Produkcja wyrobéw z drewna 2,9 0,5 -0,2 2,0 -0,2 14
Produkcja mebli 3,1 2,4 2,8 1,2 0,7 2,9

Uwaga: lata 1997-1998 w jednostkach zatrudniajacych powyzej 50 oséb, w latach 1999-2002
powyzej 49 os6b

Zrédlo: Naktady i wyniki przemystu [1997, 1998, 1999, 2000,2001, 2002] GUS Warszawa

Kondycja ekonomiczna poszczegdlnych branz drzewnych jest jednak bardzo zréznicowana.
W roku 2001 w poréwnaniu z rokiem 2000 przychody ze sprzedazy produktéw obnizyty si¢
w calym przemysle drzewnym, przy czym najwigkszy spadek wystapit w przemysle stolarki

budowlanej (tabela 5).

Tabela 5

Wybrane wyniki ekonomiczno-finansowe w przemysle drzewnym

.| Produkcja w tym branze:
Lata | Produkcja wyrobéw z piyt stolarki .
mebli drewna tartaczna | drewnopo- budowlanei opakowan
udowlanej
chodnych
Przychody z catoksztaltu dziatalno$ci — min zt
2000 118224 10 697,1 2672,7 4 080,1 2 836,5 415,1
2001 12 023,8 10 065,7 24533 4 082,5 2 506,1 373,6
2002 133724 9 454,5 1 529,0 4 273,0 2 540,2 403,5
Dynamika 111,2 93,9 62,3 104,7 1014 108,0
2002/2001
Przychody netto ze sprzedazy produktéw — mln zi
2000 10 176,4 9530,3 2 399,5 3 668,2 2 466,1 355.8
2001 10 016,0 89289 21822 3 665,1 2 159,8 325,1
2002 114414 8451,6 1319,6 3914,5 2191,6 368,7
Dynamika 98,4 94,7 60,5 106,8 101,5 1134
2002/2001
Zadluzenie ogétem — mln zt
2000 4 160,1 41772,1 11227 22820 975,5 93,2
2001 3834,5 4774,3 11829 2218,1 956,2 1144
2002 4 502,9 4 367,9 706,6 2 152,5 1092,3 112,9
Dynamika 1174 91,5 59,7 97,0 114,2 98,7
2002/2001
Wskaznik poziomu kosztéw z catoksztattu dziatalnosci - %

2000 98,0 97,0 101,0 94,9 95,2 100,1
2001 98,4 99,4 102,8 98,0 98,1 98,5
2002 85,9 97,7 100,3 96,3 98,4 98,2

Uwaga: w jednostkach zatrudniajacych powyzej 49 os6b
Zrédto: dane MGPiPS



Na wynik finansowy przemystu drzewnego najwigkszy pozytywny wplyw maja

branze: plyt drewnopochodnych 1 stolarki budowlanej, natomiast znaczaco obniza ja

deficytowa branza tartaczna. Relatywnie najlepsze wyniki wykazuje przemyst meblarski

(tabela 6).
Tabela 6
Relacje ekonomiczne w przemysle drzewnym
%
Lata | Produkcja | Produkcja w tym branze:
mebli wyrobow z | tartaczna piyt stolarki opakowan
drewna drewnopo- | budowlanej
chodnych
Wskaznik poziomu kosztéw
2000 98,0 97,0 101,0 94.9 95,2 100,1
2001 98,4 99,4 102,8 98,0 98,1 98,5
2002 95,9 97,7 100,3 96,3 98,4 98,2
Wiskaznik rentownosci obrotu brutto
2000 2,1 3,0 -1,0 5,1 4,8 0,2
2001 1,7 0,6 -2,8 2,0 1,9 1,5
2002 4,1 2,3 -0,2 3,7 1,7 1,8
Wskaznik rentownos$ci obrotu netto

2000 1,2 1,9 -1,3 3,6 3,5 -0,4
2001 0,7 -0,2 -3,7 1,3 1,0 1,0
2002 2,9 1,4 -1,0 2,7 0,8 1,1

Uwaga: w jednostkach zatrudniajacych powyzej 49 os6b

Zr6dto: dane MGPiPS

W 2002 roku zysk netto w produkcji wyroboéw z drewna wykazato 68% podmiotéw

gospodarczych, a w produkcji mebli — 67%. W przemysle ogétem i w przetworstwie

przemystowym byto to okoto 65%. Od wielu lat nierentowna jest natomiast branza tartaczna.

2.2.1. Zadluzenie przemystu drzewnego

W koncu 2001 roku catkowite zadluzenie przemystu drzewnego (i meblarskiego)

wyniosto 8.608,8 mln zt. Z tej kwoty na zadluzenie w bankach przypadio 3.199,1 mln zi,

tj. 37,2%, a 5.409,7 mln zi, tj. 67,8% stanowily zobowiazania z tytulu dostaw i ustug,

podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych i1 innych zobowiazan (tabela 7).




Zadluzenie przemystu drzewnego w 2001 roku

Tabela 7

Zobowiazania Zobowigzania krétkoterminowe
Wyszczegolnienie diugoterminowe
ogolem | kredyty | ogéltem | kredyty | z tytulu | z tytulu
bankow bankow | dostaw i | podatk.
e e ustug cel
i ubezp.
spot.
min zt

Przemyst drzewny ogétem, 27114 | 1.453,3 | 5.897,4 | 1.745,4 | 3.270,2 386,6
w tym:

- produkcja wyroboéw z 2.043,7 | 1.066,8 | 2.730,6 889,7 | 1.440,2 187,0

drewna
- produkcja mebli 667,7 386,9 | 3.166,8 855,7 | 1.830,0 199,6

Uwaga: w jednostkach zatrudniajacych powyzej 49 os6b
Zrédto: dane MGPiPS

Relacja zadluzenia do przychodéw z caloksztaltu dziatalnosci

Relacja zadtuzenia do przychoddéw z caloksztattu dziatalnosci wskazuje, jaka wartos¢
przychodéw jest konieczna do sptaty zadtuzenia. W 2001 roku na sptat¢ zadluzenia
nalezatoby przeznaczy¢ 41% przychodow w przemysle ogétem, a 35,5% w przetworstwie
przemystowym. W produkcji mebli stanowito to 32% przychodéw przedsigbiorstw, natomiast

w produkcji wyrobéw z drewna az 47,4%.

Relacja zadluzenia krétkoterminowego do majatku obrotowego

Relacja zadluzenia krétkoterminowego do majatku obrotowego pokazuje stopien
zaangazowania kapitalu obcego w finansowanie majatku obrotowego. W 2001 roku
w przemysle udziat zewnegtrznego finansowania majatku obrotowego wyniost 85%,
a w przetworstwie przemystowym 85,9%. W produkcji mebli majatek obrotowy byt w 85%
finansowany z zobowigzan krétkoterminowych. W produkcji wyrobéw z drewna udziat ten
wyniost 84%, w tym w branzy tartacznej 90%, natomiast produkcja opakowan w catosci byta

finansowana kapitatem obcym.




Mozliwos¢é splaty zadluzenia Srodkami wlasnymi

Analizujac poszczegllne branze przemystu drzewnego pod katem zdolnosci do sptaty
zadtuzenia stwierdza sig, ze sposrdd wszystkich branz jedynie przemyst tartaczny nie notujac
od kilku lat nadwyzki finansowej, nie ma mozliwosci splaty zadtuzenia. Przemyst tartaczny
nie ma zatem zdolno$ci do sptaty zadluzenia, ani mozliwosci inwestycyjnych stuzacych

poprawie jego konkurencyjnosci.

Plynnos$¢ finansowa w 2002 roku

Wysoki poziom zadtuzenia krétkoterminowego przy niskim stanie wiasnych srodkéw
obrotowych stanowit o niskiej ptynnosci finansowej przedsigbiorstw przemystu drzewnego

(tabela 8).

Tabela 8
Wskazniki ptynnosci finansowej w przemysle drzewnym w latach 2000-2002
Wyszczegolnienie Lata | Wskazniki plynnosci finansowej w %
I stopnia I1 stopnia

Produkcja mebli 2000 8,1 63,1

2001 10,4 68,8

2002 13,4 76,8
Produkcja wyroboéw z drewna, w tym: | 2001 8.8 82,1

2002 9,8 714

2003 7,1 65,6
- tartacznych 2000 8,4 60,6

2001 14,8 61,8

2002 7,8 47,7
- ptyt drewnopochodnych 2000 11,4 111,9

2001 8,7 74,6

2002 5,7 76,7
- stolarki budowlane;j 2000 8,1 79,0

2001 7.4 80,5

2002 7,7 64,3
- opakowan drewnianych 2000 9,4 74,1

2001 12,5 79,2

2002 11,4 74,0
- pozostatych wyrobow 2000 3.4 49,5

2001 5.9 52,1

2002 7,7 58,2

Uwaga: w jednostkach zatrudniajacych powyzej 49 os6b
Zrédto: dane MGPiPS
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W 2002 roku wskazniki ptynnosci finansowej poszczegdlnych branz przemystu
drzewnego ksztattowaly si¢ znacznie ponizej minimalnych standardéw, nie zapewniajac
bezpiecznej rownowagi finansowej. Relatywnie najlepsza kondycj¢ finansowa posiadaty

przedsigbiorstwa przemystu meblarskiego.

2.2.2. Naklady inwestycyjne

W 2002 roku zaréwno w przemysle ogétem, jak 1 w przetworstwie przemystowym
zaobserwowano spadek nakladéw inwestycyjnych. Podobna sytuacja miala miejsce
w wigkszosci branz przemystu drzewnego. Duza dynamika wzrostu nakladéw na inwestycje
cechowata jedynie przemyst opakowan (825,9 % w stosunku do roku poprzedniego)
i produkcj¢ stolarki budowlanej (116,1 %). Naktady na inwestycje w produkcji ptyt
drewnopochodnych stanowily okoto 53 % naktadéw poniesionych w produkcji wyrobow

z drewna (tabela 9).

Tabela 9
Naklady inwestycyjne w przemysle drzewnym w 2002 roku
Dynamika
Wyszczegolnienie min zi 2001/2000
%0
Przemyst 29.3244 99,2
Przetworstwo przemystowe 18.975,1 99,1
Produkcja wyrobéw z drewna, w tym: 593.4 74,3
- tartacznych 84,1 75,5
- plyt drewnopochodnych 3154 58,6
- stolarki budowlanej 112,9 116,1
- opakowan 43,0 825,9
- pozostatych wyrobow 38,0 83,1
Produkcja mebli 562,9 110,6

Zr6dto: dane MGPiPS

2.3. Handel zagraniczny wyrobami drzewnymi

Wymiana handlowa z zagranica odgrywa w przemysle drzewnym znaczaca rolg,
a eksport wyrobéw drzewnych, zwlaszcza mebli, ma istotne znaczenie dla rozwoju calej
gospodarki. Rola importu wyrobéw drzewnych jest natomiast dla polskiego rynku relatywnie
mala.

W 2002 roku eksport wyrobéw drzewnych (tacznie z meblami, bez surowca

drzewnego — PCN 4401, 4402, 4403, 4404) wyni6st 15,7 mld zt (4,1 mld USD), co stanowito
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9,5% polskiego eksportu towarowego ogétem. Import wyrobéw drzewnych wynidst w 2002

roku 3,6 mld zt (0,9 mld USD), co stanowito 1,6% catosci dostaw do Polski. Odmiennie niz

jest to w calej wymianie handlowej z zagranica od wielu lat branze drzewne notuja dodatnie

saldo. Przewaga eksportu wyrobéw sektora nad ich importem w 2002 roku bylta czterokrotna,

a nadwyzka wyniosta 12,1 mld zt (3,2 mld USD) — tabela 10.

Tabela 10
Handel zagraniczny wyrobami drzewnymi w latach 1999-2002
mid zt
P Eksport Import
I
Wyszezegolnienie | —o00——000 1 2001 | 2002 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Wyroby drzewne 112 | 133 | 13,7 | 157 | 29 | 32| 33 3.6
Dynamika" % - 118,8 103,0 114,6 - 110,3 103,1 109,1
w tym:
e meble 761 93] 99| 114| 15| 16| 16 17
Dynamika® % 1124 | 1065 | 1152 ~ 11067 11000 | 1063

* rok poprzedni = 100%

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie danych GUS

Meble sa gtéwna grupa towarowa w polskim eksporcie. W 2002 roku stanowily one prawie

7% jego wartosci. Z pozostatych wyrobow drzewnych istotna rol¢ w eksporcie odgrywaja

ptyty drewnopochodne, gléwnie ptyty wiérowe i pilsniowe (tabela 11).

Tabela 11

Wyroby branz drzewnych w polskim handlu zagranicznym

Udzial wyrob6éw branz drzewnych:

Wyszczegolnienie w eksporcie ogélem z Polski w imporcie ogélem do Polski
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 1999 | 2000 | 2001 2002
Przemyst wyrobow z 33 3,0 2,5 2,7 0,8 0,8 0,8 0,8
drewna
e przemyst tartaczny 1,1 1,0 0,7 0,7 0,2 0,2 0,2 0,2
e przemyst ptyt 1,0 1,0 0,9 1,0 0,4 0,4 0,4 0,4
drewnopochodnych
e przemyst wyrobow 0,6 0,6 0,5 0,6 0,1 0,1 0,1 0,1
stolarskich i
ciesielskich dla
budownictwa
® przemyst opakowan z 0,3 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
drewna
e pozostaly przemyst 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
wyrobow z drewna
Przemysl meblarski 7,0 6,7 6,7 6,8 0,8 0,8 0,8 0,8
OP;?)femmyS* drzewny 103 97| 92| 95| 16| 15| 16 1,6
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Uwaga: ze wzgledu na nieprzystawalnos¢ systemow klasyfikacyjnych sfery produkeji i sfery handlu
zagranicznego wartos$¢ eksportu i importu wyrobéw w uktadzie branzowym oszacowano
wedlug PKWiU zgodnie z Polska Scalonag Nomenklatura Towarowa Handlu Zagranicznego
(PCN), z wytaczeniem surowca drzewnego.

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie danych GUS

Gléownymi partnerami Polski w obrocie zagranicznym produktami przemystu
drzewnego sa kraje Unii Europejskiej. W 2002 roku udziat tych krajéw w polskim eksporcie
wynosit 75%, a w imporcie 57%. Wsrdéd krajow Unii Europejskiej najwigkszy obrot
wyrobami drzewnymi realizowany jest z Niemcami, Francja, Wielka Brytania, Belgia i Dania.
W imporcie znaczaca rolg odgrywaja Niemcy, Francja i Wiochy.

Rosnacy eksport wyrobéw drzewnych, w tym przede wszystkim mebli, wynikajacy
gtéwnie z malejacego zapotrzebowania rynku krajowego, spowodowat koniecznos$¢ ciaglego
dokonywania zmian w technologiach w celu ograniczenia lub wyeliminowania produkcji
wyrobow nie mogacych sprosta¢ wymaganiom zagranicznych odbiorcéw. Zmienita si¢ oferta
rynkowa, zwigkszyl si¢ zakres asortymentowy i poprawila si¢ jakos¢ wyrobéw. Doskonalenie
technologii zwiazane jest w duzej mierze z podejmowaniem dalszych inwestycji. Realizacja
tego jest jednak trudna wobec pogorszenia si¢ kondycji ekonomicznej wigkszosci branz
wymagajacych dalszych inwestycji (produkcja mebli, stolarki budowlanej), a bardzo trudna
w wypadku przemystu tartacznego, notujacego od 1996 roku ujemne wyniki finansowe.

W ostatnim czasie uwage¢ zwraca spadek eksportu mebli do Rosji. Rynek ten jeszcze
w 1997 roku byl waznym odbiorca polskich mebli, a udziat eksportu do Rosji w eksporcie
ogétem wynosit woéwczas 12%. W 2002 r. udzial ten spadt do okoto 1 %. Zasadnicza
przeszkoda w odzyskaniu pozycji na rynku rosyjskim i ponownym wzroscie eksportu jest
niekorzystna dla polskich mebli taryfa celna, zgodnie z ktéra dla tych wyrobéw stosowana

jest specyficzna stawka wagowa.

2.4. Sytuacja zaopatrzeniowa - podaz surowca drzewnego

Sprzedaz drewna pozyskanego w Lasach Panstwowych jest podstawowym zZrédtem jej
przychodéw. Procentowy udzial przychodéw ze sprzedazy drewna w przychodach ogétem
Lasow Panstwowych ksztaltuje si¢ na poziomie okoto 81 %, co potwierdza fundamentalne ich
znaczenie dla funkcjonowania gospodarki lesnej w Lasach Panstwowych. W tej sytuacji
1 jednocze$nie w obliczu faktu, iz w gestii Lasow Panstwowych znajduje si¢ okoto 94 %

pozyskiwanego w kraju drewna, polityka sprzedazy drewna ma ogromny wptyw na wyniki
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ekonomiczno-finansowe osiagane zarowno przez Lasy Panstwowe jak i przez przemysty
podstawowej przerobki surowca drzewnego. W minionym okresie, za wyjatkiem 2001 r.
(brak danych o 2002 r.), le$nictwo wykazywato dodatnia rentownosc¢.

Pozyskiwany w Polsce surowiec drzewny zaspakaja w zasadzie zapotrzebowanie
gtéwnych grup nabywcéw. Ewentualne niedobory i nadwyzki maja charakter okresowy lub
strukturalny. W 2002 roku pozyskano w Polsce 29,0 min m’ drewna, z czego 27,4 mln m3, tj.
ponad 94% pochodzito z Laséw Panstwowych. W poréwnaniu z rokiem 2001 byt to wzrost
odpowiednio o 8,7% 1 9,1%. Dla celéw przemystowego przerobu istotne znaczenie ma tzw.
grubizna.

W 2001 roku w poréwnaniu z rokiem 2000 nastapit spadek sprzedazy drewna
w Lasach Pafistwowych o 1,4 mlnm’® (tabela 12). Spadek ten dotyczyt gtéwnie drewna
tartacznego (tabela 13), co spowodowane byto przede wszystkim:
- zla kondycja finansowa przemystu tartacznego,
- stagnacja w budownictwie,
- nadpodaza tarcicy na rynku europejskim.
W 2002 roku sprzedaz drewna przez Lasy Panstwowe wrécita do poziomu osiagnigtego

w roku 2000.

Tabela 12
Sprzedaz drewna w Lasach Panstwowych w latach 2000-2002
tys. m’
2002
Sortymenty drewna 2000 2001 (plan)
Grubizna 24.239,0 22.829,3 23.760.9
Drobnica 1.619,1 1.653,2 1.607,2
Ogoélem 25.858,1 24.482,5 25.368,1
Zrédto: Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL LP)
Tabela 13
Struktura sortymentowa sprzedazy drewna w latach 2000-2002
tys. m’
Sortymenty drewna 2000 2001 2002
(plan)
Tartaczne 10.288,0 8.834,4 10.052,7
Papieréwka 10.934,8 10.915,7 10.385,0
Okleinowe i tuszczarskie 423.0 398.,3 362,3
Pozostate 2.593,2 2.680,9 2.960,9
Razem grubizna 24.239,0 22.829,3 23.760,9

Zrédto: Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL LP)
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Obowiazujace jednak przepisy dotyczace importu surowca drzewnego, a wigc zerowa
stawka celna 1 zliberalizowane przepisy fitosanitarne, umozliwiaja uzupetnianie ewentualnych
niedoboréw z zagranicznych dostaw. Problemem jest jednak wysoki koszt transportu.

Okoto 62% surowca pozyskiwanego w Lasach Panstwowych zuzywa polski przemyst
drzewny. Najwigkszym odbiorca drewna jest przemyst tartaczny, ktéry w 2002 roku zuzyt
okoto 36% surowca drzewnego pozyskiwanego w LP. Przemyst ptyt drewnopochodnych
wykorzystuje ok. 20% surowca drzewnego. Przychody Laséw Panstwowych z tytulu
sprzedazy drewna przemystowi tartacznemu stanowia 60% przychodow ogdétem tej
organizacji.

Na rynku surowca drzewnego wielkowymiarowego dominuja odbiorcy sredni
przerabiajacy rocznie od 3 tys. do 50 tys. m3 tego surowca. Ich udzial w rynku szacuje si¢ na
47 %. Firmy duze (tartaki) zuzywajace rocznie 50 tys. m3 1 wigcej drewna
wielkowymiarowego maja okoto 23 % udzial w zakupie tego surowca. Ten udziat kontrastuje
z rozwijajacym si¢ w coraz wigkszym stopniu europejskim przemystem tartacznym, w ktérym
regulg jest juz budowa tartakOw o przerobie surowca w ilosci okoto 1 mln,. rocznie.
W strukturze odbiorcow drewna Sredniowymiarowego, firmy zuzywajace od 50 tys. m3
drewna/rok i wigcej, stanowia okoto 57 %. W tej grupie dominuja odbiorcy przemystu
celulozowo-papierniczego 1 plyt drewnopochodnych, przerabiajacy powyzej 500 tys. m3
surowca/rok — zakupujac prawie 40 % og6lnej ilosci surowca $redniowymiarowego (drewna
papieréwkowego).

Kwestia zasadnicza rozwoju przemystu drzewnego, w tym gtéwnie przemystu
tartacznego, najwigkszego odbiorcy surowca drzewnego, jest rozwigzanie probleméw
wynikajacych z zadluzenia przemystu tartacznego wobec Laséw Panstwowych 1 cen tego
surowca. W przeciwnym wypadku moze wystapi¢ zagrozenie dla sektora lesno-drzewnego,
spowodowane ograniczeniem sprzedazy drewna, co z kolei bedzie przyczynia¢ si¢ do zlej
kondycji finansowej Laséw Panstwowych. W tej sytuacji wskazane jest opracowanie
programu restrukturyzacji zadtuzenia przedsigbiorstw przerobu drewna, w tym branzy

tartacznej, ktorej dtugi wyniosty 473 mln zt na koniec 2001 roku.
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2.5. Konkurencyjnos¢ przemystu drzewnego

Konkurencyjno$¢ przemystu w istotny sposob powiazana jest z nowoczesnoscia
wyrobow, bedacych w duzej mierze pochodna poziomu nowoczesno$ci wyposazenia
technicznego zakladéw 1 stosowanych technologii oraz innowacyjnoscia produkcji.
Innowacyjnos¢ produkcji wyraza si¢ migdzy innymi udzialem w niej wyrobéw nowych
i zmodernizowanych.

Nowe i zmodernizowane wyroby, ktérych produkcj¢ uruchomiono w latach 1999-
2001 stanowia w produkcji wyrobow z drewna 7% wartosci produkcji sprzedane;j,
a w produkcji mebli okoto 24% (tabela 14). W przemysle drzewnym tendencje spadkowe
w ostatnich latach sa bardzo gl¢bokie, natomiast w przemysle meblarskim, po spadku

w latach 1998-2000, nastapit wyrazny, najwyzszy od 1995 roku, wzrost.

Tabela 14
Udzial produkcji sprzedanej wyrobéw nowych i zmodernizowanych

w produkcji sprzedanej wyrobow ogétem w przemysle drzewnym
w latach 1995-2001

ceny biezqce

Wyroby, ktérych produkcje uruchomiono
o w latach | wlatach | wlatach | w latach w latach
Wyszczeg6lnienie 1995- 1996- 1997- 1998- 1999-2001
1997 1998 1999 2000
w % produkcji sprzedanej wyrobow

Przemyst 20,1 20,0 21,3 16,4 18,0
Przetworstwo przemystowe: 20,9 224 24,7 18,5 20,8
Produkcja wyroboéw z drewna 214 25,2 23,5 14,0 7,3
Produkcja mebli (tacznie 16,8 15,3 17,8 10,6 23,6

z pozostala dziatl.prod.)

Uwaga: w latach 1996 — 1998 w jednostkach zatrudniajacych powyzej 50 os6b
w roku 1999-2001 w jednostkach zatrudniajacych powyzej 49 os6b

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie danych GUS.

Pod wzgledem wdrazanych innowacji aktywnos¢ przedsigbiorstw przemystu drzewnego byta

nizsza niz w przemysle ogétem, a takze bardzo zréznicowana w branzach (tabela 15).
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Tabela 15
Innowacje w polskim przemysle przerobu drewna

%
Przedsiebiorstwa, ktére wprowadzily innowacje | Przedsigbiorstwa,
w latach 1994-2000 ktore
W tvm: zamierzaja
) YL wprowadzié
ogolem W zakre,sie W zakre,sie innowacje
Wyszczego6lnienie wyrob6w procesow techniczne
e | ®w| o v | ®w | ol e w o
-SR-S R=
X x|SR R SR xS
+ | % = & %% & B 2001-2003
(=) =) =) =) =) (=) (=) N (=)
(=) =) =) =) =) (=) (=) (=) (=)
o o o o o o o o o
Przemyst 37,6128,9(30,2130,0(23,625,0125,0(14,2(21,1 33,4
Przetworstwo 38,6 (30,2(30,7(32,0|26,0|26,6|26,0|14,7 20,9 33,8
przemystowe
. )
Produkcja 22,8(15,1]18,6(15,0(10,3]15,3]16,0| 9,0 [ 13,9 20,5
wyrobow z drewna
. )
ml;r)‘l’id“k"la 37.7127.2127.1135.0(23.8|24.8|23.0( 13.0{ 15.0 284

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie danych GUS

Rézne tez byly formy dziatalno$ci innowacyjnej. W przemysle drzewnym (bez
meblarskiego) w latach 1994-1996 w relatywnie najwigkszym stopniu wprowadzano nowe
procesy technologiczne, natomiast w okresie 1998-2000 dziatalno$¢ skoncentrowana byta na
wdrazaniu nowych i zmodernizowanych wyrobéw. W produkcji mebli w calym
analizowanym okresie najwigcej przedsigbiorstw prowadzito dziatalno$¢ innowacyjna
zorientowang produktowo. Do 2003 roku we wszystkich branzach przewidywano znaczny

wzrost dziatalnos$ci innowacyjne;j.

Pod wzgledem nakladéw finansowych przeznaczanych na dzialalno$é
innowacyjna, ktora jest jedna z wazniejszych elementéw konkurencyjnosci, w 2001 roku
producenci wyroboéw z drewna zajgli pigtnaste miejsce wsrdd 23 rodzajow dziatalnosci sekcji
D Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, a producenci mebli — miejsce osiemnaste. W strukturze
rodzajowej naktadow najwigcej srodkOw przeznaczanych jest na zakup maszyn i urzadzen.
Niepokojaco niskie sa natomiast w branzach drzewnych naklady na dzialalno$¢ badawczo-
rozwojowa. W catlym przemysle w 2001 roku nakiady te wynosity okoto 10% ogétu

naktadéw na innowacje. W przemysle drzewnym bylo to okoto 2%, a w meblarskim — 5%.
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Niskie w przemysle drzewnym (i meblarskim) sa réwniez naktady finansowe na szkolenie
personelu zwigzane z dzialalnoscig innowacyjna, a takze przeznaczane na marketing nowych
1 zmodernizowanych wyrobow.

Istotng determinanta zdolno$ci i pozycji konkurencyjnej przemystu jest poziom
produktywnosci pracy (wydajnos$ci). Z uwagi giéwnie na specyfik¢ procesu produkcji
najwyzsza wydajno$¢ pracy osiaga przemyst ptyt drewnopochodnych (347,1 tys.
zY/1 zatrudnionego), a najnizsza - przemyst tartaczny (90,3 tys. z/1 zatrudnionego) - tabela
16.

Tabela 16

Wydajnosé pracyl/ w przemysle drzewnym
na tle przemystu ogétem w latach 2000-2002
tys. zt na 1 zatrudnionego

Wyszczegdlnienie 2000 2001 2002
Przemyst 173,7 187,6 202,7
Przetwoérstwo przemystowe 176,7 187,1 203,3
Przemyst wyrob6éw z drewna 136,1 142,2 157,2
e przemyst tartaczny 96,3 98,7 90,3
e przemyst ptyt drewnopochodnych 299,8 310,2 347,1
e przemyst stolarki budowlane;j 119,6 119,3 129.,4
e przemyst opakowan 94,1 91,1 97,9
® pozostaly przemyst 85,8 88,6 98,5
Przemyst meblarski 110,3 116,9 133,7

Uwaga: w jednostkach gospodarczych zatrudniajacych powyzej 49 oséb,

" mierzona wielkoscia produkcji sprzedanej (w cenach biezacych) przypadajaca na przecigtna
liczbg zatrudnionych w sektorze przedsigbiorstw

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie danych GUS

Wydajnos¢ pracy w relacji do Sredniego poziomu w przetwoérstwie przemystowym
wynosita: w przemysle wyrobow z drewna — 77%, a w meblarskim — 66%.

Na wydajno$¢ pracy liczona wedtug zysku netto przypadajacego na 1 zatrudnionego,
istotny wpltyw maja koszty wlasne ponoszone w procesie produkcji wyrobéw drzewnych.
Podobnie jak we wszystkich rodzajach produkcji przemystowej, w strukturze kosztéw sektora
drzewnego dominujaca pozycjg, oprocz kosztow zwigzanych z obstuga zadtuzenia, zajmuje
zuzycie materiatow i energii. W roku 2002 koszty zuzycia materialéw i energii w przemysle
wyrobow z drewna stanowity okoto 58% ogétu kosztéw, a w przemysle meblarskim okoto

63%. Bylo to w przypadku przemystu wyrobéw z drewna o okoto 8 punktéw procentowych
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wigcej, niz przecigtnie w calym przemysle, a w przypadku przemystu meblarskiego o okoto
13%. Swiadczy to migdzy innymi o surowcochtonnym charakterze produkcji przemystu
drzewnego oraz o relatywnie wysokich cenach zaopatrzeniowych surowcéw 1 materialow
drzewnych.

Istotnym czynnikiem, okreslajacym stopien konkurencyjnosci przemystu sa koszty
pracy, bedace suma wynagrodzen brutto i1 pozaptacowych wydatkéw ponoszonych przez
pracodawcow w celu pozyskania, utrzymania i doskonalenia zawodowego pracownikéw.
W produkcji wyrobéw z drewna koszty pracy w strukturze kosztéw stanowity w 2002 roku
16,5% i ulegly nieznacznemu obnizeniu (o 1 punkt procentowy w poréwnaniu z rokiem
2001). W produkcji mebli udziat kosztow pracy byl przecigtnie wyraznie wyzszy, stanowiac
19% catosci kosztéw 1 rowniez zmniejszyt si¢ (w stosunku do 2001 roku o 1,5 punktu
procentowego). Dla poréwnania, $srednio w catym przemysle ten rodzaj kosztéw wynosit
17,5%, a w dziatalno$ci produkcyjnej — 15,4%.

Oceniajac konkurencyjnos¢ przemystow bazujacych na drewnie w catej gospodarce
Polski nalezy stwierdzi¢, ze ogdlnie jest to sektor relatywnie konkurencyjny, o znaczacym
potencjale, chociaz stan i kondycja ekonomiczna poszczegdlnych branz jest istotnie
zréznicowana. Bardzo korzystne sa takie mierniki, jak: udziat w rynku, dynamika eksportu
i saldo handlu zagranicznego. Gorzej jest jednak z takimi elementami jak rozwdj nauki,
postep techniczny i technologiczny, poziom organizacji i wydajnosci pracy, unowocze$nianie
produkcji oraz stopien jej dostosowania do potrzeb rynku krajowego i rynkéw zagranicznych
(réwniez w sferze ekologii).

O stosunkowo silnej pozycji konkurencyjnej niektérych polskich wyrobéw drzewnych
na mi¢dzynarodowych rynkach swiadczy natomiast fakt, ze w 2002 roku ponad 66% wartosci
produkcji branz drzewnych zostato skierowane na eksport, z tego 75% - na wymagajace rynki

panstw Unii Europejskiej (tj. 50% catej produkc;ji) - tabela 17.
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Tabela 17
Wskaznik specjalizacji eksportowej branz drzewnych

%
Wyszczegolnienie 1999 2000 2001 2002
szacunek
Przemyst wyrob6éw z drewna 41,4 39,8 41,0 474
w tym:
e przemyst tartaczny 47,1 52,0 51,6 62,4
e przemyst ptyt drewnopochodnych 39,9 39,7 43,2 47,2
e przemyst wyrobéw stolarskich i 30,3 26,5 28,5 35,4
ciesielskich dla budownictwa
e przemyst opakowan z drewna 72,7 60,1 53,5 57,5
e pozostaly przemyst wyrobow z drewna 47,0 36,7 41,0 47,6
Przemyst meblarski 75,7 79,4 76,5 78,2
Przemyst drzewny ogétem 59,8 60,9 61,8 66,4

Uwagi: Wskaznik specjalizacji eksportowej oznacza relacj¢ warto$ci eksportu wyrobow branz
drzewnych (oszacowanie warto$ci wyrobéw danej branzy zgodnie z Polska Scalona
Nomenklatura Towarowa Handlu Zagranicznego (PCN)) do wartos$ci produkcji sprzedane;j
(w jednostkach zatrudniajacych ponad 9 os6b) wyrobéw branzy zgodnie z PKWiU (1999 rok
zgodnie z SWW). Produkcja sprzedana wyrobéw drzewnych za 2002 rok — szacunek Instytutu
Technologii Drewna na podstawie wstgpnych danych GUS

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie danych GUS

Najwigksza specjalizacja eksportowa wystgpuje w przemysle meblarskim — na
zagraniczne rynki trafia w ostatnich latach ponad 75% wyprodukowanych w Polsce mebli.
Przedmiotem specjalizacji sa przy tym giéwnie meble do siedzenia. Pozostate branze drzewne
wyeksportowaty w 2002 roku okoto 47% wartosci swojej produkcji, przy czym relatywnie
najsilniejsza specjalizacja eksportowa miata miejsce w wypadku przemystu tartacznego
(materialy tarte) oraz opakowan z drewna (gtdwnie eksport palet). Rosnie takze znaczenie
eksportu ptyt drewnopochodnych, w tym ptyt pil§niowych, gtéwnie - porowatych. Mimo, ze
wzrost eksportu wyrobéw drzewnych spowodowany jest w duzym stopniu spadkiem popytu
na rynku krajowym (spadek tempa rozwoju catej gospodarki, zatamanie budownictwa), to
oznacza jednak takze, ze moga one konkurowac¢ i znajduja nabywcOw na wymagajacych
rynkach europejskich. Symptomatyczne jest, ze niektérzy producenci catos¢ lub przewazajaca

czg$¢ produkcji z zatozenia przeznaczaja na eksport.

Wyroby drzewne w przewazajacej mierze nie odbiegaja poziomem od standardéw
$wiatowych, w tym unijnych. Swiatowym trendom odpowiada higieniczno$é, wzornictwo,
estetyka 1 funkcjonalnos¢ mebli. Ptyty widrowe oraz sklejki posiadaja klas¢ higienicznosci
E-1, a ptyty S$redniej gestosci (MDF) oraz ptyty z widrem zorientowanym (OSB)

produkowane sa wedlug nowoczesnych europejskich technologii. Mimo, ze w przemysle
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tartacznym zbyt mata jest nadal produkcja wyrobéw wysoko przetworzonych,
zindywidualizowanych, dostosowanych do specyficznych potrzeb nabywcow, to korzystne
jest jednak, ze w ostatnich latach wzrasta produkcja 1 eksport suszonych materiatéw tartych

i wyroboéw klejonych.

Relatywnie mniejszy wplyw na polski rynek wyrobéw drzewnych ma import. W 2002
roku uksztaltowal si¢ on na poziomie 31% warto$ci zuzycia krajowego (tabela 18).
Importowane do Polski wyroby stanowity w 2002 roku 28% warto$ci zuzycia tradycyjnie
rozumianych wyrobéw drzewnych i 35% w wypadku mebli. W ostatnich latach najsilniejsza
dynamike w stosunku do poziomu zuzycia notuje import wyrobow tartacznych - jest to przede

wszystkim import stosunkowo taniej tarcicy z krajow sasiadujacych z Polska na wschodzie.

Tabela 18
Wskaznik penetracji importu w branzach drzewnych
%
Wyszczegélnienie 1999 2000 2001 2002
szacunek
Przemyst wyrob6éw z drewna 21,0 20,9 23,5 28,2
® przemyst tartaczny 17,2 23,0 28,6 38,8
e przemyst ptyt drewnopochodnych 27,7 27,7 22,6 35,1
e przemyst wyrobéw stolarskich i 13,8 9,9 9,4 10,7
ciesielskich dla budownictwa

e przemyst opakowan z drewna 40,1 29,7 28,3 31,8
e pozostaly przemyst wyrobow z drewna 22,2 22,4 25,8 30,8
Przemysl meblarski 38,2 40,0 34,9 35,2
Przemyst drzewny ogétem 275 27.4 28,0 31,2

Uwagi: Wskaznik penetracji importu oznacza relacj¢ wartosci importu wyrobow branz drzewnych do
wartos$ci krajowego zuzycia wyrobéw poszczegélnych branz drzewnych (zuzycie = produkcja
sprzedana wyrobéw drzewnych wedtug PKWiU (1999 — SWW) pomniejszona o eksport
wyrobéw drzewnych danej branzy i powigkszona o ich import, ustalony wedlug Polskiej
Scalonej Nomenklatury Towarowej Handlu Zagranicznego (PCN). Produkcja sprzedana
wyrobow drzewnych w 2002 roku — szacunek Instytutu Technologii Drewna na podstawie
wstepnych danych GUS.

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie danych GUS

Wazna miara konkurencyjnosci przemystu przerobu drewna jest jego ekologicznos¢.
Przemyst drzewny i1 meblarski naleza do przemystow przyjaznych srodowisku naturalnemu,
jednak nadal z ich funkcjonowaniem zwigzanych jest wiele probleméw wymagajacych
pilnego rozwiazania. Standardom §wiatowym i unijnym w najwigkszym stopniu odpowiadaja

wyroby tych przemystow. Najwigksze rdéznice 1 problemy wystepuja natomiast
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w infrastrukturze technicznej zaktadéw drzewnych, nawet tych najlepszych. Dotycza one
gléwnie urzadzen minimalizujacych zanieczyszczenia srodowiska naturalnego i wymagaja

znacznych naktadéw finansowych.

2.6. Polski przemyst drzewny na tle Unii Europejskiej

2.6.1. Poréwnanie produkcji i zuzycia wyrobow drzewnych

Polska jest liczacym si¢ na rynku europejskim producentem materialéw i wyrobéw
drzewnych (tabela 19). Najwazniejsza pozycj¢ wsrod wyrobow finalnych stanowia meble, co
jest korzystne ze wzgledu na ich wysoki stopien przetworzenia i wypracowana wzglednie
duza warto$§¢ dodana. Od wielu lat Polska znajduje si¢ wsrdd pierwszej dziesiatki

najwigkszych producentéw (po Niemczech, Wtoszech, Francji, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii

1 Danii).
Tabela 19
Produkcja wyrob6éw z drewna w Polsce
na tle Unii Europejskiej
2001 rok
Na 1 mieszkanca
Produkcja Jedn. 1 loka UE Jedn.
miary miary Polska UE

Materiaty tarte tys. m® | 3066,1|77589,3 m’ 0,079| 0,206

- iglaste tys. m’ | 2466,7| 70100,3| m’ 0,064| 0,186

— lidciaste tys. m’ 594.4| 74890 m’ 0,015 0,020

Plyty wiérowe (z OSB) tys. m’ 2936,9| 28081,0 m’ 0,076 0,074

Plyty piléniowe (z MDF) | tys.m’ | 1350,5| 9463,0] m’ 0,035| 0,025

Sklejki (z ptytami tys. m’ 241,7| 3167,8 m’ 0,006 0,008

stolarskimi)
Meble mld € 3,6 82,0 € 33,1 2174

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie danych GUS, FAOSTAT i
Statistisches Jahrbuch iiber Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten 2001, Bundesministerium
fiir Verbraucherschutz, Erndhrung und Landwirtschaft

Oprocz mebli, Polska jest réwniez znaczacym producentem takich drzewnych
wyrobow gotowych, jak: materialy podtogowe, opakowania z drewna, palety i stolarka
budowlana.

W zaopatrzeniu polskiego rynku w wyroby drzewne istotng role odgrywaja materiaty
tarte. Ich produkcja wyniosta w 2002 roku ponad 3 mln m’. Polski przemyst tartaczny,

posiadajacy relatywnie duze zdolnosci produkcyjne, jest potencjalnie znaczacym dostawca
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materiatow tartych na przysztym wspdélnym rynku (ustepuje jedynie pigciu producentom
unijnym). Niestety, konkurencyjnos¢ polskiego przemystu tartacznego na rynku
mig¢dzynarodowym jest relatywnie niska. Wydajno$¢ pracy jednego zatrudnionego przy
produkcji tarcicy w Polsce rzadko przekracza 300 m’ na rok, podczas gdy
w zachodnioeuropejskich kombinatach poziom tego wskaznika przekracza 1200 m’, co jest
sciSle zwiazane z poziomem technologii 1 organizacji przerobu drewna w rozwinigtych
krajach.

W poréwnaniu z krajami Unii Europejskiej, z produkcja ponad 4 min m® Polska jest
piatym co do wielkos$ci producentem wszystkich ptyt drewnopochodnych, czwartym — piyt
widrowych (z OSB), a trzecim — ptyt pilsniowych (z MDF) oraz samych MDF. W produkcji
ptyt pilsniowych porowatych Polska bedzie liderem na wspolnym rynku.

Asortymentowa struktura produkcji ptyt drewnopochodnych w Polsce wykazuje wiele
analogii do struktury wystepujacej w krajach UE, a szczegdlnie do produkcji w Niemczech
(ktére dostarczaja na rynek UE 30% ptyt drewnopochodnych). W produkcji plyt
drewnopochodnych w Polsce ptyty wiérowe (facznie z OSB) stanowia jednak relatywnie
mniejszy odsetek niz $rednio w Unii Europejskiej, gdzie ich udzial wynosi 69%.
Zdecydowanie wigksza role¢ odgrywaja w Polsce ptyty pil§niowe, ktérych odsetek wynosi
30%, podczas gdy w Unii jest to 23% (tabela 20).

Tabela 20

Asortymentowa struktura produkcji ptyt drewnopochodnych w Polsce
i Unii Europejskiej w 2001 roku

Wyszczegolnienie Polska UE
100 %
Plyty drewnopochodne ogélem = 4529 tys. m’ = 40712 tys. m’
Plyty wiérowe (z OSB) 65 69
Ptyty pil$niowe (z MDF) 30 23
Sklejki (z ptytami stolarskimi) 5 8

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie FAOSTAT
(http://apps.fao.org) oraz danych GUS

Na tle Unii Europejskiej polski rynek charakteryzuje si¢ bardzo niskim zuzyciem
wyrobéw drzewnych. W przypadku tarcicy jest to okoto 35% przecigtnego zuzycia w UE,
dla sklejek 33% 1 dla mebli — 13% (tabela 21). Jedynie w przypadku ptyt pilsniowych zuzycie
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przypadajace na statystycznego mieszkanca Polski jest wyzsze od unijnego o 8%, w wypadku

ptyt widrowych (z OSB) stanowi okoto 97% poziomu unijnego.

Tabela 21
Zuzycie podstawowych wyrobéw drzewnych w Polsce i UE
w 2001 roku
o ™S e
Tarcica m’ 0,072 0,227
Ptyty wiérowe (i OSB) m’ 0,070 0,072
Ptyty pil$niowe (z MDF) m’ 0,026 0,024
Sklejki (z ptytami stolarskimi) m’ 0,005 0,015
Meble € 33 257

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie danych GUS, FAOSTAT i
Statistisches Jahrbuch iiber Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten 2001,
Bundesministerium fiir Verbraucherschutz, Erndhrung und Landwirtschaft

2.6.2. Wydajnos¢é pracy, poziom nowoczesnos$ci przemystu drzewnego

W poréwnaniu z Unia Europejska, przecigtna wydajno$¢ pracy catego polskiego
sektora drzewnego (mierzona wielkoscia produkcji na 1 zatrudnionego) ksztattuje si¢ na
poziomie okoto 30% sredniej osiaganej w Unii.

Sposrdd branz przemystu drzewnego relatywnie najlepsze wskazniki wykazuje branza
ptyt drewnopochodnych (cho¢ jest to zaledwie 50% wydajnosci uzyskiwanej srednio w UE)
oraz branza opakowan drewnianych (niecate 40%). Najgorsza sytuacja wystgpuje
w przypadku branzy tartacznej (20% poziomu UE). Relatywnie niska produktywnos¢ pracy
cechuje réwniez dominujaca w Polsce branz¢ meblarska, w ktérej wskaznik wartosci
produkcji na jednego zatrudnionego jest o okoto 10% nizszy od najnizszego wskaznika
osiaganego w UE. Nawet biorac pod uwage réznic¢ w sile nabywczej polskiej waluty oraz

w strukturze asortymentowej produkcji stan ten jest wysoce niezadowalajacy (rysunek 1).
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Rys. 1. Wydajnos¢ pracy w przemystach przerobu drewna
w Polsce i w Unii Europejskiej

200~

150+ B Unia Europejska O Polska

tys. euro na 1 zatrudnionego

Przemy st Przemystplyt  Przemyststolarki Przemyst Przemyst
tartaczny  drewnopochodnych  budowlanej opakowari meblarski

Zrédto: A. Szostak, A. Gatecka, E. Ratajczak, Badania nad konkurencyjnoscia polskiego przemystu
drzewnego i meblarskiego wobec integracji z Unia Europejska, Instytut Technologii Drewna,
Poznan 2001

Nowoczesnos$¢, poziom techniczno-technologiczny oraz stosowane standardy
produkcji sa ré6zne w poszczegdlnych branzach sektora drzewnego. Najnowocze$niejszy park
maszynowy oraz stosunkowo wysoki poziom stosowanych technologii jest w przemysle
meblarskim, zwlaszcza w przedsigbiorstwach $rednich i duzych. Réwniez jakos¢ polskich
mebli jest stosunkowo dobra. Dzigki produkcji praktycznie wszystkich ptyt wiérowych co
najmniej w klasie higienicznosci E1 (o malej zawartosci formaldehydu), wigkszos¢ polskich
mebli miesci si¢ w standardach europejskich. Swiatowym trendom odpowiada tez
wzornictwo, estetyka i funkcjonalnos¢ wigkszosci polskich produktéw, chociaz niekiedy
specyfika potrzeb odbiorcéw krajowych (mata powierzchnia mieszkan), a takze spadek ich
zamozno$ci, zmuszaja producentow do oszczgdnych, kompromisowych rozwiazan
konstrukcyjnych mebli.

Relatywnie dobry poziom technologiczny wystepuje w polskim przemysle plyt
drewnopochodnych. Zakres upowszechnienia nowoczesnych technologii jest duzy, a niektére

rozwigzania obejmuja wigkszos¢ lub cata produkcje (np. produkcja sklejek i ptyt wiérowych
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w klasie El, calkowicie zmechanizowane linie luszczarek, linie suszarnicze). Wdrozone
w zaktadach nowe technologie zaliczane sa do nowoczesnych w skali europejskiej
i Swiatowej. Szczegllnie korzystne bylo opracowanie wilasnych rozwiazan, zwlaszcza
w produkcji ptyt pilSniowych (energooszczg¢dne technologie rozwidkniania, technologie
bezsciekowe). Pod koniec 1994 roku podjeto produkcje cenionych na rynkach zachodnich
plyt sredniej gestosci (MDF), a w 1996 produkcje ptyt z widérem orientowanym (OSB).
Stosunkowo niski poziom nowoczesnosci wykazuje przemyst tartaczny. Przy
znacznym zuzyciu aparatu wytworczego, nadal dos¢ wysoki jest udzial prac recznych (tylko

w nielicznych tartakach stosowane sa zautomatyzowane linie przetarcia surowca drzewnego).

2.6.3. Tendencje w polskim przemysle drzewnym na tle UE

W poréwnaniu ze srednim poziomem panstw europejskich, polski sektor drzewny wykazuje:
¢ niskie $rednie zuzycie wigkszo$ci wyrobow drzewnych,

e 7zblizony poziom surowco- i materiatlochtonnosci produkcji podstawowych wyrobéw
drzewnych,

® mniejszy udzial w strukturze produkcji wyrobow Dbardziej przetworzonych
i uszlachetnionych (tarcica suszona, tarcica specjalnego przeznaczenia, ptyty
uszlachetnione),

® znacznie nizsze zuzycie tarcicy i ptyt drewnopochodnych w budownictwie,

e nizszy odsetek odpadéw drzewnych wykorzystywanych w produkcji  plyt
drewnopochodnych (w Polsce okoto 20%, a w panstwach zachodnioeuropejskich 30-
40%),

e dobra jako$¢ wigkszosci wyrobow drzewnych, zwlaszcza mebli, materialéw

podiogowych, palet i ptyt drewnopochodnych.

2.7. Ochrona Srodowiska

Jednym z warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstw na jednolitym rynku
europejskim jest minimalizacja obcigzen srodowiska naturalnego, a dziatania w tym kierunku
zwigkszaja konkurencyjno$¢ sektoréw przemystowych. Obejmuja one gltoéwnie kwestie
oszczgdnosci zuzycia energii i wody, oraz gospodarki mato- lub bezodpadowej. Towarzyszy¢
im powinna redukcja emitowanych w procesach wytwodrczych: zanieczyszczen pytowych

1 gazowych oraz ilo$ci odprowadzanych sciekéw 1 odpadow.
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Przemyst drzewny nalezy do przemystéw o znikomym ujemnym wptywie na
srodowisko, zaréwno w fazie proceséw wytworczych, jak i w fazie uzytkowania wyrobow. Sa
w nim jednak obszary wymagajace prowadzenia konsekwentnych dziatan proekologicznych.
Sa to przede wszystkim: odpady przemystowe, odprowadzanie S$ciekOw, emisja

zanieczyszczen pytowych oraz emisja hatasu.

Znacznym obciazeniem dla Srodowiska naturalnego jest emisja przemystowych

zanieczyszczeh powietrza (tabela 22).

Tabela 22
Emisja zanieczyszczen powietrza przez przemyst drzewny
na tle przemystu ogétem w 2001 roku
tys. ton
Emisja zanieczyszczen
Wyszczegodlnienie pylowych gazowych
Przemyst 162,2 208633,6
Przetworstwo przemystowe 60,3 45646,6
Produkcja wyrobéw z drewna 3,7 771,0
w tym: plyty drewnopochodne 2,9 613,4
Produkcja mebli 0,7 163,9

Zrédto: Ochrona Srodowiska, GUS 2002

Niecale 4,5 tys. ton pylowych zanieczyszczen pochodzacych z przemystéw sektora
drzewnego stanowi okoto 2,5% wszystkich zanieczyszczen pochodzacych z przemystu
ogoétem i 6% majacych miejsce w przetworstwie przemystowym.

Gazowe zanieczyszczenia powietrza powstajace w przemystach sektora drzewnego
w wysokosci ponad 950 tys. ton, to niecate 0,5% zanieczyszczen majacych zrédio
w przemysle ogétem i okoto 2% w przetworstwie przemystowym.

Ocenia si¢, ze mimo znacznego postgpu i naktadéw finansowych, niektére polskie
zaklady produkujace wyroby drzewne (szczegdlnie zaklady male), nadal nie nadazaja za
rozwiazaniami europejskimi w dziedzinie ochrony atmosfery przed zanieczyszczeniami,
gtéwnie zwigzanymi z emisja pylow.

W obszarze ochrony srodowiska niezwykle istotna jest kwestia odpadéw. W 2001 roku
powstato ogétem 1,2 min ton odpadéw w produkcji wyrobéw z drewna (tabela 23). Stanowi
to okolo 1% wielkosci odpadéow powstajacych w polskim przemysle ogétem 1 2%
w przetworstwie przemystowym. Jest korzystne, ze powstajace w przemysle drzewnym

odpady przemystowe drzewne sa w ponad 96% zagospodarowywane.
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Tabela 23
Odpady wytworzone i nagromadzone w przemysle drzewnym

w 2001 roku
1ys. ton
Odpady wytworzone i nagromadzone
Wyszczegolnienie Ogoélem wykorzystane | unieszkodliwi | przejSciowo
one gromadzone
Przemyst ogétem 123810,0 96771,0 23857,1 3181,9
Przetwoérstwo 57745,6 43036,3 12568,4 2140,9
przemystowe
Produkcja wyrobow z 1213,11 1069,0 137,5 6,6
drewna, w tym:
produkcja ptyt 626,3 586,8 34,6 4,9
drewnopochodnych

Zrédto: Ochrona Srodowiska, GUS 2002

Sposréd przemystow sektora drzewnego za najmniej obciazajacy Srodowisko nalezy
uzna¢ przemyst tartaczny. Mimo najmniejszej, na tle pozostalych branz przemystu
drzewnego, uciazliwosci przemystu tartacznego dla srodowiska, wytwarza on najwigcej, bo
ponad 70% wszystkich odpadéw drzewnych powstajacych w calym sektorze drzewnym.
Nalezy jednakze podkresli¢, ze sa one w zasadzie w pelni zagospodarowywane poprzez
wykorzystanie na cele przemystowe w innych branzach sektora drzewnego lub na cele
energetyczne, przede wszystkim w miejscu ich powstawania (tartakach)

Przemyst ptyt drewnopochodnych generalnie mozna uzna¢ jako przemyst nie
naruszajacy rownowagi ekologicznej. Cala produkcja ptyt widrowych ma klasg¢ higieny El
(zawarto$¢ formaldehydu), a czes¢ fabryk osiaga klas¢ E 0,5. Ekologiczna jest rOwniez
produkcja ptyt MDF. Jedynie w produkcji tradycyjnych ptyt pilsniowych twardych
(mokroformowanych) i w przemysle sklejek mozliwe jest jeszcze wystgpowanie zagrozen
(w zakresie gospodarki wodno-§ciekowej).

W  przemysle meblarskim pewien problem stanowia odpady pochodzenia
chemicznego, zwlaszcza lakiery i kleje, ale dazy si¢ do wprowadzenia materiatow
wykonczeniowych 1 ekologicznych, bezpiecznych nie tylko pod wzgledem emisji
formaldehydu, lecz wszelkich szkodliwych lotnych substancji organicznych (VOC).
Powstajace podczas produkcji mebli tapicerskich odpady pianki sa najczgsciej w pelni
zagospodarowywane. W petni zagospodarowywane (gléwnie na cele energetyczne) sa takze

odpady drzewne (kawatki drewna, ptyt drewnopochodnych, okleiny, trociny).
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Jest pozytywne, ze producenci bazujacy na drewnie dostrzegaja fakt, iz atutem rynkowym
firmy jest przestrzeganie standarddw ochrony S$rodowiska. Wyraza si¢ to rosnacym
zainteresowaniem i1 wdrazaniem systemow zarzadzania srodowiskowego, zgodnie z normami
ISO 14000 (certyfikat posiada dotychczas sze$¢ firm drzewnych). Ponadto okoto 110 firm
przemystu drzewnego posiada certyfikaty wprowadzenia systemu jakosci ISO 9000, w tym
55% stanowia fabryki mebli. Potwierdzenie jakosci wyroboéw drzewnych certyfikatami jest
niezbedne do sprostania konkurencji na rynkach Unii Europejskiej. Wazne jest réwniez
posiadanie certyfikatu kontroli pochodzenia produktu (CoC Chain of Custody Certificate),
oznaczajacego, ze w procesie produkcji wyrobu zuzyty byt surowiec drzewny pochodzacy

z laséw certyfikowanych znakiem FSC (Forest Stewarship Council).

Uogélniajac nalezy stwierdzi¢, ze przemyst przerobu drewna jest wzglednie
bezpieczny dla trwatosci srodowiska przyrodniczego, zachowania jego zasobow i waloréw.
Ilosci powstajacych odpadéw, emisje pyléw, substancji lotnych nie przekraczaja norm
krajowych, ktére aktualnie odpowiadajac regulacjom obowiazujacym w wigkszosci krajow
europejskich. Niezbedne bedzie jednak kontynuowanie inwestycji w infrastruktur¢ techniczna
zaktadéw, nawet tych najlepszych w celu minimalizacji zanieczyszczenia S$rodowiska
naturalnego, w tym zmniejszania emisji hatasu do $rodowiska. Naklady na tego typu
urzadzenia (rzgdu 7-10% inwestycji ogdlem) beda w przysziosci warunkiem normalne;j

dziatalnosci w Unii Europejskie;j.

3. Gléwne bariery rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci przemystu drzewnego

Srodki finansowe

Rozwdj przemystu drzewnego i poprawa jego konkurencyjnosci determinowana jest
gléwnie mozliwosciami finansowania przedsiewzig¢¢ inwestycyjnych. Ze wzgledu na niska
rentownos$¢ wigkszosci branz przemystu drzewnego, finansowanie ich kapitatem wtasnym jest
bardzo trudne, a w przypadku branzy tartacznej, wobec jej deficytowosci, praktycznie
niemozliwe. Finansowanie inwestycji kapitatem obcym jest natomiast dostgpne tylko dla firm
osiagajacych nadwyzki finansowe. Daja one realne mozliwosci sptaty zobowiazan przy nadal
wysokim oprocentowaniu kredytow na cele gospodarcze.

W wigkszo$ci branz drzewnych niewykorzystane lub wykorzystane w zbyt matym
stopniu sa $rodki finansowe naptywajace do Polski w ramach bezposrednich inwestycji

zagranicznych. Trafity one gtéwnie do przemystu meblarskiego i ptyt drewnopochodnych,
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a wiec do branz wytwarzajacych produkty o wyzszym stopniu przetworzenia. Do konca 2002
roku skumulowana wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w przemysle drzewnym
i meblarskim wyniosta 1,7 mld USD (niecate 7% BIZ w przetworstwie przemystowym
ogétem). Niepokoi jednak spadek tempa naptywu srodkéw zagranicznych (w 2002 roku

w branzach drzewnych 5-krotnie mniej niz w 2001 roku).

Koszty zakupu surowca drzewnego

Waznym czynnikiem wptywajacym na rozwéj przemystu drzewnego sa koszty
zwiazane z zakupem surowca drzewnego. Koszt surowca ma relatywnie najwigksze znaczenie
w branzy tartacznej, w ktorej jego udzial w kosztach ogétem wynidst w 2002 roku okoto
55%. W calym okresie transformacji systemu gospodarczego wzrost cen produktow
drzewnych nie nadazat za wzrostem cen surowca (tabela 24).

Tabela 24
Wskazniki cen produkcji sprzedanej
wyrobow przemystowych w latach 1994-2001

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Wyszczegdlnienie rok poprzedni = 100%
Wyroby przemystu drzewnego, | 128,8 | 133,4 | 109,0 | 106,2 | 105,2 | 101,4 | 102,6
w tym:

tarcica i poifabrykaty tarte 139,9 | 149,1 | 108,1 | 104,2 | 104,7 | 102,9 | 101,6

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS

Dynamika wzrostu cen tarcicy i pétfabrykatéw tartych — podstawowych wyrobow
przemystu tartacznego - byta w ostatnich latach nizsza od dynamiki wzrostu przeci¢tnych cen
1 m® drewna. Jest to szczegblnie widoczne w wypadku drewna tartacznego (tozsamego
z drewnem wielkowymiarowym ogdlnego przeznaczenia). Wysokie w ostatnich latach koszty

surowca drzewnego znajduja odbicie w kondycji ekonomicznej catej branzy.
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Tabela 25
Przecie¢tne ceny drewna w latach 1993-2001

Wyszczeg6lnienie 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

ceny biezace, zt/m’

Drewno ogétem 39,9 | 58,3 |104,41104,3/104,7|112,6]119,3|124,4|120,4

Drewno wielkowymiarowe
ogdlnego przeznaczenia

- iglaste 58,8 | 86,8 [149,4|155,0/159,1|171,8|183,5/189,8|190,9

- lidciaste 74,4 1110,8]168,3|168,8|166,9|175,1|183,3|197,41197,1
ceny stale, zt/m’ (weryfikowane wskaznikiem inflacji)

Drewno ogétem 29,5 | 44,1 | 81,7 | 87,0 | 91,1 |100,7|111,2|113,0]|114,1

Drewno wielkowymiarowe
ogdlnego przeznaczenia

- iglaste 43,5 | 65,7 |116,9/129,3|138,5|153,7|171,0|172,4|180,9

- lidciaste 55,0 | 83,8 |131,7]140,8|145,3]|156,6|170,8|179,3|186,8
dynamika, rok poprzedni = 100%, ceny stale

Drewno ogétem e [149,5(185,3|106,5|104,7(110,5|110,4|101,6(101,0

Drewno wielkowymiarowe
ogdlnego przeznaczenia
- iglaste e |151,0/177,9|110,6|107,1|111,0|111,3|100,8|104.,9
- lisciaste o |152,4/157,21106,9|103,2|107,8|109,1|105,0|104,2

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie: Le$nictwo,GUS, Warszawa (lata
1994-2002)

Sytuacja ta miedzy innymi przyczynila si¢ do narastania zadluzenia branzy tartacznej
wobec Lasow Panstwowych — gtéwnego dostawcy drewna. Naleznos$ci te wyniosty na koniec
2001 roku 473 mln zt 1 byty wyzsze o ponad 32% w poréwnaniu z poziomem z roku 2000.

Sygnatem niepokojacym dla gtéwnego producenta i dostawcy surowca drzewnego
powinno by¢ zmniejszanie si¢ liczby producentéw w branzy tartacznej (liczba podmiotéw
o zatrudnieniu powyzej 49 os6b byta w 2002 roku o 14 mniejsza niz w 2001 roku tj. 0 12,6 %
- dane MGPiPS). Oznacza to, ze bez ewentualnego wsparcia odbiorcow drewna, gtéwnie
przemystu tartacznego, 1 w przypadku braku poprawy warunkéw zewngtrznych
funkcjonowania przedsigbiorstw moze doj$¢ do spadku popytu na drewno krajowe i do
zwigkszonego importu tarcicy i péifabrykatéw tartych. Polityka cenowa gtéwnego dostawcy
drewna, tj. Lasow Panstwowych powinna mie¢ zatem na uwadze takze sytuacj¢ na rynku
produktéow drzewnych, uwzgledniajaca fakt, ze poziom cen drewna powinien zapewniac

tartakom co najmniej minimalna zyskowno$¢ produkcji.
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Podatek VAT na surowiec drzewny

Przepisy ustawy z dnia 20 lipca 2000 roku. o zmianie ustawy o podatku od towaréw
i ustug oraz o podatku akcyzowym i ustawy o optacie skarbowej (Dz.U. Nr 68, poz. 805),
wprowadzily na surowiec drzewny okragly 22 % stawke¢ podatku VAT, znoszac tym samym
funkcjonujace od 1993 roku. zwolnienie z tego podatku. Stawka ta jest aktualnie w trybie
rozporzadzen Ministra Finanséw corocznie obnizana do 7%.

Roéznice w obciazeniu podatkiem VAT surowca drzewnego (7%) i tarcicy (22%)
wobec funkcjonowania réwnoleglego systemu nie opodatkowania podatkiem VAT drobnych
przedsigbiorcow — nie przekraczajacych progu opodatkowania, przyczynity si¢ w znacznym
stopniu do pogorszenia kondycji ekonomiczno-finansowej branzy tartacznej. Firmy nie
ptacace podatku VAT mogly rezygnowac z czgsci zysku, przeznaczajac wigksza kwotg na
zakup surowca po wyzszej cenie. Ocenia si¢, ze wykorzystanie tego mechanizmu byto

w latach 1993-1996 jednym z czynnikéw dynamicznego wzrostu cen surowca drzewnego.

Efektywnos¢ eksportu wyrobow drzewnych

Utrzymujacy si¢ w ostatnich latach wysoki kurs ztotego w stosunku do walut obcych
spowodowatl spadek efektywnos$ci dziatalnosci eksportowej przedsigbiorstw przemystu
drzewnego i obnizenie rentownos$ci produkcji eksportowej wigkszosci wyroboéw drzewnych.

W 2002 roku uzyskana w eksporcie przecigtna cena 1kg wyrobow drzewnych
(z wylaczeniem mebli) byta o 8% nizsza niz w 1998 roku i o 13% od poziomu z 1995 roku
(odpowiednio o 0,03 USD i 0,05 USD). Natomiast cena 1 kg mebli obnizyta si¢ w 2002 roku
w eksporcie odpowiednio 0 2% 1 10% (tj. 0 0,04 USD i 0,22 USD).

Tabela 26

Cena wyrobow drzewnych w eksporcie z Polski
ceny biezqce, USD/kg

Wyszczegdlnienie 1995 1998 2000 2001 2002
Wyroby drzewne ogétem 0,75 0,76 0,67 0,75 0,77
w tym:

- wyroby drzewne bez mebli 0,39 0,37 0,32 0,33 0,34
- meble 2,17 1,99 1,79 1,83 1,95

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie danych GUS

Cenowe terms of trade dla obrotéw handlu zagranicznego (wyrazonego w jednostkach
masy), czyli relacja cen eksportowanych z Polski wyrobéw drzewnych do ich cen w imporcie

wskazuje, ze sytuacja jest w tym zakresie korzystna. Jednak w wypadku mebli, wyroby
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nabywane za granica sa znacznie drozsze od mebli sprzedawanych zagranicznym

kontrahentom.
Tabela 27
Cenowe terms of trade w handlu zagranicznym wyrobami drzewnymi
Wyszczegdlnienie 1995 1998 2000 2001 2002
Wyroby drzewne ogétem 1,57 1,19 1,40 1,70 1,64
w tym:

- wyroby drzewne (bez mebli) 1,44 1,00 1,19 1,32 1,21
- meble 0,66 0,60 0,63 0,74 0,76

Uwaga: cenowe terms of trade wyrazone w jednostkach masy

Zrédto: opracowanie Instytutu Technologii Drewna na podstawie danych GUS

Nalezy ponadto zauwazy¢, ze w wypadku mebli ich eksport do krajéw Europy Wschodnie;j
napotyka na duze bariery taryfowe (np. wysokie i stale rosnace cto na meble eksportowane do

Ros;ji).

Popyt na rynku krajowym

Niejednorodnos¢ produktéow wytwarzanych z surowca drzewnego i dualizm cechujacy
niektére materialy drzewne (stuzace badz to do dalszego przetwarzania, badz tez do
ostatecznego wykorzystania) powoduje, ze popyt na wyroby drzewne ksztattowany jest przez
zbior wielu, czgsto odmiennych czynnikow o charakterze mikro- i makroekonomicznym,

oddziatujacych w dluzszym 1 krétszym czasie. Sg to gtdwnie:

® poziom rozwoju gospodarczego (wyrazony tempem wzrostu produktu krajowego

brutto 1 zwigzany z nim poziom zamoznosci spoteczenstwa),

e sytuacja demograficzna (liczba ludnosci, struktura wiekowa ludnosci, liczba

gospodarstw domowych i ich struktura itp.),

e aktywno$¢ sektora budowlanego (zasoby mieszkaniowe, liczba nowych mieszkan,
powierzchnia mieszkan, rozw6j budownictwa przemystowego i1 uzytecznosci

publicznej) oraz popyt restytucyjny,

e skala 1 zakres substytucji wobec wyrobow drzewnych (np. plastik, metal, szklo,

beton),

e ceny (materiatéw i wyrobow drzewnych oraz ich relacje do krajowych materiatow

substytucyjnych, jak i do cen materiatéw z drewna pochodzacych z importu),
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e czynniki psychologiczne.
Aktualna sytuacja gospodarcza, w tym gtoéwnie zastdj w budownictwie oraz niski poziom
zamoznos$ci spoteczenstwa powoduja, ze popyt rynku krajowego na wyroby drzewne zostat
silnie wyhamowany. Znajduje to odbicie w wynikach produkcyjnych i kondycji ekonomicznej
wigkszosci branz drzewnych. Zahamowanie rozwoju gospodarczego jest powazna bariera

dalszego rozwoju calego przemystu drzewnego.

Relatywnie niski poziom technologii produkcji i jakosci wyrobow

Jest to bariera wynikajaca z dotychczasowego ograniczonego finansowania rozwoju
przemystu drzewnego oraz ze specyfiki niektérych branz, zwlaszcza branzy tartacznej.
Podejmowane dziatania, ich tempo i zakres sa niewystarczajace w stosunku do potrzeb
wynikajacych z nasilajacej si¢ konkurencji na rynkach europejskich. Pokonanie bariery
wymagaloby poniesienia wysokich kosztéw podnoszenia jakosci produkcji (systemy

certyfikacji, zakup nowych technologii itp.).

Gtowne bariery rozwoju sektora MSP

Znaczenie sektora matych i Srednich przedsigbiorstw w przemysle drzewnym jest
relatywnie wigksze niz w przemysle ogétem i w przetworstwie przemystowym. Producenci
wyrobéw drzewnych oraz mebli zatrudniajacy do 49 oséb wytwarzaja rocznie blisko 40%
produkcji catkowitej obu branz, podczas gdy w catym polskim przemysle odsetek ten wynosi
niewiele ponad 20%, a w przetworstwie przemystowym — 25%.

Przedsigbiorcy z matych i $rednich firm wskazuja na istnienie szeregu barier rozwoju,
ktérych zniesienie spowodowatoby lepsze wykorzystanie istniejacego w nich potencjatu

(tabela 28).
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Tabela 28
Ranking gléwnych barier rozwojowych
malych i Srednich przedsi¢biorstw przemystu drzewnego
- w opinii kadry kierowniczej MSP -

Pozycja Rodzaj bariery hamujacej rozwdéj przedsigbiorstw Wzgledne udziaty
w rankingu procentowe

1 Niewystarczajace zasoby kapitatu wlasnego 93

2 Koszt kredytu bankowego za wysoki w stosunku do 83
rentownosci

3 Regulacje prawne uniemozliwiajace skuteczne Sciagganie 65
naleznosci

4 Ograniczenie i spadek zapotrzebowania ze strony 61
odbiorcow

5 Wysokos¢ podatku dochodowego 59

6 Brak wystarczajaco rozwinigtej wtasnej sieci sprzedazy 58

7 Konkurencja firm dziatajacych na tym samym rynku 55

8 ZYozonos$¢ procedur uzyskiwania kredytow 54

9 Brak nowych rynkéw zbytu 53

10 Wysokos$¢ kosztow dziatalnosci firmy w poréwnaniu do 49
konkurencji

11 Wysokos¢ cen wyrobéw firmy w poréwnaniu do 41
konkurencji

12 Firma nie spetnia wymagan stawianych przez banki przy 40
udzielaniu kredytow

13 Inne bariery 37

14 Wyroby substytucyjne, ktére konkuruja z wyrobami firmy 36

15 Brak wystarczajacej wiedzy z zakresu marketingu i 32
reklamy

16 Brak wystarczajacej wiedzy o zarzadzaniu firma 29

17 Brak dostatecznej wiedzy o technologiach przydatnych dla 24
rozwoju firmy

18 Brak pomystéw na nowe wyroby 16

Zrédto:  System ekonomicznych i technologicznych warunkéw wspierania rozwoju matych i $rednich
przedsigbiorstw przemystu drzewnego w Polsce na tle wymagan Unii Europejskie;j,
Akademia Rolnicza, Poznan 2001, maszynopis

Wskazane bariery rozwojowe sa réwniez barierami dla firm duzych, lecz przez

sektor MSP sa odczuwane intensywniej.
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4. Cele strategiczne wynikajace z diagnozy stanu przemyshu drzewnego i

perspektyw jego rozwoju

4.1. Synteza diagnozy stanu przemystu drzewnego

Przemyst drzewny odgrywa znaczaca rolg w gospodarce Polski, co charakteryzuje:

w jednostkach zatrudniajqcych powyzej: 9 0s6b 49 osob
udzial w produkcji sprzedanej przemystu ogétem - 5,8% 5,1%
udzial pracujacych w przemysle ogétem - 8,1% 7,3%,

w eksporcie towarowym - 9,5% (4,1 mld USD bez eksportu drewna)

Odmiennie niz jest to w calym polskim handlu zagranicznym przemyst drzewny osiaga
dodatnie saldo bilansu eksportu i importu swoich wyrobéw (3,2 mld USD); eksport
przekracza import 4-krotnie. Istotne jest ponadto, ze przemyst drzewny funkcjonuje

zasadniczo w oparciu o zasobna i odnawialng krajowa bazg surowcowa.

Przemyst drzewny cechuje duze rozproszenie podmiotéw gospodarczych z dominujaca
rola malych i $rednich przedsigbiorstw. W ogoélnej liczbie podmiotéw male
przedsigbiorstwa stanowia 99,6%, w zatrudnieniu okolo 38% ogélu i w sprzedazy
przemystu drzewnego - 37%. Podmioty zatrudniajace powyzej 49 os6b (tacznie 690,
w tym w produkcji mebli — 364 i1 w produkcji wyrobéw z drewna — 326) maja w wypadku
producentéw mebli 65 % udziatu w produkcji sprzedanej mebli ogétem i zatrudniaja 67%
pracujacych. Natomiast duze firmy produkujace wyroby z drewna maja udzialy

odpowiednio 60% i1 55%.

W przemysle drzewnym dominujace znaczenie ma produkcja mebli (57 % produkcji
sprzedanej i 61 % przecigtnego zatrudnienia, w podmiotach o zatrudnieniu powyzej 49
0sOb), jednak role szczegdlna odgrywa branza tartaczna (odpowiednio 7 % i 11 %),
bedaca gtéwnym odbiorca surowca drzewnego i dostawca tarcicy dla innych branz

przemystu drzewnego.

W ostatnich latach kondycja ekonomiczna przemystu drzewnego byla relatywnie lepsza
niz przecigtnie w przemysle. Jednak sytuacja byla bardzo zréznicowana
w poszczegblnych branzach drzewnych. Branza tartaczna jako jedyna notowata od 1996
roku ujemna rentowno$¢ obrotu netto. Nie generujac zatem nadwyzki finansowej nie

posiada zdolnosci do sptaty zadluzenia (473 mln zt na koniec 2001 roku) wobec dostawcy
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surowca tartacznego, tj. Laséw Panstwowych. Nie ma zatem mozliwosci podjecia dziatan
inwestycyjnych, zmierzajacych do poprawy konkurencyjnosci swoich wyrobow na

krajowym 1 zagranicznych rynkach.

Na tle Unii Europejskiej, polski przemyst drzewny charakteryzuje migdzy innymi:
¢ bardzo niskie zuzycie wyrobéw drzewnych, zwtaszcza:
- tarcicy — na poziomie ok. 32 % przecigtnego zuzycia w UE,
- sklejek — 33 % przecigtnego zuzycia w UE,
- mebli — 9 % przecigtnego zuzycia w UE,
¢ podobny poziom zuzycia ptyt widrowych — 97 % przecigtnego zuzycia w UE,
¢ wyzsze zuzycie plyt pilsniowych — o 8 % oraz
¢ relatywnie niska przecigtna wydajnos¢ pracy - na poziomie okoto 30 % S$redniej
osiaganej w UE, w tym w branzy:
- plyt drewnopochodnych jest to 50 % wydajnosci w UE,
- produkcji opakowan — 40 % wydajnosci w UE,
- tartacznej — 20 % wydajnosci w UE
Nowoczesny park maszynowy i1 wysoki poziom stosowanych technologii wystepuje
gléwnie w przemysle meblarskim, stolarki budowlanej i pltyt drewnopochodnych.
W przypadku wiodacych fabryk (gtéwnie prywatyzowanych z udziatem kapitalu
zagranicznego) mozna moéwi¢ o Swiatowym poziomie. Jednak niskie naklady
inwestycyjne 1 malejace naklady na innowacje powodowaly, ze niskim poziomem
nowoczesnosci charakteryzuje si¢ liczna grupa matych firm meblarskich (w tym
spoldzielni meblarskich) oraz wigkszo$¢ tartakéw (zwlaszcza bez tzw. glebokiego

przerobu drewna).

Potencjat produkcyjny przemystu drzewnego, ktéry aktualnie nie jest w pelni
wykorzystany, stanowi doskonata baz¢ dla rozwoju tego sektora 1 dalszego wzrostu
konkurencyjnosci jego produktow, szczegdlnie o duzej wartosci dodanej zarowno w kraju,
jak i1 za granica. Zwigkszenie eksportu zwigzane jest jednak z intensyfikacja dziatan

promocyjnych przy wykorzystaniu ,,finansowych instrumentéw wspierania eksportu”.

Zdolnos¢ do konkurowania poszczegllnych branz polskiego przemystu drzewnego

z przemystem krajow UE jest r6zna. Stosunkowo wysoka konkurencyjnos¢, szczegdlnie
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w przypadku mebli, a takze — ptyt drewnopochodnych maja przedsigbiorstwa, w ktérych
duzy udzial ma kapital zagraniczny. Przedsigbiorstwa zagraniczne bowiem dysponuja na
ogét wigkszym kapitatem, ktéry moze by¢ przeznaczony nawet na finansowanie
dziatalnosci na granicy optacalnosci. Konkurencyjno$¢ przemystu drzewnego ma jednak
w duzym stopniu charakter kosztowo-cenowy, a nie jakosciowy. Biorac zatem pod uwage
fakt, ze dlugofalowo o konkurencyjnosci decyduja przede wszystkim czynniki zwigzane
zrozwojem nauki, postgpem technicznym 1 technologicznym, poziomem organizacji
i wydajnosci pracy, unowoczesnianiem produkcji i stopniem jej dostosowania do potrzeb
rynku krajowego i rynkéw zagranicznych oraz sprawnosci dzialan marketingowych, to
w przemystach wykorzystujacych drewno sytuacja nie jest korzystna. W tych warunkach
sprostanie migdzynarodowej konkurencyjnosci stanowi dla polskich przedsigbiorstw
barier¢ trudna do pokonania. Najnizszy poziom konkurencyjnosci cechuje przemyst
tartaczny. Wydajno$¢ pracy jednego zatrudnionego przy produkcji tarcicy w Polsce
rzadko przekracza 300 m’/rok, podczas gdy w zachodnioeuropejskich kombinatach
poziom tego wskaznika przekracza 1200 m*/rok, co jest zwiazane z wyzszym poziomem

technologii i organizacji przerobu drewna.

Bariera dalszego rozwoju przemystu drzewnego i poprawy jego konkurencyjnos$ci sa m.in.
niewystarczajace zasoby kapitatu wilasnego, koszty kredytéw bankowych, regulacje
prawne uniemozliwiajace skuteczne $ciaganie naleznosci oraz spadek popytu krajowego,
wynikajacy z zahamowania rozwoju gospodarczego Polski, w tym giéwnie — kryzysu

w budownictwie.

Rozwigzania wymagaja kluczowe dla rozwoju przemystu drzewnego (gléwnie
tartacznego) i poprawy jego konkurencyjnosci kwestie: zrodia finansowania tego rozwoju,
zroznicowania podatku VAT na tarcicg i surowiec drzewny oraz zadluzenie przemystu

tartacznego wobec Lasow Panstwowych.
Niedostateczne finansowanie (wspieranie) innowacyjnosci wywotuje niedostatki wiedzy

z zakresu marketingu, zarzadzania, nowych technik i technologii, zwlaszcza w sektorze

matych i Srednich przedsigbiorstw.
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4.2. Glowne tendencje na rynku drzewnym w Polsce do 2006 roku
Rynek wyrobéw drzewnych jest bezposrednio wuzalezniony od koniunktury
gospodarczej zaréwno w kraju, jak i na rynkach zagranicznych. Jak wynika z ostatnich badan
Instytutu Technologii Drewna w Poznaniu, przyszte tendencje na rynku drzewnym beda
determinowane gtéwnie przez ksztattowanie sig:
— popytu krajowego, ktéry wyznaczony bedzie przede wszystkim przez:
=rozw0] budownictwa (wraz z popytem restytucyjnym, wynikajacym z wymiany
wyposazenia w istniejacych zasobach mieszkaniowych) oraz
= przyszly poziom zamozno$ci spoteczenstwa, wyrazajacy si¢ funduszem nabywczym,
zaleznym w duzej mierze od osiagnigtego produktu krajowego brutto;
— popytu nabywcow zagranicznych (zaleznego od koniunktury gospodarczej na rynkach

gléwnych nabywcow polskich wyrobéw drzewnych).

Strategia Gospodarcza Rzadu ,,Przedsigbiorczo$¢-Praca-Rozwdj” w scenariuszu rozwojowym
gospodarki zaktada wzrost PKB w 2003 roku o 3%, w 2004 roku o 5% i o ponad 5% w roku
2005. Ostatnie prognozy Rzadu wskazuja na 3,5% wzrost PKB w 2003 roku. Ten scenariusz
rozwoju gospodarczego bazuje na stopniowym ozywianiu rynku wewngtrznego. Majac na
wzgledzie powyzszy program oraz dotychczasowe tendencje w przemysle drzewnym nalezy
spodziewa¢ si¢ w perspektywie do 2005 roku (i dalej) nastgpujacych zmian w popycie
1 produkcji wyrobow drzewnych oraz zapotrzebowaniu na surowiec drzewny:
= systematycznego wzrostu popytu na wigkszos¢ materiatéw drzewnych i wyroby
finalne i w konsekwencji — umiarkowanego wzrostu ich produkc;ji,
= pobudzenia rynku materialéw tartych, wzrostu ich produkcji i zuzycia; jednak tempo
tego wzrostu, przy obecnym zalamaniu kondycji ekonomicznej branzy tartacznej,
bedzie umiarkowane (Sredniorocznie o 4%),
= dalszego stabilnego wzrostu produkcji i zuzycia ptyt drewnopochodnych, jednak skala
i zakres zmian na tym rynku beda rézne, w zalezno$ci od stopnia innowacyjnosci jaki
niosa ze soba gtéwne produkty tej branzy i mozliwosci innych ich zastosowan niz
tradycyjne. Najszybszym tempem wzrostu charakteryzowac si¢ bedzie popyt na plyty
MDF ($redniorocznie o 10%), oraz na ptyty OSB (w przypadku instalacji kolejnej linii
technologicznej nawet o 55%) - relatywnie nowe materialy na polskim rynku,
o duzych mozliwosciach zwigkszania zakresu zastosowan, substytuujagce w wyrobach

finalnych elementy z drewna litego, a takze ptyty aglomerowane;
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do 2005 roku (i dalej) nalezy spodziewac si¢ rosnacego popytu i produkcji finalnych
wyrobéw drzewnych — wyrobow stolarki budowlanej otworowej (Sredniorocznie o 3-
4%) oraz mebli (Sredniorocznie o 7-10%), a takze budynkéw drewnianych, elementéw
konstrukcyjnych, palet, wyrobéw matej architektury drewnianej. Natomiast do
wyrobow, ktérych popyt i produkcja bedzie miata charakter ,,schytkowy” mozna
zaliczy¢ opakowania (z wyjatkiem palet) oraz elementy wyposazenia robot
budowlanych;

nalezy spodziewaé si¢ umiarkowanych zmian na rynku surowca drzewnego, przy
czym odczuwalne, pozytywne trendy pojawia si¢ w 2003 roku i gtdwnie zaleze¢ bgda
od scenariuszy rozwoju popytu producentéw materiatdw i wyrobow drzewnych.
Najwigkszy popyt na surowiec begdzie wystgpowal ze strony producentéw tarcicy
(Sredniorocznie wzrost o 3-5%) oraz producentéw ptyt drewnopochodnych
(Sredniorocznie o 2-11%). W popycie na poszczegélne sortymenty surowca
przewiduje si¢, ze najwigkszy wzrost nastapi w  przypadku drewna
sredniowymiarowego 1 tym samym ta grupa sortymentowa bedzie grupa
o najwigkszych szansach rozwoju. Dominujaca rol¢ w popycie na sortymenty surowca
sredniowymiarowego odgrywac bedzie papierowka, ze wzgledu na najwigksze tempo
wzrostu popytu na ten sortyment ze strony producentéw ptyt MDF 1 OSB. Poglebia si¢
problemy w zaspokojeniu potrzeb na surowiec wielkowymiarowy specjalnego
przeznaczenia — gtéwny sortyment do produkcji sklejek i oklein. Ogdlnie, majac na
uwadze zasoby krajowego surowca drzewnego, przewidywane potrzeby przemystow
przerobu drewna na surowiec powinny by¢ zaspokojone.

w strukturze podmiotowej wigkszosci branz przemystu drzewnego nalezy spodziewac
si¢ dalszej koncentracji produkcji, przy czym w przemysle tartacznym wystapia dwie
przeciwstawne tendencje: jedna polegajaca na dekoncentracji wielozaktadowych
przedsigbiorstw, co bedzie prowadzi¢ do trudnosci w konkurowaniu z duzymi
koncernami zagranicznymi, a druga — prowadzaca do pojawienia sig¢ na polskim rynku
zaktadéw drzewnych o duzych mocach przerobowych (w wysokosci 1 mln m?
przetarcia drewna), stanowiacych silng konkurencj¢ dla wielu dziatajacych juz
tartakow o matej skali przerobu surowca drzewnego. Nalezy doda¢, ze w europejskim
sektorze drzewnym tendencje do koncentracji produkcji sa w ostatnich latach bardzo
silne. Jednoczesnie, rosnaca koncentracja 1 powstawanie wielkich migdzynarodowych

korporacji prowadza do globalizacji zachowan na rynku.
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4.3. Najwazniejsze Kierunki pozadanych zmian w przemysle drzewnym dla
wzrostu jego krajowej i migdzynarodowej konkurencyjnosci

Glowne pozadane kierunki zmian w przemysle drzewnym do 2006 roku to:

® Wzrost efektywnosci ekonomicznej przemystlu drzewnego, wtym gléwnie branzy

podstawowej obrébki surowca drzewnego, poprzez m.in.:

>

wprowadzenie mechanizméw optymalnego ksztattowania poziomu cen surowca
drzewnego, w tym: monitorowania poziomu cen surowca drzewnego i ich wptywu na
poziom cen wyroboéw drzewnych, gtéwnie tarcicy, analizy ksztaltowania si¢ cen
drewna na rynkach zagranicznych,

rozwiazanie problemu zadluzenia przemystu tartacznego wobec Laséw
Panstwowych,

stopniowe odchodzenie od stosowania obnizonej stawki podatku VAT na surowiec
drzewny,

wypracowanie i wdrozenie mechanizméw podnoszenia wydajnosci pracy i obnizki
kosztow,

wzrost produkcji 1 eksportu wyrobow drzewnych wysoko przetworzonych, o duzej
wartosci dodane;j,

dalszy rozwdj eksportu wyrobéw drzewnych, w tym zdobywanie nowych rynkéw
zbytu,

efektywne przyciaganie 1 wykorzystanie kapitatu zagranicznego.

e Wzrost poziomu nowoczesnosci stosowanych technik i technologii w branzach

drzewnych, m.in .poprzez:

>
>
>

zwigkszanie naktadéw na innowacje, w tym na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
rozw0j wspdtpracy przemystu z krajowym zapleczem naukowo-badawczym,
podejmowanie wspdlnych przedsigwzig¢ w celu poszukiwania i wdrazania nowych,
efektywnych rozwiazan technicznych i technologicznych,

rozw6j wspdlpracy miedzynarodowej miedzy producentami, zwiazkami branzowymi

i jednostkami zaplecza naukowo-badawczego.
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® Ochrona i poprawa S$rodowiska naturalnego — dazenie do osiagnigcia standardéw

unijnych:

» upowszechnianie systeméw certyfikacji potwierdzajacych jako$¢ wyrobéw

drzewnych i ich ekologiczny charakter,

ksztaltowanie projakosciowej 1 proekologicznej $wiadomosci producentow
wyroboéw drzewnych i ich uzytkownikow,

rozwdj infrastruktury przemystu drzewnego zmierzajacy do obnizenia szkodliwego

oddziatywania produkcji wyrobéw drzewnych na srodowisko.

o  Wzrost efektywnosci zarzadzania przedsigbiorstwami drzewnymi:

>

opracowanie i wdrozenie programéw restrukturyzacji branz i przedsigbiorstw
drzewnych,
opracowanie 1 wdrozenie programéw szkoleniowych z zakresu zarzadzania
1 marketingu,
wprowadzenie technik informatycznych w zarzadzaniu i komunikacji migdzy
przedsigbiorcami oraz migdzy producentami a uzytkownikami wyrobéw drzewnych,

promocja drewna 1 wyrobow z drewna.

e Wzrost roli samorzadu gospodarczego przemystu drzewnego 1 stopnia instytucjonalizacji

migdzybranzowe;j:

>

powotlanie federacji skupiajacej organizacje dziatajace w przemysle drzewnym

e Efektywne wykorzystanie $rodkéw przedakcesyjnych, a po wejsciu w struktury UE -

funduszy strukturalnych i funduszu sp6jnosci:

>
>

pobudzenie inicjatyw producentéw drzewnych, w tym matych i srednich firm,
organizacja pomocy w staraniach i wykorzystywaniu funduszy unijnych, gtéwnie

w sektorze matych i §rednich przedsigbiorstw.

Biorac pod uwage aktualny stan przemystu drzewnego, spodziewane tendencje w tym

przemysle 1 jego otoczeniu w najblizszym okresie oraz pozadane kierunki zmian, do

gléwnych celow strategicznych rozwoju polskiego przemystu drzewnego nalezy zatem

zaliczy¢:

e poprawe efektywnosci funkcjonowania przedsigbiorstw przerobu drewna,
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e wzrost innowacyjnos$ci oraz poziomu nowoczesnosci stosowanych technik
i technologii produkcji,

e poprawe ochrony srodowiska i wprowadzenie unijnych standardéw w tej dziedzinie,

® rozwoj eksportu,

e doskonalenie zarzadzania przedsigbiorstwami.

Cele te warunkuja si¢ wzajemnie, a ostatecznie ich realizacja bgdzie wplywaé na ksztatt
1 poziom krajowej 1 migdzynarodowej konkurencyjnosci branz drzewnych i produktow
przerobu drewna. Sformulowane strategiczne cele przemystu drzewnego mozna uznaé za
zbiezne z zawartymi w dokumencie ,,Kierunki polityki przemystowej na lata 1999-2002”,
stanowigcym rozwinigcie stanowiska przedlozonego przez strong polska w obszarze ,,polityka
przemystowa” w trakcie negocjacji przedakcesyjnych do UE. Wskazano w nich na
konieczno$¢ wzrostu migdzynarodowej konkurencyjnosci, wyrazajaca si¢ zdolnoscia do
konkurowania cena, jakoScia, parametrami techniczno-uzytkowymi oraz warunkami
transakcji handlowych na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych. Nalezy podkresli¢, ze
istotng rol¢ w realizacji celow strategicznych ma polityka panstwa, ktora jest wazna, cho¢
komplementarng w stosunku do mechanizmu rynkowego, determinanta konkurencyjnosci na

forum migdzynarodowym.

5. Harmonogram zadan ze wskazaniem instrumentéw stuzacych poprawie
konkurencyjnosci przemystu drzewnego do 2006 roku

CelI:

Poprawa efektywnosci ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw przerobu drewna

Zadanie 1. Rozwiazanie kwestii zadluzenia przedsi¢biorstw przemystu drzewnego wobec

dostawcy drewna, tj. Lasow Panstwowych.

Sposob realizacji:

Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych opracuje, przy wspdtpracy przedsigbiorstw
przemystu drzewnego, propozycje rozwiazania kwestii zadtuzenia przedsigbiorstw przemystu
drzewnego wobec Lasow Panstwowych

Odpowiedzialny: ~Minister wlasciwy do spraw srodowiska, Dyrekcja Generalna Laséw

Panstwowych, przedsigbiorstwa przemystu drzewnego.
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Finansowanie: $rodki bedace w gestii Laséw Panstwowych
Termin realizacji: 1 pélrocze 2004

Koszt: 150 tys. zt

Zadanie 2. Monitoring cen surowca drzewnego i ich wplywu na rynek drzewny

Sposob realizacji:

Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych zapewni kontynuacj¢ monitoringu cen surowca
drzewnego dla oceny skali r6znic miedzy cenami surowca drzewnego a cenami wyrobow
drzewnych (zwlaszcza pierwiastkowego przerobu drewna).

Odpowiedzialny: Minister wlasciwy do spraw Srodowiska, Dyrekcja Generalna Lasow
Panstwowych; wspétpraca: samorzad gospodarczy, osrodki badawcze (Instytut Technologii
Drewna, Instytut Badawczy Le$nictwa).

Finansowanie: $rodki bedace w gestii Laséw Panstwowych

Termin realizacji: 1 pélrocze 2004

Koszt: 500 tys. zt

Zadanie 3. Odejscie od stosowania obnizonej stawki podatku od towaréw i ustug (VAT)
na surowiec drzewny

Sposob realizacji:

Nowelizacja Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 22 marca 2002 r. w sprawie

wykonania niektérych przepiséw ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz o podatku

akcyzowym (Dz.U. Nr 27, poz. 268 z pézn. zm.) zmierzajaca do likwidacji obnizonej do 7 %

stawki podatku VAT na ,,drewno surowe nawet okorowane, réwniez zgrubnie obrobione”

(PCN 4403) — pozycja 17 zatacznika nr 3.

Odpowiedzialny: Minister wtasciwy do spraw finanséw publicznych.

Termin realizacji: najpozniej 1 maj 2004

Cel 11:

Rozwdj eksportu wyroboéw drzewnych
Zadanie 1. Ukierunkowanie istniejacych instrumentéw wspierania eksportu - na wzrost

eksportu wyrobow drzewnych, szczegdlnie o duzej wartosci dodanej

Sposob realizacji:
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- wsparcie przedsigwzi¢¢ proeksportowych przedsigbiorstw przemystu drzewnego,
szczegblnie umacniajacych ich pozycj¢ na rynku europejskim — strategicznym
z punktu widzenia dotychczasowego 1 przysztego eksportu,
- zintensyfikowanie dziatan zmierzajacych do odzyskania rynku rosyjskiego poprzez
polepszenie warunkéw eksportu mebli w tym kierunku,
Odpowiedzialny: Minister wilasciwy do spraw gospodarki, pracy i polityki spoleczne;j,
przedsigbiorstwa przemystu drzewnego, wspolpraca: samorzad gospodarczy, osrodki
badawcze.
Finansowanie: $rodki wynikajace z Zatozen polityki handlowej wobec rynkéw wschodnich
na lata 2003-2004 ,,Program Odzyskania Rynkéw Wschodnich”, srodki w ramach ,,Programu
Promocji Selektywnej”, inne instrumenty finansowego wspierania i promocji eksportu.
Termin realizacji: 2003-2006
Koszt: 350 tys. zt, w tym: budzet 270 tys. zt

Cel I11:

Poprawa ochrony srodowiska

Zadanie 1. Restrukturyzacja przedsig¢biorstw przemystu drzewnego w sferze ochrony
srodowiska
Sposob realizacji:
— wsparcie dzialan zmierzajacych do poprawy infrastruktury przedsigbiorstw przemystu
drzewnego, zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego i srodowiska pracy,
— upowszechnianie systeméw certyfikacji potwierdzajacych jako$¢ wyrobéw drzewnych
1ich ekologiczny charakter,
Odpowiedzialny: przedsigbiorstwa przemystu drzewnego, Minister witasciwy do spraw
gospodarki, pracy, polityki spotecznej, Minister wtasciwy do spraw srodowiska.
Finansowanie: Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewddzkie
Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Pomoc publiczna w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego — ,,Wzrost konkurencyjnosci gospodarki”, bedacego
czescia Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006) — z tytulu ,,Wsparcia dla inwestycji
w zakresie dostosowania przedsigbiorstw do wymogéw standardéw UE w zakresie ochrony
srodowiska”

Termin realizacji: 2003-2006
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Koszt: ok. 1000 tys. zt, w tym: budzet ok. 500 tys. zt

CellV:

Wzrost innowacyjnosci

Zadanie 1. Restrukturyzacja techniczna i technologiczna przedsigbiorstw przemystu
drzewnego

Sposob realizacji:

Przeprowadzenie dziatan restrukturyzacyjnych przez przedsigbiorstwa przemystu drzewnego

w celu poprawy ich konkurencyjnosci.

Odpowiedzialny: przedsigbiorstwa przemystu drzewnego, Minister witasciwy do spraw

gospodarki, pracy i polityki spotecznej, Minister wtasciwy do spraw skarbu panstwa.

Finansowanie: $rodki wlasne przedsigbiorstw, pomoc publiczna zgodna z ustawa z dnia 27

lipca 2002 roku o warunkach dopuszczalnosci i nadzorowaniu pomocy publicznej dla

przedsigbiorcow — Dz. U. Nr 141, poz. 1177 - (w tym: z tytulu przepiséw art. 56 ust. 1 pkt.2

ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji - Dz.U.Nr 171/2002 z pézn.

zm., z przepisow ustawy z dnia 20 marca 2002 r. o finansowym wspieraniu inwestycji - Dz.U.

Nr 41/2002 r., porgczenia i gwarancje z tytutu ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o porgczeniach

1 gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektére osoby prawne - Dz.U. Nr

79/1997 r., srodki funduszy strukturalnych dostgpne z chwilg przystapienia Polski do Unii

Europejskiej, w tym w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego »Wzrost

konkurencyjnosci gospodarki”, bedacego czgscia Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-

2006).

Termin realizacji: 2003-2006

Koszt: ok. 1000 tys. zt, w tym: budzet ok. 500 tys. zt

Zadanie 2: Rozwoj innowacyjnosci produktowej i technologicznej przemystu drzewnego
Sposob realizacji:
— zwigkszenie konkurencyjnos$ci produktowej i technologicznej przedsigbiorstw,
— zaplecze naukowo-badawcze  przemystu  drzewnego  we  wspélpracy
z przedsigbiorstwami  podejmie intensywne dzialania na rzecz opracowania
i wdrazania nowych technologii i produktéw oraz poszukiwania nowych rozwiazan

umozliwiajacych wzrost konkurencyjnosci przemystu drzewnego. Wazne z punktu
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widzenia gospodarczego projekty powinny by¢ realizowane jako projekty zamawiane
1 celowe. Wnioski matych i $rednich przedsigbiorstw o projektu celowe moga byc¢
sktadane do Federacji Stowarzyszen Naukowo-Technicznego Naczelnej Organizacji
Technicznej — dziatajacej w tym zakresie z upowaznienia Ministra Nauki
i Informatyzacji
— weryfikacja i usprawnienie systemu finansowania nauki (zwlaszcza badan, ktérych
nie sa w stanie finansowac przedsigbiorstwa przemystu drzewnego).
Odpowiedzialny: przedsigbiorstwa przemystu drzewnego, jednostki badawczo-rozwojowe,
instytuty naukowe, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Minister Nauki
i Informatyzacji,
Finansowanie: $rodki wiasne przedsigbiorstw, srodki publiczne (dofinansowanie ze $rodkow
bedacych w dyspozycji Ministra Nauki 1 Informatyzacji na realizacj¢ projektéw celowych,
srodki w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Wzrost konkurencyjnosci
gospodarki”, bedacego czescia Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006).
Termin realizacji: 2003-2006
Koszt: ok. 3000 tys. zt, w tym: budzet ok. 2000 tys. zt

Cel V:

Doskonalenie sposobow zarzqdzania przedsiebiorstwami

Zadanie 1. Pomoc malym i Srednim przedsi¢biorstwom w procesie poprawy
konkurencyjnosci
Sposob realizacji:

- intensyfikacja pracy osrodkow regionalnych wspierajacych sektor matych i §rednich
przedsigbiorstw (aktywizacja dziatalnosci informacyjnej dotyczacej pozyskiwania
srodkéw publicznych),

- wspieranie przedsigwziec¢ rozwojowych matych i §rednich przedsigbiorstw,

- wsparcie otoczenia instytucjonalnego matych i srednich przedsigbiorstw,

- wspieranie integracji firm i dziatalnosci na forum mi¢dzynarodowym.

Odpowiedzialny: przedsigbiorstwa przemystu drzewnego, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Minister wlasciwy do spraw nauki i informatyzacji, Minister wtasciwy do

spraw gospodarki pracy i spraw socjalnych.

47



Finansowanie: $rodki wlasne przedsigbiorstw, pomoc publiczna zgodna z ustawa z dnia 27
lipca 2002 roku o warunkach dopuszczalnosci i nadzorowaniu pomocy publicznej dla
przedsigbiorcow — Dz. U. Nr 141, poz. 1177 - zwiazana z realizacja polityki horyzontalne;j
wobec matych i $rednich przedsigbiorstw w ramach dokumentu ,,Kierunki dziatan Rzadu
wobec matych i $rednich przedsigbiorstw od 2003 do 2006 roku”, $rodki w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Wzrost konkurencyjnosci gospodarki”, bedacego
czgScig Narodowego Planu Rozwoju na lata 2004-2006).

Termin realizacji: 2003-2006

Koszt: ok. 1100 tys. zt, w tym: budzet ok. 500 tys. zt

Zadanie 2.: Stworzenie systemu szkolen przygotowujacych przedsigbiorstwa przemystu
drzewnego do konkurowania na rynku Unii Europejskiej

Sposob realizacji:

- w oparciu o istniejace zaplecze naukowo-badawcze 1 akademickie prowadzenie ciagtych
szkolen dla kadry menedzerskiej wyzszego 1 Sredniego szczebla zarzadzania,
w szczegllno$ci z zakresu zarzadzania przedsigbiorstwem, zarzadzania finansami
przedsigbiorstwa,

- stworzenie systemu doptat do szkolen, ktérych beneficjantami beda przedsigbiorstwa.

Odpowiedzialny: Minister wlasciwy do spraw gospodarki, pracy 1 polityki spotecznej, Polska

Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, osrodki naukowo-badawcze i akademickie, organizacje

samorzadu gospodarczego

Finansowanie: srodki wtasne przedsigbiorstw, zagraniczne Srodki pomocowe.

Termin realizacji: 2003-2006

Koszt: ok. 1000 tys. zt, w tym: budzet ok. 750 tys. zt

Cel VI:

Pobudzanie popytu na drewno - surowiec odnawialny
(Dziatania na rzecz realizacji celow dokumentu przyjetego przez Rade Ministrow w czerwcu

2000 r. pt. ,,Polska 2025. Dtugookresowa strategia trwatego i zrownowazonego rozwoju” )

Zadanie 1. Promocja drewna i jego wyrobow

Sposob realizacji:
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Przygotowanie i wdrozenie strategii promocji drewna i jego wyrobéw oraz monitorowanie jej

skutkéw na rynku drzewnym.

Odpowiedzialny: Minister wlasciwy do spraw srodowiska przy wspoéldziataniu Ministra

wlasciwego do spraw gospodarki, pracy i polityki spotecznej, Generalna Dyrekcja Lasow

Panstwowych, samorzad gospodarczy; wspotpraca: osrodki naukowo-badawcze.

Finansowanie: $rodki Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

producenta drewna — Generalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych, przedsigbiorstw przemystu

drzewnego.
Termin realizacji: 2003- 2006
Koszt: 2000-3000 tys. zt,

6. Harmonogram realizacji zadan stuzacych poprawie konkurencyjnosci
przemystu drzewnego do 2006 roku (tabela)

Podmiot Przewidywany Koszt Finansowanie
L.p. Zadanie do realizacji odpowiedzialny termin realizacji
za realizacje realizacji razem | budzet
tys. zt | tys.zt
Cel I: Poprawa efektywnosci ekonomiczno-finansowej przedsi¢biorstw przerobu drewna
1. Rozwigzanie kwestii zadluzenia przedsi¢biorstw MS, DGLP, I pétrocze 2004 | 150 - srodki bedace w gestii
przemystu drzewnego wobec dostawcy drewna, tj. przedsigbiorstwa Laséw Panstwowych
Laséw Panstwowych: przemystu drzewnego
DGLP opracuje, przy wspdlpracy przedsigbiorstw
przemystu drzewnego, propozycje rozwigzania kwestii
zadluZenia przedsigbiorstw przemyshu drzewnego wobec
Laséw Panstwowych.
2. Monitoring cen surowca drzewnego i ich wplywu na MS, DGLP, I pétrocze 2004 500 - Srodki bedace w gestii
rynek drzewny: wspotpraca: samorzad Laséw Panstwowych
DGLP zapewni kontynuacj¢ monitoringu cen surowca | gospodarczy, osrodki
drzewnego dla oceny skali r6znic migdzy cenami surowca | badawcze (Instytut
drzewnego a cenami wyrobow drzewnych (zwtaszcza | Technologii Drewna,
pierwiastkowego przerobu drewna). Instytut Badawczy
Les$nictwa).
3. Odejscie od stosowania obnizonej stawki podatku od MF najpdzniej 1 maj - - -
towaréw i ustug (VAT) na surowiec drzewny: 2004
Nowelizacja Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 22
marca 2002 r. w sprawie wykonania niektérych przepiséw
ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz o podatku
akcyzowym  (Dz.U. Nr 27, poz. 268 z pdézn. zm.)
zmierzajaca do likwidacji obnizonej do 7 % stawki podatku
VAT na ,drewno surowe nawet okorowane, rowniez
zgrubnie obrobione” (PCN 4403) — pozycja 17 zalacznika
nr 3.
Cel II: Rozwéj eksportu wyrobow drzewnych
1. Ukierunkowanie istniejacych instrumentéw wspierania MGPiPS, 2003-2006 350 270 Srodki wynikajace z
eksportu - na wzrost eksportu wyrobow drzewnych, przedsigbiorstwa przyjetych przez RM
szczegélnie o duzej wartosci dodanej: przemystu drzewnego, programoéw: Zatozen
e wsparcie przedsiewzigé proeksportowych | wspélpraca: samorzad polityki handlowej wobec
przedsigbiorstw  przemystu drzewnego, szczegdlnie | gospodarczy, o$rodki rynkéw wschodnich na lata
umacniajacych ich pozycje na rynku europejskim — badawcze. 2003-2004 ,,Program
strategicznym z punktu widzenia dotychczasowego i Odzyskania Rynkow
przysztego eksportu; Wschodnich”, $rodki w
e  zintensyfikowanie  dziatan  zmierzajacych  do ramach ,,Programu Promocji
odzyskania rynku rosyjskiego poprzez polepszenie Selektywne;j”, inne
warunkéw eksportu mebli w tym kierunku. instrumenty finansowego
wspierania i promocji
eksportu.
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Cel III: Poprawa ochrony srodowiska

1. Restrukturyzacja przedsigbiorstw przemystu MGPiPS, MS, 2003-2006 1000 ok. NFOSiGW, WFOSiGW,
drzewnego w sferze ochrony srodowiska: przedsigbiorstwa 500 Pomoc publiczna w ramach
e  wsparcie dziatan zmierzajacych do poprawy | przemyshu drzewnego Sektorowego Programu
infrastruktury przedsigbiorstw przemystu drzewnego, Operacyjnego — ,,Wzrost
zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego i konkurencyjnosci
$rodowiska pracy; gospodarki”, bedacego
e upowszechnianie systemow certyfikacji czeScia NPR —z tytutu
potwierdzajacych jako$¢ wyrobéw drzewnych i ich .Wsparcia dla inwestycji
ekologiczny charakter. w zakresie dostosowania
przedsigbiorstw do
wymogéw standardéw UE
w zakresie ochrony
Srodowiska”
Cel IV: Wzrost innowacyjnosci
1. Restrukturyzacja  techniczna i  technologiczna MGPiPS, MSP, 2003-2006 1000 ok. Srodki wiasne
przedsigbiorstw przemystu drzewnego: przedsigbiorstwa 500 przedsigbiorstw, pomoc
e  przeprowadzenie dziatan restrukturyzacyjnych | przemystu drzewnego publiczna, porgczenia i
przez przedsigbiorstwa przemystu drzewnego w gwarancje z tytulu ustawy
celu poprawy ich konkurencyjnosci. poreczeniach i gwarancjach
udzielanych przez Skarb
Panstwa oraz niektdre osoby
prawne, $rodki funduszy
strukturalnych dostgpne z
chwila przystapienia Polski
do Unii Europejskiej, w tym
w ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego
,»Wzrost konkurencyjnosci
gospodarki”, bedacego
czgscia NPR
2. Rozwdj innowacyjnosci produktowej i technologicznej MNil, PARP, 2003-2006 3000 ok. Srodki wtasne
przemyshu drzewnego: przedsigbiorstwa 2000 przedsigbiorstw, srodki
o zwigkszenie  konkurencyjno$ci  produktowej i | przemystu drzewnego, publiczne (dofinansowanie
technologicznej przedsigbiorstw; jednostki badawczo- ze srodkow bedacych
e  zaplecze naukowo-badawcze przemyshu drzewnego | TOZwojowe, instytuty w dyspozycji MNil na
we  wspllpracy z przedsigbiorstwami  podejmie naukowe, realizacjg projektow
intensywne dzialania na rzecz opracowania i wdrazania celowych, $rodki w ramach
nowych technologii i produktow oraz poszukiwania Sektorowego Programu
nowych rozwiazan umozliwiajacych wzrost Operacyjnego ,,Wzrost
konkurencyjnosci przemystu drzewnego. Wazne z punktu konkurencyjnosci
widzenia  gospodarczego projekty powinny  byé gospodarki”, bedacego
realizowane jako projekty zamawiane i celowe; czescia NPR.
o weryfikacja i usprawnienie systemu finansowania
nauki (zwlaszcza badan, ktérych nie sa w stanie
finansowa¢ przedsigbiorstwa przemystu drzewnego).
Cel V: Doskonalenie sposobow zarzadzania przedsi¢biorstwami
1. [Pomoc malym i §rednim przedsi¢biorstwom w procesie MGPiPS, MNil, 2003-2006 1100 ok. Srodki wtasne
poprawy konkurencyjnosci: PARP, 500 przedsigbiorstw, pomoc
e  intensyfikacja pracy o$rodkéw  regionalnych przedsigbiorstwa publiczna zwigzana z
wspierajacych sektor matych i $rednich przedsigbiorstw | przemystu drzewnego realizacja polityki
(aktywizacja dzialalnosci informacyjnej dotyczacej horyzontalnej wobec
pozyskiwania $srodkéw publicznych); matych i rednich
e  wspieranie przedsigwzigé rozwojowych matych przedsigbiorstw w ramach
i $rednich przedsigbiorstw; dokumentu ,,Kierunki
. wsparcie otoczenia instytucjonalnego matych i dziatan Rzadu wobec
$rednich przedsigbiorstw; matych i $rednich
e  wspieranie integracji firm i dziatalnosci na forum przedsigbiorstw od 2003 do
miedzynarodowym. 2006 roku”, srodki w
ramach Sektorowego
Programu Operacyjnego
,»Wzrost konkurencyjnosci
gospodarki”, bedacego
czgs$cia NPR
2. Stworzenie systemu szkolen  przygotowujacych MGPiPS, PARP, 2003-2006 1000 ok. Srodki wtasne
przedsiebiorstwa przemystu drzewnego do osrodki naukowo- 750 przedsigbiorstw,
konkurowania na rynku Unii Europejskiej: badawcze i zagraniczne $rodki
. w oparciu o istniejace zaplecze naukowo- akademickie, pomocowe.
badawcze i akademickie prowadzenie ciaglych szkolen | organizacje samorzadu
dla kadry menedzerskiej wyzszego i $redniego szczebla gospodarczego

zarzadzania, w szczegélnosci z zakresu zarzadzania
przedsigbiorstwem, zarzadzania finansami
przedsigbiorstwa;

o stworzenie systemu doptat do szkolen, ktérych

beneficjantami beda przedsigbiorstwa.

50




Cel VI: Pobudzanie popytu na drewno — surowiec odnawialny

1. [Promocja drewna i jego wyrobéw: MS przy 2003-2006 2000- | b.d. Srodki NFOSiGW,

. przygotowanie i wdrozenie strategii promocji wsp6tdziataniu 3000 producenta drewna — GDLP,
drewna i jego wyrobéw oraz monitorowanie jej skutkéw MGPiPS, GDLP, przedsigbiorstw przemystu
na rynku drzewnym. samorzadu drzewnego.

gospodarczego,
wspotpraca: o$rodki
naukowo-badawcze.
RAZEM (w min z}) 10,1- | 4,52
11,1

7. Sprawozdawczos$¢.

Informacja dotyczaca realizacji ,,Strategii dla przemystu drzewnego do 2006 roku” bedzie
przedktadana corocznie Radzie Ministrow.

" Srodki budzetowe w ramach przyjetych programéw przez Rade Ministréw
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